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Korkma! Sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak,
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül; ne bu şiddet, bu celal?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helal…
Hakkıdır, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım,
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım.
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım,
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın afakını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
“Medeniyet” dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma sakın,
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana vadettiği günler Hakk’ın,
Kim bilir, belki yarın belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri “toprak” diyerek geçme, tanı,
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır atanı,
Verme, dünyaları alsan da bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki feda?
Şüheda fışkıracak, toprağı sıksan şüheda.
Canı, cananı, bütün varımı alsın da Hüda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüda.

Ruhumun senden İlahî, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne namahrem eli.
Bu ezanlar, ki şehadetleri dinin temeli,
Ebedî, yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa taşım,
Her cerihamdan, İlahî, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır ruhumücerret gibi yerden naaşım,
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilal!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helal.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlal.
Hakkıdır, hür yaşamış bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

İSTİKLAL MARŞI

Mehmet Akif ERSOY       
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“Millete efendilik yoktur. Hizmet etme vardır.
Bu millete hizmet eden, onun efendisi olur.”

Mustafa Kemal ATATÜRK
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“Kalkınma da, demokrasi de yerelde başlar.”
Recep Tayyip ERDOĞAN
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Cumhuriyetimizin yüzüncü yılını ülkemizin tarihine, milletimizin basiretine yakışır bir gayretle, şehrimize yakışır 
çalışmalarla tamamladık. Karşılaştığımız zorluklar, hepimizi derinden sarsan 6 Şubat depremleri bütün 
kurumlar gibi bizim de bütün çalışmalarımızda değişikliğe gitmemize neden oldu. Çok hızlı bir şekilde yeni 
bir organizasyonla bunların da üstesinden geldik. Milletimizin maddi, manevi destekleriyle ve devletimizin 
imkanları sayesinde şehrimize karşı mesuliyetimizde geriye düşmedik. 

Üsküdar’daki mutat görevlerimizi yerine getirirken şehrimize yeni değerler kazandırdık. Artan nüfusumuzla 
beraber çoğalan kentsel talepleri başarılı bir şekilde yönetiyoruz. 2023 yılını işte bu şartlarla karşıladık. 
Üsküdar Belediyesi çalışanlarının fedakârlıklarıyla, hemşerilerimizin yapıcı yaklaşımıyla da 2023 yılını 
başarıyla, alnımızın akıyla geçtik.

Dinamik bir belediyeyiz. Hizmetlerimize, projelerimize her geçen yıl yenilerini ekliyoruz. Uzun vadeli, gelecek 
odaklı bir vizyonumuz var. 2023 yılında ürettiğimiz hizmet ve eserlerimizin ekosistemimize başarıyla 
entegrasyonu için ekiplerimiz sistemli bir şekilde çalıştılar. Yılsonu geldiğinde ortaya çıkan tablo, bir başarı 
tablosu oldu. Mutluyuz.

Başta faaliyet raporlarımız olmak üzere bütün kurumsal raporlarımızı işte bu başarının somut çıktıları olarak 
görüyoruz. 

Geçmişten bugüne bütün faaliyet raporlarımızda açıkça görülen bir şehir ve hizmet vizyonumuz var. Katılımcı, 
çözüm odaklı, tarafsız, hesap verebilir, şeffaf bir belediyeyiz. Hizmet üssü olan binamızdan başlayıp 7/24 
eriştiğimiz sokaklarımıza kadar her yerde görevimizin başındayız. Doğal, tarihî, kültürel mirasa ve geleneksel 
değerlerimize sahip çıkıyoruz. İnsan odaklı hizmet üretmenin gereği olarak çok güçlü bir sosyal belediyecilik 
anlayışı inşa ettik.

Bu yerel yönetim kültürünün oluşmasında eski başkanlarımızın, emekli ve işbaşında olan bütün çalışanlarımızın 
büyük payı var. Desteği ile bize yol gösteren Cumhurbaşkanımız ve hemşerimiz Recep Tayyip Erdoğan’ın 
Üsküdar için yaptıkları ve bugün kesintisiz devam eden katkıları ise her zaman hatırımızdadır.

 Değerli Üsküdarlılar,

Altyapı, şehircilik, imar, sosyal hizmetler, eğitim, sağlık, kültür-sanat alanlarındaki bütün yatırım ve 
çalışmalarımıza kesintisiz devam ediyoruz. Bütün hizmetlerimizi ve ürettiğimiz işleri 2023 Faaliyet 
Raporumuzda görebilirsiniz. Bu raporun yazılmasında, raporda bulunun faaliyetlerin gerçekleşmesinde 
emeği geçen Üsküdar Belediyesi’nin özverili çalışanlarına teşekkür ederim.

Hilmi TÜRKMEN
Belediye Başkanı

Değerli Üsküdarlılar;
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ÜSKÜDAR
Üsküdar, bir dünya şehri olan İstanbul’un en önemli merkezlerinden biridir. Coğrafî ve stratejik konumu başta olmak 
üzere, tarihî, kültürel, sosyal ve ekonomik bakımdan müstesna bir şehirdir. Sahip olduğu soyut ve somut değerleriyle 
dünden bugüne İstanbul’a ve ülkemize maddî ve manevî katkı sağlayan Üsküdar, iktisadî, sosyal ve kültürel manada 
İstanbul’a ve ülkemize değer katmaya devam edecektir. 

Üsküdar; tarihî yarımadanın karşısında, alabildiğine geniş bir İstanbul peyzajına açılan müstesna konumuyla, Asya 
topraklarının başladığı bir köprübaşıdır. Üsküdar, İstanbul’un Anadolu Yakasının en eski ilçesidir.
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Bir şehrin tarihi, aynı zamanda o şehrin sakinlerinin de 
tarihidir. Yüzyıllar boyu bağrında nice sakinlere kucak 
açan Üsküdar, İstanbul’un fethinden neredeyse bir 
buçuk asır evvel Türk egemenliğine girmiş ve daha o 
çağlardan itibaren “kutlu bir diyar” olma yolunda hızla 
ilerlemiştir. Antik çağlardan beri Ön Asya-Avrupa arası 
ulaşım kolaylığı sağlayan Boğaziçi’nin açılım noktasında 
bulunan Üsküdar, her zaman bir cazibe merkezi olmuştur. 
Bu özel durum; Üsküdar’ın sık aralıklarla istilâ edilmesine, 
farklı devletlerin egemenlikleri altına girmesine yol 
açmıştır. Üsküdar’ın tarihine yakından baktığımızda; M.Ö. 
binli yıllara kadar uzandığını görüyoruz. Erken dönem 
Üsküdar’ın oluşumu, bölgede Fenikelilerin, biri Kalkedon 
(Kadıköy) diğeri Moda Burnu’nda olmak üzere iki liman 
kenti kurmaları ile başlar. O çağlarda Fenikeliler, şimdiki 
Salacak Sahili’ne büyük taşlar doldurarak bir mendirek 
oluştururlar ve ticaret iskeleleri ile tersanelerini Salacak 
çevresinde kurarlar. Yaklaşık 300 yıl sonra ise, Akalar’ın 
yönetimi altına giren Üsküdar’da, Anadolu’dan geçici 
olarak gelenlerin kalıcı iskânı kendini göstermeye başlar. 
Perslerden Atinalılara, Atinalılardan Roma egemenliğine 
uzanan; antik çağlar Üsküdarının tarihi, adeta saklı bir 
hazinenin her dönemde tekrar keşfedilmesinin tarihidir. 
Bu keşiflerin en uzunu 458 sene ile Roma egemenliğinde 
geçen devredir. 

M.S. 395’te Roma İmparatorluğu ikiye bölünür. Artık 
Üsküdar’da, Doğu Roma İmparatorluğu yani Bizans 
dönemi başlamıştır. Bu dönemde Üsküdar, önemli 
bir ticaret ve konaklama merkezi haline gelmiştir. Bu 
nedenle Üsküdar’ın cazibesi daha da artmıştır. Bizans’ın 
yanı sıra İranlıların ve Arapların da İstanbul’a dönük 
fetih çabalarında uğrak yerleri hep Üsküdar olmuştur. 
609’da İran, 710’da Araplar, 782’de Abbasi Halifesi 
Harun Reşid, 1102’de Haçlılar, 1147’de Fransa Kralı VII. 
Louis ile Alman İmparatoru Konrad, 1203’de yine Haçlılar 
İstanbul kapılarına dayandıklarında daima Üsküdar’dan 
geçmişlerdir. XI. yüzyıl Haçlı seferleri dönemi Üsküdar’ın 
en korkunç yağma ve talana uğradığı dönemdir. II.Haçlı 
Seferi’nde şimdiki Haydarpaşa - İbrahimağa - Ayrılık 
Çeşmesi arasındaki bölgede Fransa Kralı Louis ile Alman 
İmparatoru Konrad’ın komuta ettiği Haçlı ordularına 
karargâh vazifesi gören Üsküdar, IV. Haçlı Seferi’nde 
Bizans İmparatoru’nun şimdiki Harem’de bulunan 
yazlık sarayının yağma ve talana uğramasına sahne 
olmuştur. Üsküdar’da, Haçlı seferleri ardından yaşanan 
Latin egemenliği 1204’ten 1261’e kadar 57 sene devam 
etmiştir. Adı efsanelerle anıla gelen Seyyid Battal Gazi’nin 
İstanbul’u fethetmek amacıyla, Üsküdar civarında 
yedi sene İslâm orduları için öncü ve muhafız kaldığı 
menakıpnamelerde geçmektedir. Üsküdar’da kalıcı Türk 
izlerinin görülmesi 1071 Malazgirt Zaferi’nden sonraya 
tekabül eder. İznik’in fethinin ardından yaklaşık 1078’de 
Üsküdar’da erken dönem Türk yerleşmeleri başlamıştır. 
Ancak bu tarihlerdeki iskânlar tamamen sivil ve münferit 

niteliktedir. Osmanlı döneminde Orhan Gazi zamanında 
Kocaeli Yarımadası, Büyük ve Küçük Çamlıca’dan 
Doğancılar’a kadar uzanan bölge, Osmanlı Türkleri’nin 
egemenliği altına 1348’de girmiştir. Daha sonra Yıldırım 
Bayezid, Güzelcehisar’ı (Anadoluhisarı) yaptırınca, 
Osmanlı padişahlarının Rumeli’ye geçişlerinde Üsküdar 
- Güzelcehisar istikametini kullanmaları, askerî güvenlik 
ve ulaşım kolaylığı da sağladığından adeta bir gelenek 
haline gelmiştir. 

29 Mayıs 1453’te İstanbul’un fethedilmesinden sonra 
Üsküdar, hızlı bir gelişim göstermiştir. Üsküdar daha 
önce küçük bir Anadolu kasabası görünümünde 
iken, İstanbul’un fethinden sonra bir şehir dokusunu 
oluşturacak ilk nüveler kendini belli etmeye başlamıştır. 
Fatih Sultan Mehmet devrinde, Üsküdar adeta yeniden 
kurulmuştur. Fatih Sultan Mehmet, Salacak’ta kendi 
adıyla anılan bir mescit yaptırmış ve böylelikle Üsküdar’ın 
Osmanlı klasik şehir dokusuna uyan ilk mahallesi ortaya 
çıkmıştır. Fatih Sultan Mehmet, Anadolu’dan göçe tâbi 
tuttuğu Türklerin bir kısmını buralara yerleştirmiş, şimdiki 
İskele Meydanı’na da bir bedesten yaptırarak ticaretin 
hızlı bir biçimde gelişmesini sağlamıştır. Üsküdar’ı bir gelin 
gibi süsleyen, bu beldeyi her türlü yağma ve talandan 
koruyan, Türkmen mahalleleri ile şenlendiren Büyük 
Fatih’in 3 Mayıs 1481’de Gebze civarındaki Sultan Çayırı’nda 
vefatı Üsküdar tarihinde önemli bir olaydır. 16. Yüzyıldan 
itibaren Osmanlı; Üsküdar’ı camiler, mescitler, tekkeler, 
hamamlar, kervansaraylar, imaretler, medreseler, 
çeşmeler, iskeleler, darüşşifalar, sıbyan mektepleri, 
kütüphaneler, sebiller, yalı ve köşkler ile imar etmiştir. Bu 
hızlı gelişme, Üsküdar’ın bir şehir dokusuna bürünmesinin 
Osmanlı ile başladığını ispatlamaktadır. M.Ö. 1000’lerden 
beri bilinen ve oturulan, Bizans’tan kalan yegâne eser 
Kız Kulesi ile farklılaşan, Osmanlı devrinde bir oya gibi 
itinayla işlenen ve güzelleşen, denize açılan ve hiçbirinin, 
diğerini görme hakkını engellemediği yalılarıyla, cumbalı 
güzelim ahşap evlerin süslediği sokaklarıyla, korularıyla, 
köşkleriyle, çarşılarıyla, hamamlarıyla, camileriyle, 
kiliseleri ve sinagoguyla Üsküdar, adı kendisine en çok 
yakışan tarih ve kültür şehridir.

Tarihi
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Üsküdar Haritası
Üsküdar, Marmara Denizi ile Boğaz sularının birleştiği 
yerde Kocaeli Yarımadası’nın ucunda Kadıköy, Beykoz ve 
Ümraniye ile sınırı olan, iki yakası tepelerden oluşan der-
in ve denize açık bir vadi içinde kurulmuştur. İlçenin yüz 
ölçümü 36 kilometrekaredir. Üsküdar toprakları doğudan 
batıya doğru geniş sırtlar ve tepeler halinde hafif eğim-
lerle kıyıya yaklaşarak İstanbul Boğazı’na iner. İlçe toprak-
ları İstanbul Boğazı kıyılarının güneydoğusunda kabaca 
kuzey-güney doğrultusunda uzanır. Bu toprakların genel 
eğimi doğu kesimde, Kocaeli Yarımadası’nın iç bölüm-
lerine, güney kesimde Marmara Denizi kıyısına, batı kes-
imde ise İstanbul Boğazı kıyısına doğrudur. Orta kesimde 
kabaca kuzeydoğu-güneybatı doğrultusunda uzanan bir 
sırt yer alır. Bu sırt güney kesimdeki Büyük Çamlıca Tep-
esi’nde 268 metre yüksekliğe erişir. Ülke turizminin önemli 
merkezlerinden birini teşkil eden Büyük Çamlıca Tepesi, 
Üsküdar İlçesi’nin en yüksek noktasıdır. Küçük Çamlıca 
Tepesi ise 229 metre yüksekliktedir. Ayrıca Vaniköy üze-
rindeki Kandilli Tepesi ve Beylerbeyi üzerindeki Güzeltepe 
başlıca geniş görüş alanı veren tepelerdir. 

Üsküdar İlçesi’nde başlıca akarsu, Küçüksu Deresi’nin 
başlangıç kollarıdır. Beylerbeyinden denize dökülen İstav-
roz Deresi Kısıklı eteklerinden çıkarak akar ancak son yıl-
larda bu derenin üstü birçok yerde kapatılmıştır. Üskü-
dar’ın İstanbul Boğazına olan sahil uzunluğu 12 km’dir. Kıyı 
şeridi genellikle dardır. İskelelerin bulunduğu, kamuya açık 
alan dışındaki kıyı şeridi ya denize dik ya da özel yapılarla 
kapatılmış şekildedir. Kıyılarında Harem, Salacak, Üskü-
dar, Kuzguncuk, Beylerbeyi, Çengelköy, Vaniköy ve Kan-
dilli iskeleleri bulunur. 

İstanbul’da koruların azımsanmayacak kadar yer kap-
ladığı ilçelerden biri de Üsküdar’dır. Üsküdar’ın sahip old-
uğu başlıca korular Vaniköy, Fethi Paşa, Küçük Çamlıca, 
Adile Sultan, Validebağ, Münir Bey ve Abdülmecid Efendi 
korularıdır.

Coğrafi Konumu
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Demografik Yapısı Mahalle Adı Nüfus

ACIBADEM 23.437

AHMEDİYE 8.638

ALTUNİZADE 12.397

AZİZ MAHMUT HÜDAYİ 8.608

BAHÇELİEVLER 22.909

BARBAROS 16.999

BEYLERBEYİ 5.165

BULGURLU 30.488

BURHANİYE 16.304

CUMHURİYET 37.696

ÇENGELKÖY 13.623

FERAH 21.426

GÜZELTEPE 13.240

İCADİYE 15.762

KANDİLLİ 1.410

KISIKLI 20.253

KİRAZLITEPE 9.355

KULELİ 4.142

KUZGUNCUK 3.981

KÜÇÜK ÇAMLICA 10.980

KÜÇÜKSU 18.514

KÜPLÜCE 16.852

MEHMET AKİF ERSOY 19.550

MİMAR SİNAN 11.478

MURATREİS 13.607

SALACAK 9.350

SELAMİ ALİ 13.011

SELİMİYE 8.023

SULTANTEPE 10.573

ÜNALAN 35.654

VALİDE-İ ATİK 20.278

YAVUZTÜRK 31.768

ZEYNEP KAMİL 11.877

Tablo 1: Üsküdar İlçesi Mahalle Bazlı Nüfus Sayıları (Kaynak: TÜİK)

Üsküdar Belediyesi 1984 yılında kurulmuştur. İlçemiz 
nüfusu 1985 Genel Nüfus Sayımında 490 bin 185 iken, 
1988 yılında Ümraniye’nin ilçe olarak Üsküdar’dan 
ayrılmasından sonra 395 bin 623 kişiye düşmüştür. 
2008 yılına kadar 54 mahalleden oluşan Üsküdar, bazı 
mahallelerin birleştirilmesi ve Esatpaşa, Örnek ve Fetih 
Mahallelerinin Ataşehir ilçesine dâhil edilmesiyle 33 
mahalle olarak düzenlenmiştir. 

Son beş yıl ilçemiz nüfus sayıları, Türkiye İstatistik Kurumu 
(TÜİK) verilerine göre; 2018 yılı nüfus 529.145, 2019 yılı nüfus 
531.825, 2020 yılı nüfus 520.771, 2021 yılı nüfus 525.395 ve 
2022 yılı nüfus 524.452 şeklindedir. 

Üsküdar ilçemizde 2023 yılı kadın nüfusu 265.657 ve erkek 
nüfusu 251.691 olmak üzere toplam nüfus 517.348 olarak 
kayıt altına alınmıştır. Tablo 1’de 2023 yılı Üsküdar İlçesi 
mahalle bazlı nüfus sayıları verilmiştir. (Kaynak: TÜİK)
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MİSYONUMUZ
Üsküdar’ı yenilikçi ve öncü hizmetlerle 

marka bir şehir olarak dünya 
standartlarına taşımak.

VİZYONUMUZ
Üsküdarlıların yaşam kalitesini yükseltmek amacıyla  

modern, kaliteli,  şeffaf, etkin 
ve sürdürülebilir belediyecilik hizmetlerini iyi 
yönetişim ilkesiyle Tarih ve Kültür Şehri Üsküdar’daki 
tüm paydaşlarımıza sunmak.
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TEMEL DEĞERLERİMİZ
• Uluslararası kalite standartlarında belediyecilik hizmetleri sunmak,
• Katılımcı yerel yönetim anlayışı ile çözüm odaklı, tarafsız, hesap 

verebilir ve şeffaf bir yönetime sahip olmak,
• Teknolojiyi yakından takip ederek Üsküdar halkının azamî düzeyde 

yararlanmasını sağlamak,
• Tüm kaynakların amacına uygun, etkin ve verimli kullanımını sağlamak,
• Doğal, tarihî, kültürel mirasa ve geleneksel değerlere sahip çıkarak 

gelecek nesillere aktarmak,
• Tüm paydaşlarımızın katılımı ile sürdürülebilir kalkınmayı sağlamak,
• Çevreye karşı sorumlu, sağlıklı ve sürdürülebilir kentleşmeyi sağlamak,
• Adalet ve dürüstlükten ödün vermemek,
• İnsan odaklı ve yenilikçi hizmet üretmek,
• Sosyal belediyecilik anlayışı ile pozitif farkındalık sağlamak,
• Katılımcı ve çoğulcu yönetişim anlayışını geliştirerek sürdürmek.



18 2023

YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLARIMIZ
Belediyemiz çalışmalarını, başta Belediye Kanunu olmak üzere; İmar Kanunu, Büyükşehir Belediyesi Kanunu, 
Kadastro Kanunu, Kamulaştırma Kanunu, Gecekondu Kanunu, Kat Mülkiyeti Kanunu, Kabahatler Kanunu, Kıyı 
Kanunu, Boğaziçi Kanunu, Yapı Denetimi Hakkında Kanun, Belediye Gelirleri Kanunu ile ilgili diğer yasal mevzuat 
hükümlerine uygun olarak yürütür.

5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanunu uyarınca 
Belediyemizin görev, yetki ve sorumlulukları:

5393 sayılı Belediye Kanunu uyarınca 
Belediyemizin görev, yetki ve sorumlulukları:

• Kanunlarla münhasıran Büyükşehir Belediyesine veri-
len görevler ile 5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanu-
nu’nun 7'nci maddesinin birinci fıkrasında sayılanlar 
dışında kalan görevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

• Büyükşehir katı atık yönetim planına uygun olarak, katı 
atıkları toplamak ve aktarma istasyonuna taşımak.

• Sıhhî işyerlerini, 2. ve 3. sınıf gayrisıhhî müesseseleri, 
umuma açık istirahat ve eğlence yerlerini ruhsatlan-
dırmak ve denetlemek.

• 5216 sayılı Büyükşehir Belediye Kanununun 7'nci mad-
desinin birinci fıkrasında sayılan hizmetlerden; 

a. 775 sayılı Gecekondu Kanununda belediyelere  
verilen yetkileri kullanmak, 

b. Otopark, spor, dinlenme ve eğlence yerleri ile  
parkları yapmak,

c. Yaşlılar, engelliler, kadınlar, gençler ve çocuk-
lara yönelik sosyal ve kültürel hizmetler sun-
mak,  

d. Mesleki eğitim ve beceri kursları açmak,

e. Sağlık, eğitim, kültür tesis ve binalarının yapım, 
bakım ve onarımı ile kültür ve tabiat varlıkları-
nı  ve tarihi dokuyu korumak,

f. Kent tarihi bakımından önem taşıyan mekân-
ların ve işlevlerinin geliştirilmesine ilişkin hiz-
metler yapmak.

• Defin ile ilgili hizmetleri yürütmek. (ölü gömme belgesi 
ve yol izin belgesi düzenlenmesi, fakir ve kimsesizlerin 
cenazelerinin kaldırılması, cenaze nakli)

• İmar, su ve kanalizasyon, ulaşım gibi kentsel altyapı; 
coğrafi ve kent bilgi sistemleri; çevre ve çevre sağlığı, 
temizlik ve katı atık; zabıta, itfaiye, acil yardım, kurtar-
ma ve ambulans; şehir içi trafik; defin ve mezarlıklar; 
ağaçlandırma, park ve yeşil alanlar; konut; kültür ve 
sanat, turizm ve tanıtım, gençlik ve spor, orta ve yükse-
köğrenim öğrenci yurtları; sosyal hizmet ve yardım, ni-
kah, meslek ve beceri kazandırma; ekonomi ve ticare-
tin geliştirilmesi hizmetlerini yapmak veya yaptırmak, 
kadınlar ve çocuklar için koruma evleri açmak. (Bu fık-
radaki görevler belediyenin zorunlu görevleridir.)

• Devlete ait her derecedeki okul binalarının inşaatı ile 
bakım ve onarımını yapmak veya yaptırmak, her türlü 
araç, gereç ve malzeme ihtiyaçlarını karşılamak; sağ-
lıkla ilgili her türlü tesisi açmak ve işletmek; kültür ve 
tabiat varlıkları ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakı-
mından önem taşıyan mekânların ve işlevlerinin ko-
runmasını sağlamak; bu amaçla bakım ve onarımını 
yapmak, korunması mümkün olmayanları aslına uy-
gun olarak yeniden inşa etmek.

• Gerektiğinde, sporu teşvik etmek amacıyla gençlere 
spor malzemesi vermek, amatör spor kulüplerine ayni 
ve nakdî yardım yapmak ve gerekli desteği sağlamak, 
her türlü amatör spor karşılaşmaları düzenlemek, yurt 
içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren 
veya derece alan öğrencilere, sporculara, teknik yöne-
ticilere ve antrenörlere belediye meclisi kararıyla ödül 
vermek. Gıda bankacılığı yapmak. (Bu görevler ihtiya-
ri niteliktedir. Mali durum ve imkânları dikkate alınmak 
suretiyle yerine getirilir.)

• Hizmetlerin yerine getirilmesinde öncelik sırası, bele-
diyenin mali durumu ve hizmetin ivediliği dikkate alı-
narak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaşlara en 
yakın yerlerde ve en uygun yöntemlerle sunulur. Hiz-
met sunumunda engelli, yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin 
durumuna uygun yöntemler uygulanır.

• Belediyenin görev, sorumluluk ve yetki alanı belediye 
sınırlarını kapsar. 
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• Belediye sınırları içinde mahalle kurulması, kaldırılma-
sı, birleştirilmesi, bölünmesi, adlarıyla sınırlarının tespiti ve 
değiştirilmesine karar vermek. (Bu kararlar valinin onayı ile 
kesinleşir.) Cadde, sokak, meydan, park, tesis ve benzerle-
rine ad vermek, beldeyi tanıtıcı amblem, flama ve benzer-
lerini tespit etmek.

• Hemşehriler arasında sosyal ve kültürel ilişkilerin geliştiril-
mesi ve kültürel değerlerin korunması konusunda gerekli 
çalışmaları yapmak. Bu çalışmalarda üniversitelerin, kamu 
kurumu niteliğindeki meslek kuruluşlarının, sendikaların, si-
vil toplum kuruluşları ve uzman kişilerin katılımını sağlaya-
cak önlemleri almak.

• Yangın, sanayi kazaları, deprem ve diğer doğal afetlerden 
korunmak veya bunların zararlarını azaltmak amacıyla 
beldenin özelliklerini de dikkate alarak gerekli afet ve acil 
durum planlarını yapmak, ekip ve donanımı hazırlamak.

• Kent yaşamında; kent vizyonunun ve hemşehrilik bilincinin 
geliştirilmesi, kentin hak ve hukukunun korunması, sürdü-
rülebilir kalkınma, çevreye duyarlılık, sosyal yardımlaşma 
ve dayanışma, saydamlık, hesap sorma ve hesap verme, 
katılım ve yerinden yönetim ilkelerini hayata geçirmeye 
çalışmakla görevli olan Kent Konseyinin teşekkülünü ve fa-
aliyetlerinin etkili ve verimli yürütülmesi konusunda gerekli 
yardım ve desteği sağlamak, Kent Konseyinde oluşturulan 
görüşlerin Belediye Meclisinin ilk toplantısında gündeme 
alınarak değerlendirilmesini temin etmek. 

• Sağlık, eğitim, spor, çevre, sosyal hizmet ve yardım, kütüp-
hane, park, trafik ve kültür hizmetleriyle yaşlılara, kadın ve 
çocuklara, engellilere, yoksul ve düşkünlere yönelik hizmet-
lerin yapılmasında beldede dayanışma ve katılımı sağla-
mak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliliği artırmak 
amacıyla gönüllü kişilerin katılımına yönelik programlar 
uygulamak.

Belediyenin Yetkileri ve İmtiyazları

a. Belde sakinlerinin mahallî müşterek nitelikteki ih-
tiyaçlarını karşılamak amacıyla her türlü faaliyet 
ve girişimde bulunmak. 

b. Kanunların belediyeye verdiği yetki çerçevesinde 
yönetmelik çıkarmak, belediye yasakları koymak 
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezaları 
vermek. 

c. Gerçek ve tüzel kişilerin faaliyetleri ile ilgili olarak 
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsatı vermek. 

d. Özel kanunları gereğince belediyeye ait vergi, 
resim, harç, katkı ve katılma paylarının tarh, ta-
hakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harç 
dışındaki özel hukuk hükümlerine göre tahsili 
gereken doğal gaz, su, atık su ve hizmet karşılığı 
alacakların tahsilini yapmak veya yaptırmak. 

e. Müktesep haklar saklı kalmak üzere; içme, kul-
lanma ve endüstri suyu sağlamak; atık su ve 
yağmur suyunun uzaklaştırılmasını sağlamak; 
bunlar için gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, 
işletmek ve işlettirmek; kaynak sularını işletmek 
veya işlettirmek.

f. Toplu taşıma yapmak; bu amaçla otobüs, deniz 
ve su ulaşım araçları, tünel, raylı sistem dâhil her 
türlü toplu taşıma sistemlerini kurmak, kurdur-
mak, işletmek ve işlettirmek.

g. Katı atıkların toplanması, taşınması, ayrıştırıl-
ması, geri kazanımı, ortadan kaldırılması ve de-
polanması ile ilgili bütün hizmetleri yapmak ve 
yaptırmak. 

h. Mahallî müşterek nitelikteki hizmetlerin yerine 
getirilmesi amacıyla, belediye ve mücavir alan 
sınırları içerisinde taşınmaz almak, kamulaş-
tırmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, 
trampa etmek, tahsis etmek, bunlar üzerinde sı-
nırlı aynî hak tesis etmek. 

i. Borç almak, bağış kabul etmek. 

j. Toptancı ve perakendeci hâlleri, otobüs termi-
nali, fuar alanı, mezbaha, ilgili mevzuata göre yat 
limanı ve iskele kurmak, kurdurmak, işletmek, iş-
lettirmek veya bu yerlerin gerçek ve tüzel kişiler-
ce açılmasına izin vermek.

k. Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konu-
su uyuşmazlıkların anlaşmayla tasfiyesine karar 
vermek. 
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l. Gayrisıhhî müesseseler ile umuma açık istirahat 
ve eğlence yerlerini ruhsatlandırmak ve denetle-
mek. 

m. Beldede ekonomi ve ticaretin geliştirilmesi ve kayıt 
altına alınması amacıyla izinsiz satış yapan seyyar 
satıcıları faaliyetten men etmek, izinsiz satış yapan 
seyyar satıcıların faaliyetten men edilmesi sonu-
cu, cezası ödenmeyerek iki gün içinde geri alın-
mayan gıda maddelerini gıda bankalarına, cezası 
ödenmeyerek otuz gün içinde geri alınmayan gıda 
dışı malları yoksullara vermek. 

n. Reklam panoları ve tanıtıcı tabelalar konusunda 
standartlar getirmek.

o. Gayrisıhhî işyerlerini, eğlence yerlerini, halk sağ-
lığına ve çevreye etkisi olan diğer işyerlerini ken-
tin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat toprağı ve 
moloz döküm alanlarını; sıvılaştırılmış petrol gazı 
(LPG) depolama sahalarını; inşaat malzemeleri, 
odun, kömür ve hurda depolama alanları ve satış 
yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile taşıma-
larda çevre kirliliği oluşmaması için gereken ted-
birleri almak. 

p. Kara, deniz, su ve demiryolu üzerinde işletilen her 
türlü servis ve toplu taşıma araçları ile taksi sayı-
larını, bilet ücret ve tarifelerini, zaman ve güzer-
gâhlarını belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, 
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler üzerinde 
araç park yerlerini tespit etmek ve işletmek, işlet-
tirmek veya kiraya vermek; kanunların belediyele-
re verdiği trafik düzenlemesinin gerektirdiği bütün 
işleri yürütmek.

q. Belediye mücavir alan sınırları içerisinde 5/11/2008 
tarihli ve 5809 sayılı Elektronik Haberleşme Kanunu, 
26/9/2011 tarihli ve 655 sayılı Ulaştırma, Denizcilik 
ve Haberleşme Bakanlığının Teşkilat ve Görevle-
ri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve ilgili 
diğer mevzuata göre kuruluş izni verilen alanda 
tesis edilecek elektronik haberleşme istasyonları-
na kent ve yapı estetiği ile elektronik haberleşme 
hizmetinin gerekleri dikkate alınarak ücret karşılı-
ğında yer seçim belgesi vermek.

r. Belediye sınırları içerisinde, yapı ruhsatı veya yapı 
kullanma izni hangi idare tarafından verilmiş olur-
sa olsun, hizmete sunulacak olan asansörlerin 
tescilini yapmak, ilgili teknik mevzuat çerçeve-
sinde yıllık periyodik kontrollerini yapmak ya da 
yetkilendirilmiş muayene kuruluşları aracılığıyla 
yaptırmak, gerekli hâllerde asansörleri hizmet dışı 
bırakmak.

(r) bendi uyarınca asansörlerin yıllık periyodik kon-
trolünü yapacak belediyeler ile yetkilendirilmiş 
muayene kuruluşlarının sahip olması gereken şart-
lar, yıllık periyodik kontrol esasları ile yıllık periyo-
dik kontrol ücretleri Türkiye Belediyeler Birliği, Türk 
Mühendis ve Mimar Odaları Birliği ve Türk Standart-
ları Enstitüsü temsilcilerinin de yer alacağı bir komi-
syon tarafından belirlenir. Konuya ilişkin düzenlemel-
er, komisyon kararları doğrultusunda Bilim, Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı tarafından yapılır. 

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri 
Danıştay’ın görüşü ve İçişleri Bakanlığı’nın kararıyla 
süresi kırk dokuz yılı geçmemek üzere imtiyaz yoluyla 
devredebilir; toplu taşıma hizmetlerini imtiyaz veya 
tekel oluşturmayacak şekilde ruhsat vermek sureti-
yle yerine getirebileceği gibi toplu taşıma hatlarını 
kiraya verme veya 67'nci maddedeki esaslara göre 
hizmet satın alma yoluyla yerine getirebilir. 

Meclis kararıyla; turizm, sağlık, sanayi ve ticaret 
yatırımlarının ve eğitim kurumlarının su, termal su, 
kanalizasyon, doğal gaz, yol ve aydınlatma gibi 
alt yapı çalışmalarını faiz almaksızın on yıla kadar 
geri ödemeli veya ücretsiz olarak yapabilir veya 
yaptırabilir, bunun karşılığında yapılan tesislere or-
tak olabilir; sağlık, eğitim, sosyal hizmet ve turizmi 
geliştirecek projelere İçişleri Bakanlığı’nın onayı ile 
ücretsiz veya düşük bir bedelle amacı dışında kul-
lanılmamak kaydıyla taşınmaz tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle 
ilgili görüş ve düşüncelerini tespit etmek amacıyla 
kamuoyu yoklaması ve araştırması yapabilir.

Belediye mallarına karşı suç işleyenler devlet malı-
na karşı suç işlemiş sayılır. 2886 sayılı Devlet İhale 
Kanunu’nun 75’inci maddesi hükümleri belediye 
taşınmazları hakkında da uygulanır.

Belediyenin proje karşılığı borçlanma yoluyla elde 
ettiği gelirleri, şartlı bağışlar ve kamu hizmetlerinde 
fiilen kullanılan malları ile belediye tarafından tahsil 
edilen vergi, resim ve harç gelirleri haczedilemez. 
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Belediyenin kamu hizmetine ayrılan veya kamunun yara-
rlanmasına açık, gelir getirmeyen taşınmazları ile bunların 
inşa ve kullanımları her türlü vergi, resim, harç, katılma 
ve katkı paylarından muaftır. Belediye bunların dışında 
aşağıdaki yetkilere de sahiptir:

• Düzenli kentleşmeyi sağlamak, beldenin konut, sanayi 
ve ticaret alanı ihtiyacını karşılamak amacıyla belediye 
ve mücavir alan sınırları içinde, özel kanunlarına göre 
korunması gerekli yerler ile tarım arazileri hariç imarlı 
ve altyapılı arsalar üretmek; konut, toplu konut yapmak, 
satmak, kiralamak ve bu amaçlarla arazi satın almak, 
kamulaştırma yapmak, bu arsaları trampa etmek, bu 
konuda ilgili diğer kamu kurum ve kuruluşları ve banka-
larla iş birliği yapmak ve gerektiğinde onlarla ortak pro-
jeler gerçekleştirmek.

• Kendisine verilen görev ve hizmet alanlarında, ilgili mev-
zuatta belirtilen usullere göre şirket kurmak. 

• Özel gelir ve gideri bulunan hizmetlerini İçişleri Bakanlı-
ğı’nın izniyle bütçe içinde işletme kurarak yapmak. 

• Kentin gelişimine uygun olarak eskiyen kent kısımlarını 
yeniden inşa ve restore etmek; konut alanları, sanayi ve 
ticaret alanları, teknoloji parkları ve sosyal donatılar oluş-
turmak, deprem riskine karşı tedbirler almak veya ken-
tin tarihî ve kültürel dokusunu korumak amacıyla kentsel 
dönüşüm ve gelişim projeleri uygulamak. 

• Belediye Meclisinin kararına bağlı olarak görev alanıyla 
ilgili konularda faaliyet gösteren uluslararası teşekkül ve 
organizasyonlara, kurucu üye veya üye olmak. 

Belediye Meclisinin kararı üzerine yapacağı anlaşma-
ya uygun olarak görev ve sorumluluk alanlarına giren  
konularda;

a. Mahallî idareler ile diğer kamu kurum ve kuruluşları-
na ait yapım, bakım, onarım ve taşıma işlerini bedelli 
veya bedelsiz üstlenmek veya bu kuruluşlar ile ortak 
hizmet projeleri gerçekleştirmek ve bu amaçla ge-
rekli kaynak aktarımında bulunmak.

b. Mahallî idareler ile merkezî idareye ait aslî görev ve 
hizmetlerin yerine getirilmesi amacıyla gerekli aynî 
ihtiyaçları karşılamak, geçici olarak araç ve personel 
temin etmek. 

c. Kamu Kurumu niteliğindeki meslek kuruluşları, kamu 
yararına çalışan dernekler, Bakanlar Kurulunca vergi 
muafiyeti tanınmış vakıflar ve 7/6/2005 tarihli ve 5362 
sayılı Esnaf ve Sanatkârlar Meslek Kuruluşları Kanunu 
kapsamına giren meslek odaları ile ortak hizmet pro-
jeleri gerçekleştirmek.

d. Kendilerine ait taşınmazları, aslî görev ve hizmetle-
rinde kullanılmak üzere bedelli veya bedelsiz olarak 
mahallî idareler ile diğer kamu kurum ve kuruluşla-
rına devretmek veya süresi yirmi beş yılı geçmemek 
üzere tahsis etmek. Bu taşınmazları aynı kuruluşlara 
kiraya da vermek. Bu taşınmazların, tahsis amacı dı-
şında kullanılması hâlinde, tahsis işlemini iptal etmek. 
Tahsis süresi sonunda, aynı esaslara göre yeniden 
tahsis etmek.
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İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
Fiziksel Yapı
Üsküdar Belediyesi'nin 2023 yılında hizmet verdiği birimler aşağıda belirtilmiştir:

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Bulgurlu Semt Konağı

12

13

Çamlıca Spor Okulu

LGS Merkezi

14

Çavuşdere Spor Sarayı

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25 İmrahor Bostanı

Hekimbaşı Atık Yönetim Merkezi Ek Hizmet Binası

Hanım Sultanlar Müzesi

26

27

28

29

30

31 Üsmek Küplüce 

32

Kuzguncuk Bostanı

ÜSMEK Zeynep Kamil

Libadiye Hizmet Kompleksi (Katlı Otopark ve Pazaryeri, 
Spor Salonu ve Yüzme Havuzu, Kütüphane) 

Muhsin Yazıcıoğlu Spor Merkezi

33

34

35

36

Nevmekân Bağlarbaşı

Nevmekân Kuzguncuk

Nevmekân Kandilli

Prof. Dr. Raşit Küçük Gençlik ve Spor Merkezi

37

38

40

39

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

Üsmek Ünalan 

Turizm Ofisi Çamlıca 

Sahaflar Çarşısı 

Turizm Ofisi Merkez51

52

53

54

55

56

57

58

56

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72
73
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Organizasyon Yapısı

BELEDİYE
BAŞKANI

BELEDİYE
MECLİSİ

BELEDİYE
ENCÜMENİ

BAŞKAN
YARDIMCISI

BAŞKAN
YARDIMCISI

BAŞKAN
YARDIMCISI

İMAR VE ŞEHİRCİLİK 
MÜDÜRLÜĞÜ

KENTSEL DÖNÜŞÜM
MÜDÜRLÜĞÜ

PARK VE BAHÇELER
MÜDÜRLÜĞÜ

PLAN VE PROJE 
MÜDÜRLÜĞÜ

YAPI KONTROL 
MÜDÜRLÜĞÜ

HUKUK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

RUHSAT VE DENETİM
MÜDÜRLÜĞÜ

YAZI İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

ZABITA 
MÜDÜRLÜĞÜ

DESTEK HİZMETLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

SAĞLIK İŞLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

TEMİZLİK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE 
SIFIR ATIK MÜDÜRLÜĞÜ

TESİSLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

ÖZEL KALEM 
MÜDÜRLÜĞÜ

TEFTİŞ KURULU 
MÜDÜRLÜĞÜ

BAŞKAN
YARDIMCISI

BAŞKAN
YARDIMCISI

BAŞKAN
YARDIMCISI

FEN İŞLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

EMLAK VE İSTİMLAK
MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME 
MÜDÜRLÜĞÜ

MALİ HİZMETLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

BİLGİ İŞLEM 
MÜDÜRLÜĞÜ

GENÇLİK VE SPOR 
HİZMETLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİ 
GELİŞTİRME 
MÜDÜRLÜĞÜ

VETERİNER İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

BASIN YAYIN VE 
HALKLA İLİŞKİLER 

MÜDÜRLÜĞÜ

İNSAN KAYNAKLARI 
VE EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ

KÜLTÜR İŞLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL DESTEK 
HİZMETLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

5393 Sayılı Belediye Kanunu’na göre Belediye İdaresi; Belediye Meclisi, Belediye Encümeni ve Belediye Başkanı’ndan 
oluşmaktadır.
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BELEDİYE
BAŞKANI

BELEDİYE
MECLİSİ

BELEDİYE
ENCÜMENİ

BAŞKAN
YARDIMCISI

BAŞKAN
YARDIMCISI

BAŞKAN
YARDIMCISI

İMAR VE ŞEHİRCİLİK 
MÜDÜRLÜĞÜ

KENTSEL DÖNÜŞÜM
MÜDÜRLÜĞÜ

PARK VE BAHÇELER
MÜDÜRLÜĞÜ

PLAN VE PROJE 
MÜDÜRLÜĞÜ

YAPI KONTROL 
MÜDÜRLÜĞÜ

HUKUK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

RUHSAT VE DENETİM
MÜDÜRLÜĞÜ

YAZI İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

ZABITA 
MÜDÜRLÜĞÜ

DESTEK HİZMETLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

SAĞLIK İŞLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

TEMİZLİK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE 
SIFIR ATIK MÜDÜRLÜĞÜ

TESİSLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

ÖZEL KALEM 
MÜDÜRLÜĞÜ

TEFTİŞ KURULU 
MÜDÜRLÜĞÜ

BAŞKAN
YARDIMCISI

BAŞKAN
YARDIMCISI

BAŞKAN
YARDIMCISI

FEN İŞLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

EMLAK VE İSTİMLAK
MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME 
MÜDÜRLÜĞÜ

MALİ HİZMETLER 
MÜDÜRLÜĞÜ

BİLGİ İŞLEM 
MÜDÜRLÜĞÜ

GENÇLİK VE SPOR 
HİZMETLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

STRATEJİ 
GELİŞTİRME 
MÜDÜRLÜĞÜ

VETERİNER İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ

BASIN YAYIN VE 
HALKLA İLİŞKİLER 

MÜDÜRLÜĞÜ

İNSAN KAYNAKLARI 
VE EĞİTİM 

MÜDÜRLÜĞÜ

KÜLTÜR İŞLERİ
MÜDÜRLÜĞÜ

SOSYAL DESTEK 
HİZMETLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ
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BELEDİYE MECLİSİNİN GÖREV VE YETKİLERİ

• Stratejik plan ile yatırım ve çalışma programlarını, be-
lediye faaliyetlerinin ve personelinin performans öl-
çütlerini görüşmek ve kabul etmek.

• Bütçe ve kesin hesabı kabul etmek, bütçede kurumsal 
kodlama yapılan birimler ile fonksiyonel sınıflandırma-
nın birinci düzeyleri arasında aktarma yapmak.

• Belediyenin imar planlarını görüşmek ve onaylamak, 
büyükşehir ve il belediyelerinde il çevre düzeni planını 
kabul etmek.

• Borçlanmaya karar vermek. 

• Taşınmaz mal alımına, satımına, takasına, tahsisine, 
tahsis şeklinin değiştirilmesine veya tahsisli bir taşın-
mazın kamu hizmetinde ihtiyaç duyulmaması hâlinde 
tahsisin kaldırılmasına; üç yıldan fazla kiralanmasına 
ve süresi otuz yılı geçmemek kaydıyla bunlar üzerinde 
sınırlı aynî hak tesisine karar vermek. 

• Kanunlarda vergi, resim, harç ve katılma payı konusu 
yapılmayan ve ilgililerin isteğine bağlı hizmetler için 
uygulanacak ücret tarifesini belirlemek. 

• Şartlı bağışları kabul etmek. 

• Vergi, resim ve harçlar dışında kalan ve miktarı beş bin 
TL’den fazla dava konusu olan belediye uyuşmazlıkla-
rını sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar 

 vermek.

• Bütçe içi işletme ile 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu’na 
tâbi ortaklıklar kurulmasına veya bu ortaklıklardan ay-
rılmaya, sermaye artışına ve gayrimenkul yatırım or-
taklığı kurulmasına karar vermek.

• Belediye adına imtiyaz verilmesine ve belediye yatı-
rımlarının yap-işlet veya yap-işlet-devret modeli ile 
yapılmasına; belediyeye ait şirket, işletme ve iştirakle-
rin özelleştirilmesine karar vermek. 

• Meclis başkanlık divanını ve encümen üyeleri ile ihtisas  
komisyonları üyelerini seçmek. 

• Norm kadro çerçevesinde belediyenin ve bağlı kuru-
luşlarının kadrolarının ihdas, iptal ve değiştirilmesine 
karar vermek.

• Belediye tarafından çıkarılacak yönetmelikleri kabul  
etmek. 

• Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad 
vermek; mahalle kurulması, kaldırılması, birleştirilme-
si, adlarıyla sınırlarının tespiti ve değiştirilmesine karar 
vermek; beldeyi tanıtıcı amblem, flama ve benzerlerini 
kabul etmek.

• Diğer mahallî idarelerle birlik kurulmasına, kurulmuş 
birliklere katılmaya veya ayrılmaya karar vermek. 

• Yurt içindeki ve İçişleri Bakanlığı’nın izniyle yurt dışın-
daki belediyeler ve mahallî idare birlikleriyle karşılıklı 
iş birliği yapılmasına; kardeş kent ilişkileri kurulması-
na; ekonomik ve sosyal ilişkileri geliştirmek amacıyla 
kültür, sanat ve spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler 
gerçekleştirilmesine; bu çerçevede arsa, bina ve ben-
zeri tesisleri yapma, yaptırma, kiralama veya tahsis et-
meye karar vermek. 

• Fahrî hemşehrilik payesi ve beratı vermek. 

• Belediye başkanıyla encümen arasındaki anlaşmaz-
lıkları karara bağlamak. 

• Mücavir alanlara belediye hizmetlerinin götürülmesine 
karar vermek. 

• İmar planlarına uygun şekilde hazırlanmış belediye 
imar programlarını görüşerek kabul etmek. 
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NURAY KILIÇ         

DOĞAN TEKEL  

NURKAL DEDETAŞ      

OSMAN TÜRKMEN         

CELAL DANIŞ     

MUHARREM ARSLAN      

NASRETTİN ÖZKAYA 

AHMET BAŞBAYDAR       

AZİZ YAĞMUR     

AYÇA BETÜL METE      

MUAZZEZ GÖZÜTOK   

TAHSİN EPLİ

HÜSEYİN KAZAN

TUĞRUL ARIK

ONUR ÇUKURLU

ABDULKADİR EKŞİ

İBRAHİM GİRİTOĞLU

ÂMİNE CANSU ÇELİK

HATİCE AKKAYA

AHMET GÖMEÇ

AHMET ÖNER

8. SEÇİM DÖNEMİ MECLİS ÜYELERİ

HİLMİ TÜRKMEN 

HARUN EMİRHAN EKŞİ

FAHRETTİN ARSLAN 

EKREM BAKİ (16.03.2023 Tarihinde istifa etmiştir.) 

SÜLEYMAN GEDİKOĞLU 

EROL AKAR

KAMİL ERKAN 

ABDULLAH AYAZ 

CAN ALPER ŞEN 

DAVUT TOLGA BATALLI 

ESRA ERUÇAR 

DÜNDAR ZİYA GÜLTEKİN 

SEVGİ AYDIN 

VEFA YUNUS TAYLAN 

ESAT KALAY 

HÜSEYİN ÇAKMAKTAŞ (16.03.2023 Tarihinde istifa etmiştir.) 

YILMAZ ÇALIK 

ABDURRAHMAN ALP BEYAZ 

MÜNEVVER YORULMAZ 

SAADEDDİN KARACA 

ERDOĞAN KILIÇ

ASIM ÖZALTUN 

KÖKSAL DURMUŞ 

SELAHİTTİN KAMIŞOĞLU 

YENER GÖKÇEK

MEHMET ALİ ÖRSÜN (16.03.2023 Tarihinde göreve gelmiştir.)

ŞULE ESGİDİR (16.03.2023 Tarihinde göreve gelmiştir.)

ADALET VE KALKINMA PARTİSİ CUMHURİYET HALK PARTİSİ

İYİ PARTİ

BAĞIMSIZLAR

MİLLİYETÇİ HAREKET PARTİSİ
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ADALET VE KALKINMA PARTİSİ

ABDULLAH 
AYAZ

DAVUT TOLGA 
BATALLI

ESAT 
KALAY

HÜSEYİN ÇAKMAKTAŞ
(16.03.2023 Tarihinde istifa etmiştir.) 

ABDURRAHMAN 
ALP BEYAZ

DÜNDAR ZİYA 
GÜLTEKİN

KÖKSAL 
DURMUŞ

ESRA 
ERUÇAR

SEVGİ 
AYDIN

EKREM BAKİ
(16.03.2023 Tarihinde istifa etmiştir.)

FAHRETTİN 
ARSLAN

KAMİL 
ERKAN

ERDOĞAN 
KILIÇ

HARUN EMİRHAN 
EKŞİ

SELAHİTTİN 
KAMIŞOĞLU

MÜNEVVER
YORULMAZ

CAN ALPER 
ŞEN

EROL 
AKAR

SAADEDDİN 
KARACA

MİLLİYETÇİ HAREKET PARTİSİ

ASIM
ÖZALTUN

AHMET 
GÖMEÇ

SÜLEYMAN 
GEDİKOĞLU

HATİCE 
AKKAYA

AHMET
ÖNER

YENER
GÖKÇEK

YILMAZ 
ÇALIK

MEHMET ALİ ÖRSÜN
(16.03.2023 Tarihinde göreve gelmiştir.)

ŞULE ESGİDİR
(16.03.2023 Tarihinde göreve gelmiştir.)

VEFA YUNUS 
TAYLAN
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CUMHURİYET HALK PARTİSİ

İYİ PARTİ

BAĞIMSIZLAR

AHMET 
BAŞBAYDAR

ÂMİNE CANSU
ÇELİK

HÜSEYİN 
KAZAN

NURAY 
KILIÇ

AYÇA BETÜL 
METE

NURKAL 
DEDETAŞ

AZİZ 
YAĞMUR

MUAZZEZ 
GÖZÜTOK

CELAL 
DANIŞ

MUHARREM 
ARSLAN

TUĞRUL 
ARIK

ONUR 
ÇUKURLU

ABDULKADİR 
EKŞİ

İBRAHİM 
GİRİTOĞLU

DOĞAN 
TEKEL

NASRETTİN 
ÖZKAYA

OSMAN 
TÜRKMEN

TAHSİN 
EPLİ
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8’İNCİ SEÇİM DÖNEMİ, 03/04/2023 TARİHLİ MECLİS TOPLANTILARINDA YAPILAN SEÇİMLERE GÖRE 
MECLİS GÖREV DAĞILIM LİSTESİ

MECLİS 1.BAŞKAN VEKİLİ MECLİS 2.BAŞKAN VEKİLİ
ESAT KALAY  FAHRETTİN ARSLAN

DİVAN KATİPLERİ ENCÜMEN ÜYELERİ
SAADEDDİN KARACA  YILMAZ ÇALIK 
CAN ALPER ŞEN KÖKSAL DURMUŞ
SEVGİ AYDIN  SELAHİTTİN KAMİŞOĞLU
HARUN EMİRHAN EKŞİ

HUKUK VE MÜLKİYE KOMİSYONU  PLAN VE BÜTÇE KOMİSYONU 
VEFA YUNUS TAYLAN  FAHRETTİN ARSLAN
HATİCE AKKAYA  MEHMET ALİ ÖRSÜN
SEVGİ AYDIN  SAADEDDİN KARACA
AYÇA BETÜL METE  AZİZ YAĞMUR 
HÜSEYİN KAZAN    MUHARREM ARSLAN  

İMAR KOMİSYONU  TARİFE KOMİSYONU
ABDULLAH AYAZ  KAMİL ERKAN 
ASIM ÖZALTUN  AHMET GÖMEÇ
MÜNEVVER YORULMAZ   HARUN EMİRHAN EKŞİ
NASRETTİN ÖZKAYA  CELAL DANIŞ
ABDULKADİR EKŞİ  ABDULKADİR EKŞİ

EĞİTİM VE KÜLTÜR KOMİSYONU  ÇEVRE VE SAĞLIK KOMİSYONU
ABDURRAHMAN ALP BEYAZ  ERDOĞAN KILIÇ
SÜLEYMAN GEDİKOĞLU   EROL AKAR
YENER GÖKÇEK  AHMET ÖNER
OSMAN TÜRKMEN  NURKAL DEDETAŞ
İBRAHİM GİRİTOĞLU  TAHSİN EPLİ

GENÇLİK VE SPOR KOMİSYONU  KADIN VE AİLE KOMİSYONU
CAN ALPER ŞEN  ESRA ERUÇAR
EROL AKAR  SEVGİ AYDIN
SÜLEYMAN GEDİKOĞLU  MÜNEVVER YORULMAZ
AHMET BAŞBAYDAR  AYÇA BETÜL METE
ONUR ÇUKURLU  NURAY KILIÇ
 
FİZİKSEL VE ZİHİNSEL ENG. KOMİSYONU  TRAFİK KOMİSYONU
DAVUT TOLGA BATALLI  ESAT KALAY
YENER GÖKÇEK  AHMET ÖNER
ASIM ÖZALTUN  ESRA ERUÇAR
NURAY KILIÇ  AHMET BAŞBAYDAR 
MUHARREM ARSLAN  TAHSİN EPLİ 

MARMARA BELEDİYELER BİRLİĞİ  İSTANBUL BOĞAZI BELEDİYELER BİRLİĞİ
DÜNDAR ZİYA GÜLTEKİN (ASİL)  SÜLEYMAN GEDİKOĞLU (ASİL)
ESRA ERUÇAR (ASİL)  YILMAZ ÇALIK (ASİL)
ASIM ÖZALTUN (YEDEK)  MÜNEVVER YORULMAZ (YEDEK)
  EROL AKAR (YEDEK)
       
TÜRK DÜNYASI BELEDİYELER BİRLİĞİ
DAVUT TOLGA BATALLI
AHMET GÖMEÇ (YEDEK)

İHTİSAS KOMİSYONLARI
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BELEDİYE ENCÜMENİNİN GÖREV VE YETKİLERİ

• Stratejik plan ve yıllık çalışma programı ile bütçe ve kesin 
hesabı inceleyip belediye meclisine görüş bildirmek. 

• Yıllık çalışma programına alınan işlerle ilgili kamulaştır-
ma kararlarını almak ve uygulamak. 

• Öngörülmeyen giderler ödeneğinin harcama yerlerini 
belirlemek. 

• Bütçede fonksiyonel sınıflandırmanın ikinci düzeyleri ara-
sında aktarma yapmak. 

• Kanunlarda öngörülen cezaları vermek. 

• Vergi, resim ve harçlar dışında kalan dava konusu olan 
belediye uyuşmazlıklarının anlaşma ile tasfiyesine karar 
vermek. 

• Taşınmaz mal satımına, trampasına ve tahsisine ilişkin 
meclis kararlarını uygulamak; süresi üç yılı geçmemek 
üzere kiralanmasına karar vermek. 

• Umuma açık yerlerin açılış ve kapanış saatlerini belirle-
mek. 

• Diğer kanunlarda belediye encümenine verilen görev-
leri yerine getirmek. 

BELEDİYE ENCÜMENİ

HİLMİ TÜRKMEN
Belediye Başkanı

CİHAN EROĞLU FURKAN ALTAŞ MUSTAFA SEZGİN

VEFA YUNUS 
TAYLAN

SELAHİTTİN KAMIŞOĞLUKÖKSAL DURMUŞ YILMAZ ÇALIK
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BELEDİYE BAŞKANININ GÖREV VE YETKİLERİ

• Belediye teşkilâtının en üst amiri olarak belediye 
teşkilâtını sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve 
menfaatlerini korumak. 

• Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yönetmek, 
belediye idaresinin kurumsal stratejilerini oluşturmak, 
bu stratejilere uygun olarak bütçeyi, belediye 
faaliyetlerinin ve personelinin performans ölçütlerini 
hazırlamak ve uygulamak, izlemek ve değerlendirmek, 
bunlarla ilgili raporları meclise sunmak.

• Belediyeyi devlet dairelerinde ve törenlerde, davacı 
veya davalı olarak da yargı yerlerinde temsil etmek 
veya vekil tayin etmek. 

• Meclise ve encümene başkanlık etmek. 

• Belediyenin taşınır ve taşınmaz mallarını idare etmek. 

• Belediyenin gelir ve alacaklarını takip ve tahsil etmek. 

• Yetkili organların kararını almak şartıyla sözleşme 
yapmak. 

• Meclis ve encümen kararlarını uygulamak.
 
• Bütçeyi uygulamak, bütçede meclis ve encümenin 

yetkisi dışındaki aktarmalara onay vermek. 

• Belediye personelini atamak. 

• Belediye ve bağlı kuruluşları ile işletmelerini denetlemek. 

• Şartsız bağışları kabul etmek. 

• Belde halkının huzur, esenlik, sağlık ve mutluluğu için 
gereken önlemleri almak. 

• Bütçede yoksul ve muhtaçlar için ayrılan ödeneği 
kullanmak, engellilere yönelik hizmetleri yürütmek ve 
engelliler merkezini oluşturmak. 

• Temsil ve ağırlama giderleri için ayrılan ödeneği 
kullanmak. 

• Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya 
belediye encümeni kararını gerektirmeyen görevleri 
yapmak ve yetkileri kullanmak.
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BELEDİYE BAŞKANI VE BAŞKAN YARDIMCILARI 

HİLMİ TÜRKMEN
Belediye Başkanı

ABDULLAH AYAZ
Başkan Yardımcısı

METE YAPICI
Başkan Yardımcısı

VEFA YUNUS TAYLAN
Başkan Yardımcısı

ZEKERİYA ŞANLIER
Başkan Yardımcısı

İSA DOĞAN
Başkan Yardımcısı

MEHMET BEŞİR AKSAKAL
Başkan Yardımcısı
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Üsküdar Belediyesi, gelişmiş teknolojik altyapısı ve başarı ile hayata 
geçirilen bilişim projeleriyle önde gelen kamu kurumları arasında 
yer almaktadır. Belediyemizin 70 farklı hizmet noktasından otu-
zu aşkın Fiber, ADSL, VDSL, Air Fiber ve noktadan noktaya kablosuz 
bağlantı(PTP) altyapıları ile Sanal Özel Ağ tüneli kurarak belediye 
merkez hizmet binasındaki metro ethernet hattına bağlanmak-
tadır. Bilgi evleri, ADSL ve VDSL altyapıları ile internete erişmekte, 
güvenli internet hizmeti sağlamak için güvenlik duvarı ile korun-
maktadır. Merkez binamızda son teknoloji ürünler kullanılarak veri 
merkezi oluşturulmuş ve hizmet sürekliliğini sağlamayabilmek için 
sistemler yedekli çalışacak şekilde tasarlanmıştır. Üsküdar Beledi-
yesi Merkezine bağlı şube veya hizmet noktalarından kesintisiz ve 
güvenli veri transferi yapılabilmesi için GSM operatörü ile APN bağ-
lantısı kurulmuştur. Sistemlerimizin ve verilerimizin yedeklenmesi 
için felaket kurtarma merkezimiz bulunmakta ve sistemlerimiz, ilgili 
sistemlerin özelliklerine göre farklı aralıklarla yedeklenmektedir. 

ISO 27001 Bilgi Güvenliği Sertifikasyonu ile kurumumuz bilgi güven-
liğinde tehditler, zafiyetler, koruma yöntemleri vb. önemli güvenlik 
alanlarında gelişen teknolojik değişimlere uyum sağlayabilecek 
standartlar çerçevesinde çalışmaya devam etmektedir. 

Kurumumuzda Pardus İşletim Sistemi ve Açık Kaynak Kodlu yazı-
lım geçişine öncelik vererek bilgi güvenliği ve lisans maliyetlerinde 
önemli kazançlar sağlanmıştır. Kurum çalışanlarına gerekli eğitim-
ler verilerek geçiş sürecinin daha hızlı ilerlemesi sağlanmıştır. Ana 
bina ve Bilgi Evlerimizin Pardus Göç süreçleri hızlı bir şekilde devam 
etmektedir. Üsküdarlılara Belediyemizin yapmış olduğu faaliyetler 
hakkında bilgi vermek amacı ile kurum genelinde 33 tanesi mer-
kezi olarak kontrol edilebilen 60’ı aşkın InfoTV sistemleri ve Üsküdar 
geneline yerleştirilen 17 adet LED Ekran kurulumu gerçekleştirilmiştir. 

Belediyemiz merkez bina ve dış birimlerinde olmak üzere toplam 33 
adet PDKS(Personel Devam Takip Sistemi) kurulmuştur.Kurum ge-
nelinde toplam 1800 adet kamera ve 80 adet kamera kayıt cihazı 
bulunmaktadır. Bu sistemlerin yönetim, yedekleme ve yenileme iş-
lemleri büyük bir titizlikle yapılmaktadır.  Belediye bünyesinde birçok 
işlemin yürütüldüğü Kent Bilgi Sistemi (KBS), kurum ihtiyaçlarına ve 
mevzuata göre birçok birimin kullandığı merkezi bir yapıda çalış-
maktadır. Modüler bir tasarıma sahip KBS dâhilinde bulunan Coğ-
rafi Bilgi Sistemi (CBS) eklentisi ile ilgili kurumlarla entegre olarak 
işlemler yürütülmektedir. KBS ve Süper Hizmet yazılımında üretilen 
birçok sözel ve coğrafi veriler Coğrafi İş Zekâsı sistemi sayesinde 
anlık olarak karar süreçlerine destek olmaktadır. İstemci - Sunucu 
yapısındaki KBS sisteminin web tabanlı uygulamaya geçişi gerçek-
leştirilmiştir. Üsküdar ile ilgili zengin bilgi arşivinin yanı sıra, belediye 
faaliyetleri hakkında bilgi ve haberlerle donatılan ve düzenli olarak 
güncellenen kurumsal web sitesi (www.uskudar.bel.tr) masaüstü 
ve taşınabilir cihazlarda kullanılabilmektedir. 

Vatandaşlarımız web sitesi üzerinden sıklıkla; Süper Hizmet Uygu-
laması (öneri, şikâyet, teşekkür bildirimi ve takibi), e-Belediye (kredi 
kartı ile vergi ödeme işlemleri, gayrimenkul bilgileri, tahakkuk, borç, 
tahsilât, ruhsat vb. bilgilere erişim imkânı), kent haritası, ihale bildi-
rimleri, meclis gündemi ve kararları, bilgi edinme formu, imar du-
rumu sorgulama, zemin durumu sorgulama, sokak rayici sorgula-
ma, bütçe bilgileri, e-beyanname işlemlerini gerçekleştirmektedir. 
Vatandaşlarımız, ayrıca Mobil Uygulamalar ve e-devlet gibi farklı 
kanallardan belediye sistemimizdeki çeşitli verilere erişilebilmekte 
ve işlem yapabilmektedir.

Belediyemizin vatandaşlarımıza daha kaliteli bir hizmet suna-
bilmesi için Tapu ve Kadastro servisleri (TAKBİS, TAKPAS), Merkezî 
Nüfus İdare Sistemi(MERNİS), Hizmet Takip Programı(HİTAP), Sanal 
POS(3D VPOS) servisleri ile bazı e-devlet servislerinin yenilikçi sis-
temlere adapte olmasını sağlamaktayız. 

Dijital Arşiv Sistemi sayesinde kurum içi kullanıcılara, fiziksel arşiv-
den dosya almaksızın, bilgisayarlar üzerinden gerekli belgelere 
erişme olanağı sağlanmıştır. Ayrıca belge tarama işlemleri, işletim 
sistemi bağımsız olarak web ortamından sağlanmaktadır.Gençlik 
ve Spor Hizmetleri Müdürlüğümüz bünyesinde bulunan spor te-
sislerimizin vatandaşlarımıza yönelik kayıtlarının alınmasında spor 
tesisleri yazılımımız çalışmakta olup, bu uygulama ile merkezi bir 
yapıdan tüm spor tesisleri ve abonelikleri yönetilebilmektedir. 

Belediyemiz sosyal tesislerinde gerçekleştirilecek organizasyon, 
davet, yemek vb. diğer etkinliklerin rezervasyon kayıtları ve takibi 
Rezervasyon Organizasyon ve Yönetim yazılımı aracılığıyla sağ-
lanmaktadır. Rehabilitasyon birimimizde vatandaşlarımızın kayıt-
larının alınabildiği ve hizmet takibinin yapılabildiği Rehabilitasyon 
Takip Yazılımı kullanılmaktadır. Kültür Rezervasyon uygulamamız 
ile vatandaşlarımız belediyemizin sunduğu kültürel faaliyetlerden 
haberdar olup, dilediği etkinliğe rezervasyon kaydı oluşturabilmek-
tedir. Ayrıca etkinliğe katılım öncesi sistemin sunduğu QR kod doğ-
rulaması ile bilet çıktısına gerek duymadan rahat bir şekilde fuaye 
alanına giriş yapabilmektedirler.

Üsküdar Kart projemizle belediyemizin tüm hizmet birimlerinde ge-
çerli olan kartlarımızla (Genç Kart, Üsküdar Kart, Personel Kart) va-
tandaşlarımıza tek bir kart ile birden fazla hizmetimizden ve farklı 
tesislerimizden faydalanma imkânı sağlanmaktadır. Üsküdar Kart 
ile Araç Görevlendirme ve Takip Otomasyonu entegre edilmiş olup, 
araç ve şoför takipleri de bu sistem üzerinden yapılmaktadır. Spor 
tesislerinde geçiş işlemlerini daha hızlı, kolay ve güvenli hale getir-
mek için QR Kod projesine başlanacaktır. Bu proje ile birlikte, daha 
önce kullanılan fiziksel kartlar ile birlikte mobil uygulamanın sun-
duğu avantajlar da spor tesislerinde geçişte kullanılabilir hale ge-
lecektir. İstanbul Kalkınma Ajansı Destekleri ile Üsküdar Belediyesi 
tarafından Ar-Ge, yenilik ve girişimcilik kültürünün toplumun tüm 
kesimlerine yaygınlaştırılması ve araştırma, yenilik bilinci, teknoloji 
ve bilim kültürünün uygulama düzeyinde gerçekleştirilmesi ama-
cıyla kurulan Atölye Üsküdar için laboratuvar kullanımlarını rezerve 
etmek amacıyla rezervasyon kayıt ve takip sistemlerimiz kullanıl-
maktadır.

Belediyemizin dijital dönüşüm projelerinden biri olan Elektronik imza 
ve Elektronik Belge Yönetim Sistemleri kullanılmakta olup KEP(Kayıtlı 
Elektronik Posta) ile entegre bir şekilde çalışmaktadır. Belediyemizin 
yaptırarak hizmete sunduğu Valide Sultan gemisinin faaliyetlerinin 
takibinde Gemi Rezervasyon yazılım uygulaması kullanılmaktadır. 
Gemi Rezervasyon yazılımı web ve mobil ortamda hizmet vermek-
tedir. Minik Dostlar Klinik Yazılım Yönetimi ile sahipsiz sokak hayvan-
larımızın daha iyi şartlarda tedavi olmaları amacıyla Vatandaşla-
rımız web sistemi üzerinden kısırlaştırma/muayene randevularını 
hızlı ve kolay bir şekilde alıp yönetebilmektedirler. 

Kurumumuzda kullanılmakta olan yazıcı ve çok amaçlı ofis maki-
nelerinde yazdırılan işleri yönetmek ve güvenliği sağlamak ama-
cıyla baskı yönetim yazılım sistemi tasarlanmıştır. Üsküdar Kart 
projemize entegre olarak çalışmakta olan yapı ile uyguladığımız 
bu denetimli önlemler sayesinde çevremizdeki birçok ağacın ko-
runması sağlanmıştır.Sistemimizi sürekli iyileştirecek ve Belediye-
mizi teknolojik olarak daha ileriye götürecek yeni projeler hayata 
geçirilmeye devam edilecektir.
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İnsan Kaynakları
Üsküdar Belediye personeli; memur, işçi, sözleşmeli ve Belediye şirket personelinden oluşmaktadır. İşçi statüsündekiler 
daimi personel olup, 31.12.2023 tarihi itibariyle kurumumuzda 714 memur, 3 işçi, 4 sözleşmeli personel, 2.989 ÜSPER A.Ş. 
ve 11 KENT A.Ş. Belediye şirket personeli olmak üzere toplam 3.721 çalışan bulunmaktadır. Toplam personelin % 19,19’u 
memur, % 0,08’i işçi , % 0,11’i sözleşmeli ve % 80,62’si Belediye şirket personelidir.

MEMUR PERSONEL BELEDİYE HİZMET SINIFLARI TABLOSU  MEMUR 
GİHS-GENEL İDARE HİZMETLERİ SINIFI   466
AHS-AVUKATLIK HİZMETLERİ SINIFI     11
SHS SAĞLIK HİZMETLERİ SINIFI   18
THS TEKNİK HİZMETLER SINIFI   219
GENEL TOPLAM   714

SÖZLEŞMELİ PERSONEL BELEDİYE HİZMET SINIFLARI TABLOSU  SÖZLEŞMELİ
GİHS-GENEL İDARE HİZMETLERİ SINIFI 3
TEKNİK HİZMETLER SINIFI 1
GENEL TOPLAM 4

2.989; ÜSPER A.Ş

714; MEMUR

4; SÖZLEŞMELİ

3; İŞÇİ

%80,62

%19,19

%0,08
%0,11
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EĞİTİM DURUMU DAĞILIMI

%15,69

%21,55802

584

1063

442

695

131

4

%3,52

%0,01

%28,57

%18,68

%11,89

İLKOKUL

ORTAOKUL

ÖN LİSANS

LİSE

 LİSANS

YÜKSEK
LİSANS

DOKTORA

BELEDİYE PERSONELİ CİNSİYET DAĞILIMI TABLOSU 

CİNSİYET KENT A.Ş. ÜSPER A.Ş. MEMUR İŞÇİ SÖZLEŞMELİ TOPLAM

KADIN 3 661 181 1 4 850

ERKEK 8 2.328 533 2 - 2.871

TOPLAM  11 2.989 714 3 4 3.721

İŞÇİ PERSONEL BELEDİYE HİZMET SINIFLARI TABLOSU İŞÇİ

HSOP-HİZMET SINIFI OLMAYAN PERSONEL (İŞÇİ) 3

GENEL TOPLAM 3
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Yönetim ve İç Kontrol Sistemi
Belediyemizde üst yönetici olan Belediye Başkanı’na bağlı 
altı Başkan Yardımcısı görev yapmaktadır. Harcama yet-
kilisi görevleri birim yöneticisi durumundaki müdürler ta-
rafından yürütülmektedir. 2023 yılı itibariyle kurumumuzun 
idari yapısında Başkan ve Başkan Yardımcılarına bağlı yir-
mi sekiz harcama birimi yetkilisi görev yapmaktadır. Baş-
kan Yardımcısı'na bağlı olarak çalışan müdür, müdürlük 
yönetmeliğinde belirtilen kapsamda çalışmaların sevk ve 
idaresini sağlamaktadır. İlgili kanunlar ve mevzuat çerçe-
vesinde yürütülen faaliyetlerin değerlendirmesi, ilgili yıla ait 
faaliyet raporlarıyla hem üst yönetim hem de kamuoyuyla 
paylaşılmaktadır. 

Belediyemiz bünyesinde yapılan tüm iş ve işlemler 5393 
sayılı Belediye Kanunu, 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Ka-
nunu, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile 
diğer ilgili mevzuat hükümleri çerçevesinde yapılmaktadır. 
Belediyemizin karar organı Belediye Meclisi, yürütme organı 
belediye başkanının veya vekilinin başkanlığındaki Belediye 
Encümenidir. Belediyemizin üst yöneticisi Belediye Başkanı 
olup, Başkan Yardımcıları ile birlikte üst yönetimi oluşturur-
lar. Belediye Meclisi, Belediye Encümeni ve Başkanın görev 
ve yetkileri 5216 sayılı Büyükşehir Belediyesi Kanunu ile 5393 
sayılı Belediye Kanunu’nda belirlenmiştir. Belediye Başkanı, 
Başkan Yardımcıları, Harcama Birimi Yetkilileri ve bunlara 
bağlı birimler kurumumuzun idari yapısını oluşturmaktadır. 
Organizasyon yapısıyla ilgili detaylı bilgiler faaliyet rapo-
runun ilgili bölümlerinde yer almaktadır. Belediyemiz ta-
rafından sunulan hizmetler harcama birimleri tarafından 
yapılmaktadır. Bu hizmetlere ilişkin detaylı bilgiler faaliyet 
raporumuzu ilgili bölümlerinde yer almaktadır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 55. 
maddesinde iç kontrol, “idarenin amaçlarına, belirlenmiş 
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 
ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini, varlık ve kay-
nakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam 
olarak tutulmasını, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zama-
nında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere idare 
tarafından oluşturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç 
denetimi kapsayan malî ve diğer kontroller bütünü” olarak 
tanımlanmıştır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 56. 
Maddesinde iç kontrolün amacı belirtilmiş olup şu şekildedir: 

• Kamu gelir, gider, varlık ve yükümlülüklerinin etkili,              
ekonomik ve verimli bir şekilde yönetilmesini,

• Kamu idarelerinin kanunlara ve diğer düzenlemelere 
uygun olarak faaliyet göstermesini,

• Her türlü malî karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuz-
luğun önlenmesini,

•  Karar oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve 
güvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

•  Varlıkların kötüye kullanılması ve israfını önlemek ve ka-
yıplara karşı korunmasını sağlamaktır.

İç kontrol; faaliyetlerin belirlenmiş politikalara ve mevzuata 
uygun yürütülmesi, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir 
şekilde kullanılması, varlıkların korunması, mali ve mali ol-
mayan bilgilerin güvenilirliğinin sağlanması amacıyla ida-
re tarafından geliştirilen her türlü organizasyon, yöntem ve 
süreçler ile iç denetimi kapsayan kamu yönetim modelidir.

İç kontrol kurumların hedeflerine ulaşması ve misyonlarını 
gerçekleştirmesi; bu yolda ilerlerken önlerine çıkabilecek 
belirsizliklerin en aza indirilmesi amacıyla uygulanan sis-
temdir. İç kontrol, kurumların sürekli değişen çevre koşulları, 
hizmet alanların talepleri ve öncelikleri ile gelecekte ortaya 
çıkabilecek tehdit unsuru olan veya fırsatlar yaratabilecek 
risklerle başa çıkabilmeleri için yol göstermektedir.

Kurumumuzda “Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Ey-
lem Planı” için gerekli olan tüm çalışmalar, eğitimler, koor-
dinasyon ve bütünleştirme işlemleri Strateji Geliştirme Mü-
dürlüğü tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda 
belediyemizde iç kontrol çalışmalarının etkin ve verimli yü-
rütülmesi için Başkanlık Oluru ile “Üsküdar Belediyesi Kamu 
İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı Hazırlama Gru-
bu” ve “Üsküdar Belediyesi Kamu İç Kontrol Standartlarına 
Uyum Eylem Planı İzleme ve Yönlendirme Kurulu” ve “Etik 
Komisyonu” kurulmuştur. 

Üsküdar Belediyesi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 
Eylem Planı gereğince hazırlanan “İç Kontrol İzleme ve De-
ğerlendirme – Sonuç Raporu” ile; eylem planını oluşturan 
eylem ve faaliyetlerin gerçekleştirilme düzeyleri, 2023 yılı 
Aralık ayı sonu itibariyle kurum genelinde mevcut durumun 
tespiti ve eylem planının bütününe yönelik genel bir de-
ğerlendirme ortaya konulmuştur. Bu rapor ile iyileştirilmesi 
ve/veya geliştirilmesi gereken faaliyetlerimiz tespit edilmiş 
olup bir sonraki döneme ait 2024-2025 İç Kontrol Eylem 
Planına da yön vermiştir.

2022-2023 yıllarını kapsayan Üsküdar Belediyesi Kamu İç 
Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planında; 2022 ve 2023 
yılları genelinde öngörülen toplam 160 eylemden 152’si ger-
çekleştirilmiştir. Sonuç olarak %95 başarı yüzdesi elde edil-
miştir. 
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Sunulan Hizmetler
Üsküdar Belediyesi, mali durum ve hizmetin önceliği dik-
kate alınarak kanun ve yönetmeliklerle kendine çizilmiş 
alan içerisinde halka hizmet götürmektedir. Bu çerçe-
vede; imar, su ve kanalizasyon gibi kentsel altyapı (as-
falt, yol, bordür, tretuar, kanal, stabilize, duvar, merdiven, 
park ve konut yapılması, orta ve yükseköğrenim öğren-
ci yurtlarının yapılması, devlete ait okul binalarının in-
şası ve bakım-onarımı ile ihtiyaçlarının karşılanması, 
yeşil alanlar ve spor alanları oluşturulması, fidan dikimi, 
ağaçlandırma, imar planı yapma, yapı denetim vb.), za-
bıta faaliyetleri, turizm ve tanıtım faaliyetleri, kültür san-
at faaliyetleri (konserler, anma programları, festivaller, 
kurslar, konferanslar, sempozyumlar, yarışmalar, sin-
ema gösterimleri, tiyatro gösterimleri), gençlik ve spor 
faaliyetleri (spor malzemelerinin verilmesi, turnuvalar, 
yarışmalar, spor okulları, atletizm, hentbol, yüzme vb.), 
nikah hizmetinin sunumu, ticaretin geliştirilmesi, sosy-
al hizmetlerin sunumu ile mesleki beceri kazandırma 
faaliyetleri (yardımlar, el beceri kursları, kadın el ürün-

leri pazarı, rehabilitasyon hizmetleri, kadın ve çocuk ko-
nukevleri, bilgi evleri, burslar vb.), temizlik, çevre ve sağlık 
hizmetleri, acil yardım, kurtarma ve ambulans hizmetleri 
(sağlık taramaları, rehabilitasyon hizmetleri, çöp topla-
ma, veterinerlik hizmetleri vb.), şehir içi trafiğine yönelik 
hizmetler, mabetlerin yapımı ve bakımı, kültür ve tabi-
at varlıklarının korunması, halkla ilişkiler (halk meclisleri, 
süper hizmet birimi, gençlik-kadın- çocuk meclisleri, kent 
konseyi, şenlikler vb.) ile idari ve mali hizmetleri sunmak-
tadır. Hizmetlerin hızlı ve kaliteli şekilde sunulmasına; 
yaşlı, düşkün ve dar gelirlilerin durumlarına uygun yön-
temler seçilmesine dikkat edilmektedir.

Belediyemiz tarafından yapılan işler ve sunulan hizmetler 
Belediye Kanununun 14. maddesi başta gelmek üzere il-
gili mevzuat kapsamında olup; sunulan hizmetlere ilişkin 
detaylı bilgilere faaliyet raporumuzun ilgili bölümlerinde 
yer verilmiştir.

Şehitlerimizin adını yaşatan
15 Temmuz Şehitler Anıtı

15 Temmuz 2016 tarihinde yaşanan ve 
yüce milletimizin şanlı tarihi boyunca 
verdiği en büyük kurtuluş mücadeleleri 
arasında yer alan hain darbe girişimine 
karşı verilen kahramanlığın başrolünde 
Üsküdar vardı. 

Türkiye’nin bağımsızlık mücadelesinde 
adeta merkez kale konumunda bulu-
nan Üsküdar, tankların ve ağır silahların 
karşısına iman dolu göğüslerini sip-
er eden kahraman vatandaşlarımızın 
fedakârlıklarıyla “Gazi” bir şehir oldu.

O gece başta ambulans, kamyon ve 
lojistik destek olmak üzere tüm imkân-
larını seferber eden Üsküdar Belediye-
si; 15 Temmuz sonrası süreçte organize 
ettiği Demokrasi Nöbetleri sayesinde 
de hainlere Üsküdar’da geçit vermedi.
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MALİ BİLGİLER

Bütçe Uygulama 
Sonuçları

Temel Mali Tablolara 
İlişkin Açıklamalar

Belediyemizin 2023 yılı ödenek ve harcamalarının ku-
rumsal sınıflandırmasına ilişkin bilgiler Ek 1’de, fonk-
siyonel sınıflandırılmasına ilişkin bilgiler Ek 2’de ve 
ekonomik sınıflandırılmasına ilişkin bilgiler Ek 3’te yer 
almaktadır. 2023 yılı gider bütçemiz 4.000.000.000 TL 
olmuştur. 2023 yılı bütçesi gider tahakkuku % 94,89 
gerçekleşme oranı ile 3.795.553.072 TL olmuştur. 2023 
yılı gelir bütçesi 4.000.000.000 TL olmuştur. 

2023 yılı gelir bütçesi % 87,05’lik gerçekleşme oranı ile 
3.482.052.604 TL olmuştur. Gelirlerin giderleri karşıla-
ma oranı % 91,74’dür.

Üsküdar Belediyesi İktisadi ve Sosyal Tesis İşletmesi, 
tesis ve otopark gelirleri 518.033.897 TL olarak gerçek-
leşmiştir.

Temel göstergelere ilişkin mali tablolar Faaliyet Rapo-
ru sonundaki ek bilgiler bölümünde yer almaktadır.
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2023 Yılı Harcamaların Ekonomik Dağılımı  TL

Personel Giderleri 255.001.788,71

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 27.109.798,58

Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 2.261.847.364,48

Faiz Giderleri 0

Cari Transferler 218.735.659,39

Sermaye Giderleri 1.022.258.610,65

Sermaye Transferleri 10.599.849,77

Borç Verme 0

TOPLAM 3.795.553.071,58

Mali Denetim Sonuçları
Belediyeler mali iş ve işlemlerinden dolayı denetime tabidir. 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 25’inci maddesine 
göre Belediye Meclisi tarafından oluşturulan Denetim Komisyonunca ve Sayıştay Başkanlığınca yapılmaktadır.

*2018 yılında 100.000.000 TL ek bütçe ilave edilmiştir.
*2019 yılında 100.000.000 TL ek bütçe ilave edilmiştir.
*2021 yılında 110.000.000 TL ek bütçe ilave edilmiştir.
*2022 yılında 800.000.000 TL ek bütçe ilave edilmiştir.
*2023 yılında 700.000.000 TL ek bütçe ilave edilmiştir.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Bütçe 650.000 750.000 750.000 935.000 1.900.000 4.000.000

Gelir 580.834 629.376 823.712 967.842 1.739.703 3.482.052

Harcama 647.667 710.043 685.459 902.180 1.897.453 3.795.553

Bütçe ve Gerçekleşme Bilgileri                           TL

* * * * *
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PANORAMA STRATEJİK PLAN
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Amaçlar ve Hedefler

AMAÇLAR VE HEDEFLER

Üsküdar’da sosyal, kültürel, ekonomik ve ticari hayatın geliştirilmesi ve 
kalitesinin artırılmasıyla  güçlü toplum, güçlü ekonomi ve sürdürülebilir 
kalkınma sağlamak.

H 1.1.  Kaynakların etkin, verimli, denetlenebilir ve sürdürülebilir kullanılmasını sağlayacak yönetim    
 sistemlerini tesis etmek; sürekli geliştirerek sorumlu tüketim anlayışını yönetimin her kademesine   
 yaymak ve halk tarafından da benimsenmesini sağlamak.

H 1.2.  Paydaşların karar alma sürecindeki katkısını arttırmak için yeni teknolojiler başta olmak üzere tüm   
 imkanlardan faydalanmak. Etkin iletişim yöntemleri ile kentin bilinirliğini arttırmak. 

H 1.3.  Bilgi teknolojileri alanında vizyoner projeleri hayata geçirmek, artan kalitede verimli ve sürdürülebilir   
 hizmetler sunmak. 

H 2.1.  Üsküdar’da ekonomik büyümeye destek olacak ve istihdam imkanı sağlayacak çalışmalar yapmak,   
 bu konularda sürdürülebilir projeler geliştirmek.

H 2.2. Üsküdar’da sosyal ve kültürel yaşamı zenginleştirecek çalışmalar yapmak, erişilebilirliğini sağlamak ve  
 paydaşların bu konudaki oluşum ve çalışmalarını desteklemek.

H 2.3.  Ekonomik kalkınmanın sağlanması için tespit ve analiz çalışmaları yapmak, ticari hayatın gelişimine   
 katkı sağlayacak uygulamalar yürütmek ve denetlemesini sağlamak.

A 1

A 2

İyi yönetişim fikriyle, yönetim sistemlerimizi mükemmelliyetçilik anlayışı 
ve tüm paydaşlarımızın katılımıyla daha etkin hale getirip, kaynaklarımızı 
uluslararası standartlar düzeyinde yönetmek.



Eğitim programları ve sportif faaliyetler düzenleyerek, öğrendiği bilgiyi 
sosyal ve ekonomik faydaya dönüştürebilen nitelikli bireyler yetiştirmek ve 
desteklemek.

Üsküdar’ın en çok yaşamak istenilen şehirler arasında yer almasını sağlamak.

H 4.1.  Hayat boyu öğrenme yaklaşımını benimseyerek toplumun her kesimine ve her yaşa hitap eden  
 eğitim - öğretim faaliyetlerini ve projelerini hayata geçirmek, girişimciliği teşvik etmek, bu amaca  
 yönelik sosyal, fiziki ve ekonomik şartları sağlamak.

H 4.2. Sportif faaliyetleri ve organizasyonları artırarak, sporun sağladığı faydalar konusunda toplumun her  
 kesiminde farkındalık oluşturmak, spora teşvik etmek ve sporun tabana yayılmasını sağlamak.

H 5.1.  Üsküdar halkının talepleri doğrultusunda, doğaya ve tarihe saygılı, kentin kültürel mirasına, doğal ve  
 tarihi yapısına uygun, kentin gelişimine yönelik altyapı ve üstyapı faaliyetleri gerçekleştirmek.

H 5.2. Kentin gelişen ve değişen ihtiyaçları doğrultusunda sürdürülebilirlik ilkesi göz önüne alınarak sağlıklı,  
 güvenli, fen ve sanat normlarına uygun yaşam çevreleri oluşturmak amacıyla planlama ve kentsel  
 dönüşüm çalışmalarını gerçekleştirmek, uygulamak ve denetlemek.

H 5.3. Üsküdar’ın doğal, tarihi ve kültürel mirasına sahip çıkarak kentin dokusuna, kimliğine ve estetiğine  
 uygun çalışmalarla gelecek nesillere aktarılmasını sağlamak.

A 4

A 5

Üsküdar’da yaşayan her canlının yaşam standartlarını yükseltmek, sosyal 
hayata katılımını arttırmak ve tüm bireyler için güvenli, temiz ve sağlıklı 
ortamlar oluşturmak.

H 3.1.  Sosyal destek çalışmaları ile yoksunluğun her biçimini en aza indirgemek, dezavantajlı kesimin  
 sosyal ve ekonomik hayata katılımını arttırmak ve iyileştirmek.

H 3.2. Maddi, manevi ve fiziksel anlamda olanakları yetersiz olan paydaşlara yönelik konforlu sosyal  
 hizmetler üretmek ve sunmak, bu hizmetlere erişimi kolaylaştırmak.

H 3.3. Kentin ihtiyaçları doğrultusunda temiz ve sağlıklı bir yaşam alanı oluşturmak için tüm canlıların  
 yaşam koşullarını iyileştirmeye yönelik doğayla barışık ve çevreye duyarlı çağdaş hizmetler   
 sunmak.

H 3.4. Kent güvenliğinin sağlanması, esenlik ve huzur ortamının artışı ve devamlılığı için çalışmalar   
 yapmak, denetlemek ve gerekli yaptırımları uygulamak.

A 3
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TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER
2019-2023 dönemini kapsayan On Birinci Kalkınma Planı 
Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sisteminin ilk kalkınma planı 
olarak uzun vadeli bir perspektifle ülkemizin kalkınma 
vizyonunu ortaya koymuştur. Planın vizyonu “daha fazla 
değer üreten, daha adil paylaşan, daha güçlü ve müreffeh 
Türkiye” olarak belirlenmiştir. Bu çerçevede, Türkiye’nin 
yüksek gelir grubu ülkeler ile en yüksek insani gelişmişlik 
seviyesindeki ülkeler arasına girmesi amaçlanmıştır. 
Bu plan milletimizin temel değerlerini ve beklentilerini 
karşılamak, ülkemizin uluslararası konumunu yükseltmek 
ve halkımızın refahını arttırmak için temel yol haritası 
olacaktır. Plan döneminde ekonominin yapısı uzun 
vadede istikrarı ve sürdürülebilirliği sağlayacak şekilde 
dönüşüme tabi tutularak, eğitim hamlesiyle beşeri 
sermayenin, milli teknoloji hamlesiyle teknoloji ve yenilik 
kabiliyetinin artırılması hedeflenmektedir.
 
On Birinci Kalkınma Planı, ülkemizin her alanda verimliliğini 
artırarak, milli teknoloji hamlesiyle uluslararası düzeyde 
rekabet gücü kazanmasına yönelik daha fazla 
değer üreten bir ekonomik ve sosyal kalkınma süreci 
öngörmektedir.
 

2019-2023 dönemini kapsayan On Birinci Kalkınma Planı 
aşağıda belirtilen beş temel eksenden oluşmaktadır:
 

• İstikrarlı ve güçlü ekonomi,
• Rekabetçi üretim ve verimlilik,
• Nitelikli insan ve güçlü toplum,
• Yaşanabilir şehirler ve sürdürülebilir çevre,
• Demokratikleşme ve iyi yönetişim gelişme eksenleri.

On Birinci Kalkınma Planında yerel yönetimlerin etkin, 
hızlı ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajlı kesimlerin 
ihtiyaçlarını gözeten; katılımcı, mali sürdürülebilirliği 
sağlamış, şeffaf ve hesap verebilir bir yapıya 
kavuşturularak vatandaş memnuniyetinin üst düzeye 
çıkarılması temel amaç olarak belirlenmiştir.
 
Üsküdar Belediyesi; ilgili mevzuat, On Birinci Kalkınma 
Planı, diğer üst ölçekli planlar, kalkınma planları ve 
Üsküdar Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planı çerçevesinde 
2023 yılı faaliyetlerini gerçekleştirmiştir. Bu faaliyet yılı 
içerisinde yapılan çalışmalarla, Belediyemizdeki idari ve 
mali kaynakların etkin, verimli ve denetlenebilir bir şekilde 
yönetilmesi amaçlanmıştır.

47Faaliyet Raporu



48 2023

FAALİYETLERE 
İLİŞKİN BİLGİ VE 
DEĞERLENDİRMELER
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BASIN YAYIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ
Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü, Belediye Başkanı-
mız tarafından belirlenen stratejiler, prensipler ve yönergeler 
çerçevesinde faaliyet gösterir. Bu kapsamda, belediyenin 
basın, yayın ve halkla ilişkiler faaliyetlerini bütünsel bir şekil-
de ele alır ve genel hedefleri ile politikalarını uygun şekilde 
yansıtan etkili bir tanıtım ve halkla ilişkiler stratejisinin oluş-
turulmasını sağlar. Ayrıca gerçek ve tüzel kişilerle olumlu bir 
kurum imajı oluşturmayı ve sağlıklı bir halkla ilişkiler ortamı 
sağlamayı amaçlar. Bu kapsamda, belediye yönetimi poli-
tikalarının halka anlatılması, gerçekleştirilen faaliyetlerin ka-
muoyuna duyurulması ve halkın yönetimle ilgili olumlu bir 
bakış açısı geliştirmesi için çaba harcar. Vatandaşların yö-
netim hakkındaki düşüncelerini ve beklentilerini öğrenmeye 
yönelik çalışmaları da içeren kurum-vatandaş ilişkilerinin 
her yönünden sorumlu olan bir müdürlüktür.

Müdürlüğümüz, Başkanımızın ve belediyemizin yazılı, görsel 
ve sosyal medya iletişimlerinin üretilmesi, programlanması, 
düzenlenmesi ve gerçekleştirilmesinden sorumludur. Bele-
diye Başkanımızın medya ile yapacağı buluşmaların ve ba-
sın toplantılarının programlanması ve organizasyonu Özel 
Kalem Müdürlüğü ile koordineli bir şekilde müdürlüğümüzce 
ayarlanır. Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü, beledi-
yemiz tarafından düzenlenen etkinliklerin tanıtımı, projelerle 
alakalı bilgilendirme toplantıları, sosyal ve kültürel alanda 
yapılmış birçok organizasyonların tanıtımı için basın-yayın 
hizmeti veren kurumlar, sosyal medya ve outdoor reklamcı-
lığını da içeren komple bir medya planlaması yapar. Hazır-
ladığı basın bültenlerini basılı ve görsel yayın yapan medya 
kuruluşlarına ulaştırır, takibini yapar ve sonuca ulaştırır. Basın 
bülteni, reklam ve tanıtım ürünlerinin tasarım ve içerik üret-
me hizmetleri müdürlük bünyesinde oluşturulmuş ekipler 
tarafından yapılır. 

Belediye tarafından düzenlenen etkinliklerden görsel med-
yaların toplanması, fotoğraf ve kamera çekimlerinin yaptı-
rılması, bu materyallerin basın bültenlerinde ve sosyal med-
yada kullanılacak şekilde düzenlenmesi ve talep edilmiş ise 
diğer müdürlükler ile paylaşımlarının yapılması, son olarak 
arşivlenmesini sağlayarak sürecin takibini ve sonuca var-
masını sağlar.  

Tanıtım faaliyet ve organizasyonlarında kullanılan basın kit-
lerinin, bilgilendirme amaçlı basılan her türlü materyalin ku-
rumun kimlik ve stratejisine uygun tasarımlarda yapılması, 
üretilmesi ve kontrollerini yapar. 

Belediyemiz hakkında yazılı ve görsel basında yer alan, sos-
yal medya paylaşımlarına konu olan olumlu ya da olumsuz 
tüm haber ve paylaşımlar, Belediye Başkanı’na ve Başkan 
Yardımcılarına medya takip raporu olarak düzenli olarak su-
nulur ve yine müdürlüğümüz tarafından arşivlenir.

Belediyemizin hedef ve politikalarının halka doğru aktarıl-
ması, yapılan hizmetlerin kamuoyuna duyurulması ile ilgili 
yapılan çalışmaların yanı sıra halkın belediyemiz ile ilgili dü-
şüncelerinin ve geri dönüşlerinin alınması ve raporlanma-
sı; geliştirilen projeler ve yürütülen faaliyetlerle alakalı halkın 
bilgilenmesini sağlayacak organizasyon ve toplantıların 
programlanması ve düzenlenmesi müdürlüğümüzün so-
rumluluklarından biridir. Müdürlük bünyesinde bulunan Sü-
per Hizmet Masası ile, halktan gelen tüm dilek, istek, şikayet 
ya da eleştirilerin raporlanması, takip edilmesi, konusuyla 
alakalı olarak ilgili birimlere yönlendirilmesi ve toplanan geri 
dönüşlerle alakalı vatandaş bilgilendirilmesinin yapılması, 
sürecin son aşamasında ise arşivlenerek tamamlanması 
sağlanmaktadır. Belediyemizin halk ve insan odaklı hizmet 
anlayışının vitrinlerinden biri olan Süper Hizmet Masası ile 
aktif bir şekilde halkla ilişkiler çalışmaları sürdürülmektedir.  

Müdürlüğümüz, Belediye yönetimimizin sivil toplum örgütle-
ri, vakıflar ve sosyal kurumlar ile bir araya gelerek, yapılan 
hizmetlerle alakalı geri dönüş, yorum ve eleştirileri toplumun 
büyük kısmından dinleyeceği organizasyonlar düzenler. Bu 
tarz organizasyon ve halk günlerinde ilgili tanıtımları yapar 
ve organize eder. Halkla ilişkiler bağlamında anketler yapar, 
bunların raporlanmasını ve değerlendirmesini yapar. Basın, 
yayın ve halkla ilişkiler bağlamında sosyal ve kültürel projeler 
geliştirir. Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğümüz, halkla 
ilişkiler ve basın ilişkileri kapsamında iletişim kanalarının sü-
rekli açık olması, sağlıklı bilgi alış verişinin sağlanması, tüm 
tarafların doğru bilgilendirilmesi hedef ve amacıyla çalış-
malarını sürdürür.

SIRA
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022

GERÇEKLEŞEN
2023

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Çağrı Merkezi memnuniyet oranı % 75 80 77 75

2 Paydaşlarımızın görüş ve önerilerini değerlendirmek için yapılan 
çalışma sayısı Adet 5 8 10 8

3 Belediyemizle ilgili basına bildirilen haberlerin yayınlanma oranı % 95 95 95 95

4 Yapılan grafik - tasarım çalışması sayısı Adet 9.487 11.502 17.911 16.802

5 Yaptırılan tanıtım ve organizasyon materyalleri sayısı m² 44.850 49.599 150.000 26.130

6 Belediyemizin faaliyetleri için yaptırılan bez afiş ve branda afiş sayısı Adet 38.100 38.720 100.000 11.650

7 Yaptırılan matbaa ve baskı materyalleri sayısı Adet 5.216.000 2.469.665 3.138.000 2.623.500
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Açılış ve Organizasyonlar

Organizasyon, Etkinlik ve 
Konserler
Üsküdar Belediyesi tarafından düzenlenen 
tüm açılış, etkinlik ve organizasyonların 
yazılı, görsel ve sosyal medya 
planlamaları, basın duyuruları, davetiye 
ve kullanılacak malzemelerin tasarım, 
basım ve uygulama işlemleri, alan düzen 
ve süsleme işlemleri ile birlikte sosyal 
medya paylaşımlarının tasarımları, reels 
video yapım ve montajları gibi işlemler 
müdürlüğümüz tarafından yapılmaktadır.

Belediyemizin adına düzenlenen organizasyonların ve açılış programlarının görsel tanıtım materyalleri, 
davetiyeler, billboardlar, sosyal medya paylaşımları ve afişler gibi tanıtım materyallerinin tasarımlarının bir 
kısmı, basın duyuruları ile birlikte fotoğraf ve video çekim kurguları, tören ve program alanında süsleme ve 
bayraklama gibi görevler, müdürlük personeli tarafından gerçekleştirilmektedir. Ayrıca, Belediye etkinlik ve 
faaliyetlerinin halka duyurulması amacıyla hazırlanan kısa tanıtım filmleri, reels ve videolar, video kurgu-montaj 
ekibi tarafından titizlikle hazırlanmaktadır.
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Sergiler ve Fuarlar
2023 senesi süresince Belediyemiz 
tarafından düzenlenen sergi ve 
fuarların tanıtımında medya planlama, 
tanıtım materyalleri, fotoğraf ve video 
kayıtları, alan düzenleme ve süsleme 
gibi birçok alanında müdürlüğümüz 
görev yapmıştır.

Açılış ve Organizasyonlar

Açılışlar
Belediyemiz tarafından inşası 
yaptırılan ya da restore edilen 
camilerin, yine belediyemiz tarafından 
inşa ettirilen sağlık ocakları gibi 
birçok projenin ve yapının açılış 
programlarında yazılı, görsel ve 
medya tanıtımları ile davetiye, görüntü 
alma ve alan süsleme gibi hizmetler 
müdürlüğümüz tarafından yapılmıştır. 
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Aylık olarak gazete ya da dergi 
formatında yayımlanan Üsküdar 
Bülteni’nin içerik, tasarım, basım ve 
dağıtım işlemleri müdürlüğümüzce 
yapılmaktadır.

Üsküdar Bülteni
Sosyal Medya ve 
Outdoor Reklam İşleri
Belediyemizin billboardlarından 
yapılan duyuru ve video yayınları; 
sosyal medya kanallarında yada 
mecralarında bulunan tanıtım metin, 
video ve reelsleri müdürlüğümüz 
bünyesinde bulunan ekiplerimiz 
tarafından yapılmaktadır.

 Medya İletişimi ve Planlaması

 Tanıtım ve Reklam Çalışmaları

2023 yılında Müdürlüğümüz, belediyemiz tarafından yapılan hizmetlerin tanıtımı, düzenlenen etkinlik ve organizasyonların 
duyurulması amacıyla yazılı, görsel ve sosyal medya iletişimlerinin üretilmesi, programlanması, düzenlenmesi ve 
gerçekleştirilmesiyle ilgili birçok çalışmaya imza attı. Belediye Başkanımızın medya ile yaptığı buluşmaların ve basın 
toplantılarının programlanması, takibi ve arşivlenerek raporlanması müdürlüğümüzce yerine getirildi.
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Park Buluşmaları
Üsküdar'ın parklarında Başkanımız Hilmi Türkmen'in katılımları 
ile geleneksel hale gelen 5 çayı buluşmalarına yeniden 
başlandı. Mobil belediyeciliğin en güzel örneğinin sunulduğu 
5 çayı buluşmalarında hazır bulunan süper hizmet birimimizle 
vatandaşların taleplerini yerinde alan müdürlüğümüz, 
5 çayı buluşmalarının duyuru tanıtım ve sunumlarını da 
gerçekleştirmiştir.

Saha Ekibi
Belediyemizin duyuru ve reklam çalışmalarının saha ayağı olan ekiplerimiz, yine müdürlüğümüzce hazırlanan afiş, pankart, raket 
ve billboard gibi reklam ve duyuru materyallerinin tüm mahallelere dağılımının planlanması ve uygulanması, düzenli değişimleri 
ve bakımları gibi sürecin tüm aşamaları müdürlüğümüze bağlı saha ekibimiz tarafından yapılmaktadır. Ayrıca tören alanlarının 
bayraklandırılması, alan süslemelerinin ve görsel düzeneklerin kurulması ve kaldırılması ekiplerimiz tarafından yapılmaktadır.

Görsel Reklam Uygulamaları
Üsküdar Belediyesi tarafından yaptırılmakta olan ya 
da inşası tamamlanan yapı ve tesislerin inşa alanlarının 
etraflarına reklam uygulamaları yapılması, belediye 
araçlarının dış tasarımlarının yapılması ve giydirme 
işlemleri gibi tasarım ve uygulama işlemleri müdürlüğümüz 
tarafından yapılmaktadır. 

 Tanıtım ve Reklam Çalışmaları

Belediyemizin tanıtım çalışmalarında kullanılan 
materyallerin tasarım çalışmaları müdürlüğümüz 
tarafından yapılmaktadır.

Tasarım Çalışmaları
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Gezi Organizasyonları

Valide Sultan Gemisi ile Boğaz Turları
Üsküdar Belediyesi tarafından 2017 senesinde hizmete alınan ‘Valide 
Sultan Gemisi’, Üsküdar’a ve Üsküdarlı hemşerilerimize hizmet 
vermeye devam ettiği gibi şehrimizde ve ülkemizde yaşayan tüm 
vatandaşlarımızdan da teveccüh görmeye devam ediyor. İlçemiz 
ve İstanbul genelinde ve hatta tüm Türkiye’de bulunan okullar, 
sivil toplum kuruluşları ve vatandaşlardan gelen kültürel amaçlı 
boğaz turu taleplerini ücretsiz olarak karşılamaktayız. Turların yanı 
sıra yüzen bir kültür merkezi, nikah sarayı ve sosyal tesis olarak 
da hizmet veren Valide Sultan Gemisi’nde, 2023 yılında 1382 sefer 
ile 229.011 vatandaşımıza hizmet verdik. Ücretsiz ikram ettiğimiz 
çay ve simit eşliğinde, misafirlerimizin boğazın güzelliklerini daha 
yakından görmelerinin yanı sıra gemimizde görev yapan 2 tarih 
rehberimizle tarih ve medeniyetimiz hakkında bilgilendirici sohbetler 
gerçekleştiriyoruz. Gemi programlarını sosyal medya üzerinden canlı 
yayınlarla da halka ulaştırmaktayız.

Üsküdar’ı Geziyoruz
Üsküdar’ın tarihi mekanlarını, kültürel 
zenginliklerini halkımıza tanıtmak 
ve belediyemizin yaptığı hizmet ve 
yatırımları yerinde deneyimlenmesini 
sağlamak amacıyla ücretsiz olarak 
sunduğumuz ‘Üsküdar’ı Geziyorum’ 
etkinliklerimizde 2023 yılında 32 ayrı 
turda 1050 vatandaşımızı misafir ettik.

Süper Hizmet Birimi
Basın, Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğümüz bünyesinde 
bulunan Süper Hizmet birimimiz ile, vatandaşlarımızın 444 0 875 
numaralı telefon üzerinden, internet sitemiz ve sosyal medya 
hesaplarımızdan, CİMER ve benzeri kurum dışı kaynaklardan 
gelen ya da belediyemize gelerek yüz yüze iletilen tüm talep, 
öneri ve şikayetlerini ilgili birimlerimize yönlendirerek en kısa 
sürede vatandaşlarımıza geri dönüş sağlamaktayız.

2023 yılında 518.370 çağrı alınmış olup bu çağrıların 100.443'ü 
talebe dönüştürülmüştür. Bu talepler ilgili müdürlüklerimize 
yönlendirilmiş ve vatandaşımıza hızlı bir şekilde dönüş 
yapılması sağlanmıştır. İletilen taleplerin alınması, takibi ve 
sonuçlandırılmasında başarı oranımız %88’dir.
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Bilgi İşlem
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BİLGİ İŞLEM MÜDÜRLÜĞÜ
Müdürlüğümüz, Belediyemiz birimlerinin ve çalışanlarının beklentilerine azami ölçüde cevap verebilecek hizmet-
leri, en ekonomik şartlarda, güvenilir, kaliteli ve süreklilik esasına göre üretecek anlayışa sahiptir. Bu anlayışı hedef 
olarak benimseyen Müdürlüğümüzün çalışma yapısı ve sistemi gözden geçirilmiş, kaliteli ve güvenilir bir hizmet 
için, çalışanları eğiterek motive etmeyi, moral vermeyi, zamanı iyi kullanmayı, organize etmeyi, geleceği görmeyi, 
misyonu ve vizyonu hedef ve değerleri planlayan yöntemler belirlenmiştir.

Hızla gelişen ve değişen bilişim dünyasındaki gelişmeleri anında takip ederek Belediyemizin bilişim ve enformas-
yon altyapısını güncel tutmaya yönelik çalışmalarımız devam etmektedir. 2016 yılından bu yana ISO/IEC 27001:2013 
Uluslararası Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Standardına uygun bir yönetim sistemi ile çalışan Müdürlüğümüz 2021 
yılı içerisinde sertifika yenileme işlemi için detaylı bir denetimden geçmiş ve başarılı bir şekilde ISO/IEC 27001:2013 
sertifikasını tekrar almaya hak kazanmıştır. Müdürlüğümüz, sistemimizi sürekli iyileştirecek ve Belediyemizi tekno-
lojik olarak daha ileriye götürecek yeni projeleri hayata geçirmeye devam edeceğiz. 

BİLGİ GÜVENLİĞİ
• Bilgi güvenliği, bilgilerin izinsiz kullanımından, izinsiz yok edilmesinden, izinsiz değiştirilmesinden ve bilgilere yapılacak olan 

izinsiz erişimleri engelleme işlemidir. Tüm personel bilgi güvenliği kurallarına uymakla ve her türlü tedbiri almakla yükümlüdür. 
Bilgi güvenliğine yönelik sistemlerin kurulması ve işletilmesi çalışmalarının koordinasyonu Bilgi İşlem Müdürlüğümüz tarafın-
dan yapılmaktadır. Bu kapsamda Bilgi İşlem Müdürlüğü bilgi güvenliği ihtiyaçlarını belirler, bilgi güvenliğine yönelik sistemler 
kurar ve işletir.

•  Oluşturulan SOME (Siber Olaylara Müdahale Ekibi) ile gelebilecek saldırıların vereceği hasarı düşürüp, saldırının kontrol altına 
alınarak veri kaybını önler ve daha sonra oluşacak ataklara karşı önlem alır.

• Bilgi İşlem Müdürlüğü ISO/IEC 27001:2013 Uluslararası Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi Standardına uygun olarak çalışmalarını 
sürdürmektedir.

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Bilgi güvenliği ile ilgili kullanılan sistem sayısı Adet 15 15 17 24

2 Coğrafi bilgi sistemi ile ilgili geliştirilen toplam uygulama sayısı Adet 14 17 16 18

3 E-Belediye uygulamaları sayısı Adet 19 20 20 20

4 Elektronik doküman akışı sistemine geçiş oranı % 95 97 98 98

5 İç paydaşa verilen bilgi işlem hizmetlerine yönelik anketlerdeki 
memnuniyet oranı % 91 92 - -

6 İşlerin süresinde kapatılma oranı % 76 82 - -

7 Kablosuz erişim noktası sayısı Adet 302 350 380 400

8 Mobil uygulamaların sayısı Adet 10 10 12 12

9 Verilen teknik destek hizmeti sayısı Adet 3.376 3.728 3.800 3.870

10 Verilen yazılım destek hizmeti sayısı Adet 947 780 1.500 1.487

11 Gerçekleştirilen sosyal proje sayısı Adet 6 8 17 14

12 Kamera kayıt cihazı Adet 59 17 70 80

13 Kamera sayısı Adet 1.193 215 1.750 1.800

14 Kent yönetimi uygulamaları sayısı Adet 50 51 51 51

15 Mobil cihaz destek  sayısı Adet 125 130 120 126
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OTOMASYON YAZILIM
• Belediye hizmetlerini etkin ve verimli kılabilmek amacıyla Be-

lediye Otomasyon Sistemini kurar, ilgili birimlerden gelen de-
ğişiklik ve geliştirme taleplerini karşılar.

• Yazılım projelerinde kapsamı belirler, teknik şartnameleri oluş-
turur, projeleri yönetir.

• Belediyenin ihtiyaçları doğrultusunda tüm platformlarda Coğ-
rafi Bilgi Sistemi ile ilgili uygulamalar geliştirir, kurar ve yönetir.

• Dijital arşiv kayıtlarını tutmak için altyapıyı sağlar ve e-beledi-
ye sistemini işletir.

• Vatandaşlardan Belediyemize gelen tüm istek, şikâyet ve 
önerilerin kaydedilip işlendiği çağrı merkezi yazılımını kurar ve 
sağlıklı çalışmasını sağlar.

• Bilgi teknolojileri yönetim süreçlerini tasarlar, otomasyon 
araçlarını seçer ve kullanılmasını sağlar.

• Elektronik Belge Yönetim Sistemini kuruma uyarlar, geliştiril-
mesini sağlar, desteğini verir.

• Online hizmetleri mobil ortamlara taşımak için gerekli mobil 
uygulamaları geliştirir ve teknik desteğini verir.

• Vatandaşı bilgilendirme, belediye hizmetlerinin tanıtımı ve 
online işlemleri internet üzerinden sunmak için web sitesini 
kurar ve gerekli sistem alt yapısı ile sürekliliğini sağlar.

• E-Devlet hizmetlerinin entegrasyon ve geliştirmelerini yapar.
• Uygulamaların kullandığı Veritabanı sistemlerini kurar, gün-

celler ve performans iyileştirmeleri yapar.
• Veritabanı sistemlerinin yedekleme ve geri dönüş senaryola-

rını işletir.

DONANIM
• Bilgi işlem kapsamında kullanılan donanımların bakım, ona-

rım ve kontrollerinin yapılmasını/yaptırılmasını ve teknik des-
tek verilmesini sağlar.

• Belediyenin donanım, sarf malzeme ve network altyapı ihti-
yaçlarını belirler, bunları karşılayacak öneriler hazırlar.

• Yeni alınan bilgisayar ve çevre cihazlarının hazırlanmasını ve 
bilgisayar ağlarının kurulmasını sağlar.

ÜSKÜDAR KART
• Vatandaşların tek bir kart ile Üsküdar Belediyesine bağlı tüm 

tesislerden faydalanmasını sağladığımız Üsküdar Kart proje-
sinin tasarlanması, kodlanması ve işletimini sağlar.

• Tesislerden gelen kart başvuru taleplerinin alınarak, kartların 
basılıp tutanak ile ilgili tesislere teslim edilmesini sağlar.

• Belediyemizde çalışan personelin kimlik kartlarını basar ve 
yetkilendirme işlemlerini gerçekleştirir.

TEKNİK SERVİS
• Kurum personeline bilgi teknolojileri ile ilgili teknik destek hiz-

meti sağlar.
• Üsküdar Belediyesi’nin tüm tesislerinde telefon santrali ve alt-

yapısını yönetir,  destek verir.
• Belediyemiz bünyesinde bulanan bilgisayarların Milli İşletim 

Sistemi Pardus'a (açık kaynak kodlu sistem) göç edilmesini, 
göç sonrası Pardus (açık kaynak kodlu sistem) yüklü bilgisa-
yarlara gerekli desteğinin verilmesini sağlar.

• Kurum iç ve dış birimlerinde bulunan tüm yazıcı, tarayıcı ve 
çok amaçlı ofis makinelerinin kurulum, işletim ve bakım ona-
rım işlemlerini yapar.

•  Yazıcı, tarayıcı ve çok amaçlı ofis makinelerinin çevre birimle-
rinin(kartuş, toner vs.) tedarik edilmesi ve ihtiyaç halinde ilgili 
cihazlara entegre edilmesini sağlar.

NETWORK SİSTEM
•  Kurulu bilgisayar ağını bilgi teknolojisi hizmetlerinin daha etkin 

verilebilmesi için iyileştirir, kesintilere ve performans sorunları-
na en hızlı biçimde çözümler oluşturur, kritik konumlar için ye-
dek bağlantılar tesis eder. 

• Birimlerdeki kablolama ve teknoloji altyapı çalışmalarını yapar.
•  Belediyemize ait yeni binaların bilişim altyapılarını tasarlar ve 

yapımını kontrol eder.
•  Belediyemiz bünyesinde yapılan şantiyelerdeki bilgi teknoloji-

leri çalışmalarını yürütür.
•  İşletim sistemi düzeyinde kullanıcıların yetkilerini düzenler, ge-

rekli güvenlik tedbirlerini alır ve güvenlikle ilgili kontrollerin ya-
pılmasını sağlar.

•  Kurum içerisinde kablosuz internet erişimi sistemini işletir ve 
kapsamını geliştirir.

•  Felaket Kurtarma Merkezi (DRC) oluşturur ve güncelliğini sağ-
lar, belirli aralıklarla felaket testleri yapar.

•  Belediye bünyesinde bulunan iç-dış lokasyonların uçtan uca 
bir ağ ile haberleştirme, tüm iletişimin tek bir altyapı ile birleş-
tirilerek altyapı maliyetlerin azaltılması ve oluşturulan  altya-
pının haberleşme ve güvenli iletişim ortamının hazırlanmasını 
sağlar.

•  Belediye bünyesinde oluşturulan network altyapısının ve su-
nucu sistemlerinin güvenliği için gerekli çalışmaların yapılma-
sı ve mevcut sisteme entegre edilmesini sağlar.

•  Belediye bünyesinde çalışanlara güvenli internet erişimi sağ-
lamak için tehditlere karşı teknik altyapıyı oluşturur.

•  Belediyemiz ana hizmet binası ve bağlı birimlerinde kullanılan 
turnike, kapı geçiş sistemleri, kamera ve sıramatiklerin kurulu-
munu ve bakımını yürütür.
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Coğrafi Bilgi Sistemleri (CBS) Faaliyetleri

İl Afet Risk Azaltma Planı ve Afet Bilgi Sistemi İyileştirme Çalışmaları
İstanbul AFAD, İl Jandarma Komutanlığı ve İTÜ ile koordineli olarak hazırlanan İRAP(İl 
Afet Risk Azaltma Planı) kapsamında afet envanter verilerimizin akıllandırılması, AFAD 
ile entegrasyonu ve toplanma alanlarının yeniden belirlenmesi işlemleri sonrasında 
veri ve uygulama kısmında revizyonlar yapılmıştır. 

Sisteme yeni eklenen toplanma alanları ve bu alanların barınma, transfer ve tahliye 
yollarının ana ve alternatif güzergâh hesaplamaları yapılmıştır.

Üsküdar toplanma alanlarına ait saha görüntüleri sisteme eklenmiş, toplanma 
alanlarının elektrik, su, tuvalet vb. diğer önem teşkil eden detaylar verilere işlenmiş 
ve kullanıcı dostu bir ara yüz ile vatandaşların daha kolay kullanması sağlanmıştır. 
Hazırlanan 259 toplanma alanı ve bu alanlara ait detay veriler, AFAD tarafından 
geliştirilen Afet Yönetimi ve Karar Destek Sistemi (AYDES)’ne işlenmektedir. 

Güncellenen afet verileri ve iyileştirilen 
Afet Bilgi Sistemi 

(https://cbs.uskudar.bel.tr/afet)

Ruhsatlı İş Yeri Web Uygulaması (Ruhsat Denetim) 
Üsküdar Belediyesi sorumluluk alanı içinde faaliyet gösteren ruhsatlı işyerlerine ait 
konumsal tabanlı web uygulaması hazırlanmıştır. Bu sayede sorumluluk alanında 
yer alan tüm işyerlerinin ruhsat, vergi numaraları ve diğer detayları anlık olarak 
sorgulanabilmektedir.  

 

Web CBS Tabanlı
Ruhsatlı İşyeri Uygulaması

Kentsel Dönüşüm Hakediş Uygulaması
Kentsel dönüşüm yapılan parsellerin hak sahiplerine yapılan hakedişlerin ve diğer 
detayların personel tarafından anlık sorgulanabilecek responsive bir uygulama 
olarak hazırlanmış ve ilgili personelle paylaşılmıştır.  Uygulamada; TCKN, Ad Soyad, 
İtiraz Durumu ve Ada-Parsel bazında sorgulama yapılabilmektedir.  

Web CBS Kentsel Dönüşüm 
Hakediş Uygulaması

Merkez Plan Bölgesi Ruhsat ve Analiz Çalışmaları
Merkez Plan bölgesi sınırları içinde kalan yapıların ruhsat bilgilerinin (Tadilat, Yeni 
Yapı, Yenileme vb.) parsel bazında 2000 yılından itibaren başlayarak derlenmesi, 
işlenmesi ve güncel parsel verileriyle ilişkilerinin sağlanması konusunda Plan Proje 
Müdürlüğü ekiplerine destek verilmiştir.

CBS-Riskli Yapı Süreç İzleme 

Riskli yapı süreç takibini yapmak amacıyla bir web CBS uygulaması hazırlanmıştır. 
Uygulama ile riskli yapı sürecinde ihtiyaç olan tüm bilgiler girilebilmekte ve 
sorgulanabilmektedir. Ayrıca tahliye ve yıkım süresi dolacak olan yapılar harita 
üzerinde kullanıcıların dikkatine sunulmaktadır. Sistem sayesinde geçmişe dönük 
tüm riskli yapı süreci coğrafi veri tabanında süreç bilgisiyle birlikte depolanmakta 
ve yedeklenmektedir.
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Coğrafi Bilgi Sistemleri (CBS) Faaliyetleri
Fizibilite ve Coğrafi Analiz Çalışmaları
• 2023 yılı rayiç değer tespit çalışmalarına coğrafi analiz ile Web ve kâğıt harita desteği sağlanmıştır. 

• Merkez plan onama bölgesinde otopark yeri oluşturmak amacıyla kademeli emsal artışı fizibilite çalışmalarına 
coğrafi analiz desteği sağlanmıştır. 

• Okul yeri araştırmaları fizibilite ve coğrafi analiz desteği sağlanmıştır.

Akıllı Şehir Vizyon ve Strateji Belgesi Hazırlığı
Akıllı şehir kavramına temas eden uluslararası, ulusal ve bölgesel politika belgeleri incelenmiştir. Bu kapsamda, ilk 
olarak uluslararası ölçekte Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları ve onun hızlandırıcısı olan Yeni Kentsel 
Gündem, Avrupa Birliği ve Avrupa Komisyonu’nun ilgili çerçeve belgeleri incelenmiştir. 

Ulusal ölçekte T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından hazırlanan Ulusal Akıllı Şehir Stratejisi ve 
Eylem Planı ile Akıllı Şehirler Kapasite Geliştirme ve Rehberlik Projesi Dokümanları, Yerel Akıllı Şehir Stratejisi ve Yol Haritası 
Kılavuzu ile bölgesel ölçekte Marmara Bölgesi Mekânsal Gelişme Stratejik Çerçeve Belgesi (MSÇB) incelenmiştir. 

İstanbul Büyükşehir Belediyesi bünyesinde yürütülen ilgili çalışmalar incelenmiştir. Bunlarla ilgili çevrimiçi etkinliklere 
(çalıştay, rehberlik sunumları vb.) katılım sağlanmıştır. Ayrıca Akademik Çalışmalar detaylı biçimde irdelenmiştir.

Diğer Çalışmalar
• Paydaş kuruluşlarla iş birliği seviyesini artırmak amacıyla web harita servisi ve çeşitli formatlardaki veri dönüşümü yapılarak 

sistem entegrasyonu sağlanmıştır. 

• Mevcut masaüstü, web ve mobil CBS yazılımlarında kurulum, bakım, güncelleme, destek ve takip işlemleri yapılmıştır. 

• Sunucu ve veri tabanı bakımları, yedekleme ve istek sayılarının takibi yapılmıştır. 

• Rayiç değer belirleme çalışmalarına analiz, planlama ve raporlama desteği sunulmuştur. Market ve kasaplarla ilgili sosyal 
projede analiz ve planlama desteği sunulmuştur. 

• Yeni plan çalışmalarında doğal yapı analizleri, Bulgurlu-Kısıklı ve Merkez plan çalışmalarında çeşitli analiz ve raporlama 
işlemleri yapılmıştır.  

• Anaokulu yapılacak yerler için analiz ve planlama desteği sunulmuştur. 

• Trampa çalışmaları için analiz ve raporlama hizmeti sunulmuştur. 

• Web tabanlı Kent Bilgi Sistemleri yazılımı için kurum tarafındaki sorumlulukların yerine getirilmesi ve süreçlerin takibi 
yapılmıştır.

Kağıt ve Dijital Baskı Materyallerinin Hazırlanması
Belediyemiz sorumluluk alanı içinde kalan mahalle haritaları, ilçe idari haritaları, 
tematik ve 3D haritalar hazırlanmış/güncellenmiştir. 

Kullanıma özel Tesisler haritası, İlçe Emniyet Müdürlüğü Sorumluluk Alanı haritaları, 
Afet Toplanma Alanları haritaları, kentsel dönüşüm, planlama vb. dijital baskı 
materyalleri hazırlanmıştır. 

Coğrafi Veri Aktarım, Entegrasyon ve Rutin Çalışmalar
•  İmar planlarına gelen mahkeme kararlarının sürdürülebilir üretim süreci tasarlanmış ve sisteme entegre edilmiştir. 
•  Web harita servisiyle temin edilemeyen dış paydaş verileri sisteme entegre edilerek kullanıma sunulmuştur. 
•  Yeni üretilen ve güncellenen verilere göre web, mobil ve kâğıt haritalar için çalışmalar yapılmıştır.
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Yazılım Geliştirme Faaliyetleri
PDKS Mobil QR Projesi
Belediyeler, geniş bir yelpazede hizmet sunan ve çok sayıda personele sahip karmaşık yapılardır. Personel takibi ve 
kontrolü, bu karmaşık yapıda verimliliği ve güvenliği artırmak için kritik önem taşır. Personel Denetim ve Kontrol Sistemi 
(PDKS), bu ihtiyacı karşılamak için geliştirilmiş bir sistemdir. Kartlı geçiş işlemlerinden Mobil Uygulama ile kartsız olarak 
statik bir QR kullanılarak uyguladığımız bu projede personellerimize bir takım kullanım kolaylığı sağlanmıştır. Bunlar 
arasında kısaca;

EBYS – Dijital Arşiv Entegrasyonu
EBYS – Dijital Arşiv Entegrasyonu çalışması ile EBYS de hazırlanan evrak, imzaları tamamlandığında otomatik olarak Dijital 
arşive gitmektedir.

Kullanıcı EBYS de evrak hazırladığı aşamada, Arşiv Yeri Atama butonu ile Dijital Arşivde yetkili olduğu Doküman Tipleri ve 
dosyalar arasından seçim yapar ve evrak imza için akışa sunulur. Son onay makamının imzasından sonra, entegrasyon 
aracılığı ile evrak Dijital Arşiv uygulamasına kayıt olur. Ayrıca EBYS den çıktı almaya, Dijital arşiv uygulamasında oturum açılıp 
tarama yapılmasına gerek kalmaz. Bu çalışma ile iş süreçlerinin kısaltılması ve Dijital arşive evrak tarama ile ilgili aksaklıkların 
azaltılması sağlanmıştır.

Daha önce kendi sunucularımız üzerinden yapılan Elektronik Belge Yönetim Sisteminde (EBYS) üretilen evrakların doğrulanması 
işini E-devlet üzerinden sunmaya başladık. Artık bu hizmet E-devlet üzerinden sunulan hizmetler arasında yer almaktadır.

Güvenlik Artışı:

•  Sahtecilik ve yetkisiz girişler engellenir.
•  Sistem, daha güvenli bir çalışma ortamı sağlar.
•  Personel hareketleri detaylı olarak takip edilebilir.

Maliyet Avantajı:

•  Kart basım ve dağıtım maliyetleri ortadan kalkar.

•  Sistem bakımı ve güncellemeleri daha kolaydır.

•  Uzun vadede tasarruf sağlar.

• Personel, kart taşıma zorunluluğundan kurtulur.
• Mobil uygulama üzerinden kolay ve hızlı giriş-çıkış 

yapılabilir.
• QR kod okutma işlemi basit ve pratiktir.

Verimlilik Artışı:

• Personel takibi ve kontrolü otomatikleşir.
• Manuel işlemlerden kaynaklanan zaman kaybı ve 

hatalar önlenir.
• Raporlama ve analizler kolaylaşır.

PDKS'nin Mobil Uygulama ve QR Kod ile Geçiş Sağlamasının Gereksinimleri:
• Personelin mobil uygulamaya erişimi olması gerekir.
• Kurumun internet bağlantısı olması gerekir.
• QR kod okuyucu cihazlar gereklidir.
• Sistemin güvenli bir şekilde kurulması ve yönetilmesi gerekir.

Proje Öncesi ve Sonrası Durumlar:
Öncesi:
•  Personel kart ile giriş-çıkış yapıyordu.
•  Kartlar kaybolabiliyor veya sahtecilik yapılabiliyordu.
•  Personel takibi ve kontrolü manuel olarak yapılıyordu.
•  Bu durum zaman kaybına ve hatalara yol açıyordu.

Sonrası:
• Personel mobil uygulama ve QR kod ile kolay ve hızlı 

giriş-çıkış yapıyor.

• Sistem, daha güvenli ve verimli bir çalışma ortamı sağlıyor.

• Raporlama ve analizler kolaylaşıyor.

• Maliyetlerde tasarruf sağlanıyor.
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Yazılım Geliştirme Faaliyetleri

USKUDARTAPU
Üsküdar Tapu uygulaması ile tapu müdürlüğünde işlem yaptırmak isteyen vatandaşların, kimlik numarası ile 
sorgulama yapılarak ada parsel bazında borçlu olup olmadıkları görülebilmektedir. Eğer kişinin mükellef kaydında 
eksik bilgi ya da borç var ise Belediyeye yönlendirilmesi için uyarı vermekte, borç yok ise ada parsel bazında arsa 
alanı, rayiç bedeli gibi detay bilgi vermektedir. Bu çalışma ile “Borcu Yoktur Yazısı” almak için vatandaşın belediyeye 
gitme zorunluluğu ortadan kalkmıştır. 

Kart Basım İşlemleri
2023 yılı içerisinde 18.084   adet GENÇ KART, 12.422 adet ÜSKÜDAR KART ve 1.092 adet PERSONEL KART basımı 
gerçekleştirilmiştir.

Yemekhane Turnike Geçiş
Yemekhane turnikelerinden yapılan geçişlerin, günlük ve belirlenen iki tarih aralığının görülebildiği sistem 
bulunmaktadır.

Anketler ve Başvuru Formları 
• Memnuniyet ve başvurulara yönelik formlar ya da anketler hazırlanarak kurum içi ve kurum dışı taleplerin alınması 

sağlanmaktadır. 2023 yılı içinde oluşturulan formlar; 
• Sosyal Tesisler Değerlendirme Formu (Tebessüm Kahveleri, Nakkaştepe Millet Bahçesi, Nevmekan) 
• Üsküdar Belediyesi Bina Tahliye Tatbikatı Değerlendirme Formu
• Sosyal Destek Evlilik Okulu Başvuru Formu
• Üsküdar Kadın ve Aile Danışma Merkezi Başvuru Formu
• Üsküdar Belediyesi Kurban Eti Dağıtım Başvuru Formu
• Üsküdar Belediyesi Spor Okulları Kayıt Formu 
• Fiziki Yeterlilik Parkur Dersleri Kayıt Formu
• Ücretsiz Pilates Dersleri Başvuru Formu
• Öğrencilere Yönelik Doğalgaz Yardımı Başvuru Formu

Yazılım Güncelleme İşlemleri
•  Süper Hizmet çağrı merkezi yazılım altyapımız güncellenmiştir.
•  E-belediye hizmetlerimizden Ruhsat Ön Başvuru alımı geliştirilmiştir.
•  Spor Tesisleri uygulamamızda altyapı ve arayüz güncellemeleri gerçekleştirilmiştir.
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Nakkaştepe Millet Bahçesi Data Altyapı Kamera ve Kablosuz İnternet Projesi
• Nakkaştepe Millet Bahçesi genelinde bulunan satış büfeleri ile otopark kısımlarındaki data altyapı eksiklerini gidermek 

amacı ile Park ve Bahçeler Müdürlüğümüz ile ortak olarak yürütülen proje kapsamında daha önce gsm altyapısında 
olan orta büfeye, yeni yapılan üst büfeye ve Başkanlık makamı ile otopark kısmına olmak üzere 846m kazı yapılarak  
4 adet saha kabini, 714m fiber optik kablo, 2157m cat6 kablo 17 adet ACCESS POINT, 24 adet güvenlik kamerası 
takılmış, proje kapsamında destek hizmetleri müdürlüğümüzün talebi doğrultusunda anons sistemi için  632m ses 
kablosu da çekilmiştir.

• Proje sonunda makkaştepe millet bahçesinde kesintisiz olarak kablosuz internet, acil anons ve kameralı güvenlik 
hizmeti verilmesi sağlanmıştır.

Sistem ve Network Yönetim Faaliyetleri

• Belediye IT altyapısını güçlendirmek ve daha iyi hizmet sağlayabilmek amacıyla yeni donanımlar satın alınarak 
altyapı iyileştirmesi yapıldı. IT hizmetleri yeni donanımlar üzerinden sunularak hız ve performansta hissedilir 
derecede gelişmeler sağlandı.

• Mevcut altyapının bulunduğu merkezde düzenli bakım çalışmaları yapıldı. Bu çalışmalar kapsamında veri merkezi 
yangın alarm sistemi, yangın söndürme sistemi, soğutma sistemleri ve elektrik kesintilerine karşı UPS sisteminin 
düzenli olarak kontrolleri yapılıp takip edildi. Altyapı yangın vb. felaketlere karşın güçlendirildi. 

• Yedekleme sisteminin sürdürülebilirliğini sağlamak adına performans iyileştirmeleri yapıldı.

• Kurum içi uygulamaların üzerinde çalıştığı yazılımlar güvenlik açıklarına karşın düzenli olarak güncellendi. Böylece 
hem güvenli hem de performanslı çalışmaları sağlandı.

• Fiziksel ve sanal sunucuların güncelleştirmeleri takip edilerek en güncel sürümlere geçişi yapıldı.

• Kurum olarak vatandaşların ve personellerin kullandığı uygulamalarda yaşanan problemlere anında müdahale 
edilerek sistemin sürdürülebilirliği sağlandı.

• Yeni açılan birimler için internet altyapı hizmeti sağlandı.

• Belediye merkez binasında ve belediyeye bağlı spor tesisleri, kütüphaneler ve hizmet birimlerinde ücretsiz internet 
hizmeti sağlandı.

• Tüm belediye birimlerinin ağ güvenliği ve stabilitesini artırmak amacıyla merkez güvenlik duvarı daha güçlü ve 
kararlı donanımlarla değiştirildi.

• Belediye birimlerinde kullanılan karasal internet hatlarına alternatif olarak APN (GSM) teknolojisi (ana hat ya da 
yedek hat olarak) kullanılmaya başlandı. 

• Merkezde sanal sunucuların çalıştığı platforma alternatif sanallaştırma platformu eklenerek çeşitlilik sağlandı. 
Gerekli durumlarda yedek olarak kullanılabilecektir.

• Merkez, veri merkezinin yedeğini sağlamak amacı ile felaket kurtarma merkezine donanım temini sağlandı.
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Network Projeleri
APN
Belediyemiz ile merkez de bulunan uç birimlerimizin arasındaki bağlantıları 
çeşitlendirmek, yedeklik sağlamak ve mobil cihazların internete çıkmadan direk 
olarak sistemlere bağlanabilmesi için 4.5G GSM altyapısı tabanlı  APN projesi 
başlatılmış olup devreye alınmıştır.

İş Sürekliliği Sağlanan Sistemler;
Oracle 
IBM Flash Storage donanımsal ve yazılımsal yedeklilik
Vmware Vcenter Sanallaştırma Platformundaki sunucular  (150 Sunucu )
Proxmox Sanallaştırma Platformundaki sunucular  (20 Sunucu )
QNAP ortak dosya paylaşım donanımsal yedeklilik
Ağ altyapısı

Yapılan İşler;
• İletişim altyapısı için Merkez Bina ile Dijital Arşiv binası arasına 

yaklaşık 500 m Fiber Kablo çekildi.
• İklimlendirme, UPS beslemesi, kartlı geçiş, yangın söndürme vb. 

sistemler konumlandırıldı.
• FKM de kullanılacak Serverların donanımsal yükseltilmesi 

yapıldı.(Yaklaşık 2.5 TB Ram artırımı)
• SAN Network altyapısının yedekliliği için 2 adet SAN Switch alındı 

mevcut SAN Switchlerin lisans yükseltilmesi yapıldı.
• SAN Switchlerin ve Omurga Switchlerin FKM ile iş sürekliliği 

olacak şekilde devam edebilmesi için gerekli ayarlamalar 
yapıldı. (SAN Host Zone tanımlamaları)

• Storage ve Sanallaştırma altyapısının FKM den iş sürekliliği 
olacak şekilde devam edebilmesi için gerekli kurulumlar ve 
ayarlamalar yapıldı .(VCenter kurulumu, Storage Volume 
tanıtılması vb..)

• FKM Senaryoları uygulanarak sistemin kesintisiz çalıştığının 
testleri başarılı bir şekilde yapıldı.

Felaket Kurtarma Merkezi Projesi
• Kurumlar için, vermekte oldukları hizmetleri herhangi bir nedenden dolayı veremez duruma gelmek önemli 

sorunlara yol açabilmektedir. Bu nedenle, oluşabilecek sorunlar için önceden tedbirler almak ve Risk Yönetimi 
oluşturmak gerekmektedir.

• Bu amaçla olası bir felaket durumunda kurumumuz Bilişim hizmetlerini kesintisiz yürütebilmek amacı ile birimimiz 
tarafından Felaket Kurtarma Merkezi ve İş Sürekliliği Projesi hayata geçirilmiştir.

• Bu proje  kapsamında  merkez Sistem Odamızda  yedeklilik sağlayan SAN switch, Omurga Switch, Server, Storage, 
NAS cihazı gibi donanımsal ürünler  Yeni Dijital Arşiv binamızdaki FKM Sistem odasına taşınarak , Merkez Sistem 
odasındaki Felaket durumlarında verilen hizmetlerin kesintisiz olarak devam edilmesi sağlanmış olacaktır. 

• Proje kapsamında yapılan çalışmaların özeti, iş sürekliliği sağlanan sistemler ve FKM Sistem odasına yerleştirilen 
donanımsal ürünler aşağıdaki gibidir. 

Felaket Kurtarma Merkezi Projesi

İnternet Topolojisi
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Veritabanı Yönetim Faaliyetleri

• Oracle Veritabanı kurulum, yönetim, bakım ve performans ayarlarının yapılması,
• Veritabanı Sistemlerinin 7 gün 24 saat kesintisiz çalışmasını sağlayacak tüm planlama, izleme, yönetim, güvenlik, 

problem çözme ve koordinasyon aktivitelerinin gerçekleştirilmesi sağlandı.
• Disk ihtiyaçlarının takip edilmesi ve ihtiyaç duyulan disk kapasitelerinin planlaması sağlandı.
• Veritabanı üzerinde ihtiyaca göre kullanıcı hesaplarının açılması/silinmesi ve gerekli yetki değişikliklerinin yapılması 

sağlandı.
• Zaman zaman ihtiyaç duyulan veritabanları arasındaki veri aktarımlarının gerçekleştirilmesi sağlandı.
• Veritabanı objelerinin ileriye dönük olarak kontrollerinin yapılarak ve hataya yol açması muhtemel durumların 

önceden tespit edilerek çözümlenmesinin sağlanması gerçekleşti.
• Veritabanı sistemlerinin log iz kayıtlarının tutulması, incelenmesi ve geriye yönelik temizlenmesi, 
• File system (Dosya Sistemi) üzerinde doluluk kontrollerinin yapılması ve ihtiyaç duyulan file system boyutlarının 

arttırılması sağlandı.
• Veritabanı güvenliğinin sağlanması için Oracle’ın system kullanıcıları ve diğer kullanıcıların audit’lerinin kontrol 

edilmesi sağlandı.
• İhtiyaç duyulan schedule jobs’ların (zamanlanmış görev) oluşturulması yapıldı.
• Veritabanlarına ait yamaların ve güncellemelerin  yüklenmesi yapıldı.
• Veritabanı katmanı ile ilgili backup&restore – disaster recovery projelerinin hayata geçirilmesi sağlandı.
• Oracle 19c versiyon geçişi için test ortamlarının oluşturulması sağlandı. 

Teknik Destek Faaliyetleri
Açık Kaynaklı Sistemlere Geçiş Projesi (Üsküdar Pardus)
Kamuda Açık Kaynaklı Sistemlere Geçiş Projesi kapsamında Üsküdar Belediyesi’nde, 17 müdürlükte Pardus işletim 
sistemi göçü 1. tamamlanmıştır.

Teknik Destek
• Bilgi İşlem kapsamında kullanılan donanımların bakım, onarım ve kontrolleri yapılıp kullanıcılara gerekli teknik 

desteği verilmiştir.
• Bilgisayarlar, network ve bağlı çevresel cihazlarda, kullanıcılardan ve sistemlerden kaynaklanan sorunlar giderilmiştir. 

2023 yılında toplam 3.870 adet isteğe destek verilmiştir. 
• Libadiye Spor Kompleksi-İsmet Uçma kütüphanesi alt yapı, güvenlik kameraları devreye alındı, bilgisayar, yazıcı 

kurumları yapıldı. Otoparka ek olarak 22 adet güvenlik kamerası altyapı kabloları çekildi, Nvr ayarları yapıldı, devreye 
alındı. 

• Nevmekan Kandilli, kamera NVR ayarları yapıldı, kameralar devreye alındı.
• Kuzguncuk Kandilli, kamera NVR ayarları yapıldı, kameralar devreye alındı.
• Digital Arşiv Binası, kamera NVR ayarları yapıldı, kameralar devreye alındı. Bilgisayar ve yazıcılar için network kabloları 

çekildi, kurulumları yapıldı.
• Birimlerde gereken network kablolama ve altyapı çalışmaları gerçekleştirilmiştir. 
• Kullanıcılara ofis yazılımları konusunda destek verilmiştir.                                   
• 2023 yılında toplam 3.870 adet isteğe destek verilmiştir.



69Faaliyet Raporu

Bilgi İşlem Müdürlüğü

Yazıcı ve Baskı Makineleri Faaliyetleri
• 2023 Yılı içerisinde kurumumuz iç ve dış müdürlüklerindeki aktif 234 adet yazıcıdan toplam 3.147.609 adet baskı 

gerçekleşti. Siyah Kopya Sayısı 1.842.289 adet, Renkli Kopya Sayısı 1.305.320 adet olarak kaydedilmiştir. 
• Yıl içerisinde 3.567.583 adet çıktı alımı oldu.
• Merkez birimlerimize yıl içerisinde yaklaşık 336 Adet yerinde toner değişim hizmeti verilirken, dış birimlerimiz de 

bu sayı 305 olarak gerçekleşti. 
• Müdürlüklerin siyah-beyaz/renkli çıktı sayıları müdürlük bazında raporlanarak ilgili kişilere mail ortamından 

gönderildi.  
• 2023 Yılı içerisinde iç ve dış müdürlüklerde bulunan yazıcıların her ay düzenli olarak Sayaç verileri alınarak bu 

kayıtlar eklendi ve faturalandırıldı. 
• Papercut uygulaması açık kaynak kodlu olan Proxmox sanal sunucu ortamına taşıma işlemi gerçekleştirildi. 

Proxmox’a papercut’un taşınması ile beraber sanal sunucu maliyetleri düşürüldü. Ayrıca kamuda kullanımı istenen 
açık kaynak projesine uygun hale getirildi.

• 2023 Yılı içerisinde toplam 999 adet arızaya destek verildi. 463 adet arızaya yerinde destek verilirken 536 adet 
arızalı yazıcıya uzaktan destek ile müdahale edildi.

• Üsküdar ilçesi içerisinde bulunan Nüfus Müdürlüğü, İlçe Kaymakamlık, İlçe Seçim Kurulu, Camii ve Okullar vb. 
kurumlara 79 defa yazıcı teknik servis bakım ve onarım hizmeti verildi.

Sosyal Proje Faaliyetleri

Daha önceki yıllarda Üsküdar’da bulunan tüm devlet okullarında “Ebeveynlerde Bilgi Güvenliği ve Teknoloji Kullanım 
Kültürü” gündemi ile eğitim seminerleri düzenlenmiş olup, bu seminer faaliyetleri 2023 yılında da devam etmiştir. 

• Bilişim yoluyla gelen tehditler ve çözüm önerileri,

• Değişen dünyada insanımızın teknoloji kullanım kültürü ve öneriler,

• Sosyal medya ile maddi-manevi değerlerimize gelen tehditler,

• Cinsel istismar olaylarını önleyici faaliyetler,

• Telefon ve internet yoluyla yapılan dolandırıcılık faaliyetlerini önleme,

• Teknoloji bağımlılığının kapsamı ve çözüm önerileri,

• Siber zorbalık kapsamı, nedenleri ve çözüm önerilerine yer verilmiştir.

 İlçe sınırlarımız dâhilinde bulunan ibadethane ve resmi okullara, teknolojik destek kapsamında altyapı ve danışmanlık 
hizmetleri verilmiştir.

Bilgi Güvenliği ve Teknoloji Kullanım Kültürü Eğitim Seminerleri 
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Şantiyelerdeki Bilgi Teknolojileri Çalışmaları

Belediye meclisimiz ve meclis salonunda yapılan toplantı ve 
eğitimlere teknik destek verilerek organizasyonların sorunsuz 
geçmesi sağlanmıştır.

Meclis Toplantıları

Yeni Yapılan binalarımızdaki bilişim teknolojileri alt yapısına yönelik süreçlere dâhil olunarak, Fen İşleri Müdürlüğü 
koordinesinde ilgili müdürlüklerin isteklerine göre bilişim teknolojileri alt yapısına uygun, binada kullanılacak olan BT 
sistemlerinin, cihazlarının ve ekipmanlarının ihtiyaca yönelik olması için çalışmalar yapılmış olup Kapalı Devre Kamera 
Sistemi (CCTV), Ağ Cihazları (Network), Kablosuz Erişim Cihazları (Access Point), Kartlı Geçiş Sistemi (Access Control) 
ve Yapısal Kablolama konusunda planlama, projelendirme yapılması ve yapılan iş ve işlemlerin takibi sağlanmıştır.

NEVMEKÂN KUZGUNCUK (DAĞ HAMAMI)

MEHMET GENÇ KÜTÜPHANESİ

MİMOZA OTOPARKI ve 
İSMET UÇMA KÜTÜPHANESİ

MİHRİMAH SULTAN ÇOCUK KÜTÜPHANESİ

NEVMEKÂN KANDİLLİ FİZİKSEL ARŞİV BİNASI

ÇOCUK KÖYÜ MİMAR SİNAN SAHAFLAR ÇARŞISI ÜNALAN FİDANLIK TURİZM OFİSİ

BİLİM ÜSKÜDAR BİLİM ÜSKÜDAR
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Belediyemiz dış birimlerine PDKS Sistemleri altyapı ve kurulumları yapılarak toplam sayı 33 birime çıkarılmıştır.

PDKS

Belediye tanıtımlarımızın daha çok kişiye ulaşması için Üsküdar genelinde bulunan 10 adet led ekrana 2’si çift yön 5’i 
tek yön olmak üzere 7 adet ekran daha eklenerek sahada bulunan ekran sayımız 17’ye çıkarılmış ve ekonomik ömrünü 
tamamlayan acıbadem led ekranı yenisi ile değiştirilmiştir.

2023 yılı içerisinde 1500 içerik ile 7/24 Üsküdarlılara belediyemizin tanıtımı yapılmıştır.

Led Ekran

Şantiyelerdeki Bilgi Teknolojileri Çalışmaları

Gençlik ve spor hizmetleri müdürlüğümüze bağlı bilgi evlerinde 
bulunan ve kullanım ömrünü tamamlamış kamera sistemleri 
yenileri ile değiştirilerek ihtiyaçlara göre ilave kameralar 
eklenerek belediye genelinde toplam kamera sayımız 1800 
toplam kayıt cihazı adedimiz 80 e çıkmıştır.  

Kamera Sistemleri
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Destek Hizmetleri
Müdürlüğü
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Destek Hizmetleri
Müdürlüğü



74 2023

DESTEK HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

• Başkanlığımıza STK’lardan, okul, ibadethane, hastane 
gibi kamu kuruluşlarından ve Üsküdarlı hemşerilerimi-
zin özel günlerinde ihtiyaç duydukları (masa, sandal-
ye, ses sistemi, çardak ve temizlik) malzemelerin taşı-
ma ve kurulumunu yapmak,

• Elektrik, su, doğalgaz, telefon ve mobil iletişim sistemi 
(GSM) sözleşmelerini yapmak ve faturalarının ödeme-
sini yapmak,

• Belediyemize ait binaların iç temizliğini yapmak ve 
temizlik malzeme ihtiyaçlarının teminini ve dağıtımını 
sağlamak,

• Belediyemizin telsiz ile haberleşme işlemlerini yürütmek,
• Belediyemizin diğer müdürlüklerinden gelen talepler 

doğrultusunda tefrişat alımları yapmak ve takip etmek,
• Kurumumuz personelinin yemek ihtiyacını karşılamak 

amacıyla hizmet veren yemekhanemizin bakımı, kont-
rolü ve denetimini Sağlık İşleri Müdürlüğü ve Veteriner 
İşleri Müdürlüğü ile ortaklaşa yürütülen çalışmalarla 
sağlamak.

• Belediyemiz ana hizmet binasında yer alan yemek-
hane ve çay ocaklarının temiz ve düzenli çalışmasını 
organize etmek,

• Resmi kurumlardan, Sivil Toplum Kuruluşlarından veya 
vatandaşlarımızdan gelen ulaşım desteği taleplerini 
değerlendirerek uygun görülmesi halinde gerekli des-
teği sağlamak,

• Belediyeye ait taşıt ve iş makinelerinin tamir ve bakım-
larını yapmak veya yaptırmak,

• İhtiyaç duyulan yedek parça, akaryakıt vb. ürün ve 
malzemeyi temin etmek,

• İhtiyaç duyulmayan taşıt ve iş makinelerinin talep 
eden ihtiyaç sahibi belediyelere veya kamu kuruluş-
larına bedelli veya bedelsiz tahsis edilmesi, bağışlan-
ması veya satılması için gerekli işlemleri yapmak,

• Belediye personelinin servis hizmetini sağlamak veya 
satın almak,

• Tasarrufunda bulunan tüm araçlar ile belediye hiz-
metlerinin yürütülmesini sağlamak,

• Vefat eden hemşerilerimizin cenazeleri ile yakınlarına 
şehir içi ve şehirlerarası ulaşım hizmeti vermek,

• Üsküdar halkını ilgilendiren spor ve kültürel faaliyetler 
için şehir içi ve şehirlerarası ulaşım hizmeti vermek.

 

Destek Hizmetleri Müdürlüğü, genel olarak Belediyemizin diğer birimlerine lojistik destek sağlamakla görevlidir. Bu 
hizmetleri yerine getirirken yoğun olarak gelen talepler doğrultusunda hizmetlerini yürütmektedir.

Belediye Başkanlık Binası ve bütün dış tesislerle birlikte verimli ve sağlıklı çalışma ortamının oluşturulmasına yö-
nelik genel hizmetlerin yerine getirilmesi esnasında, Belediyemizin misyon, vizyon, ilkeleri ve politikalarına uygun 
hizmetin verilmesi konusunda, her türlü önlemlerin alınması hedeflenmektedir. Müdürlüğümüz tarafından sunulan 
hizmetler aşağıda belirtilmiştir:

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Açılış, temsil ve tanıtım faaliyetleri için yapılan çalışma sayısı Adet 38.142 227.413 150.000 131.680

2 Araç ve ekipmanlara yapılan akaryakıt ikmali miktarı Lt 2.187.958 2.301.813 2.300.000 2.338.661

3 Atölyede araçlara yapılan tamir işlemi sayısı Adet 10.503 4.197 1.550 1.656

4 Atölyede iş makinelerine yapılan tamir işlem sayısı Adet 200 392 250 286

5 Atölyede kayıtlı araç sayısı Adet 65 69 68 69

6 Atölyede kayıtlı iş makinesi sayısı Adet 15 15 15 15

7 Dış hizmetlere tahsis edilen araç sayısı Adet 2.668 29.631 27.500 28.689

8 Kiralanan araç sayısı Adet 215 230 230 232

9 Yapılan ihale sayısı Adet 15 15 15 15
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Makine İkmal Birimi

Ücretsiz Semt Pazar 
Servisleri

Cenaze Hizmetleri 
Araç Temini

Valide Sultan Gemisi

Seyrü Seyir Antenleri, Aydınlatmalar, 
Ana ve Yardımcı Makine ve Tekne Bakım, Onarımları

2015 yılı Ekim ayında yapımına 
başlanan Üsküdar Valide Sultan 
Gemimiz 580 yolcu kapasiteli olup, 
01-08-2017 tarihinde hizmete girmiştir. 
2023 yılında gemimizin rutin bakımları 
Müdürlüğümüz tarafından yapılmış 
olup 2023 yılı içerisinden arıza kaynaklı 
sefer iptali olmamıştır.    

2017 yılından itibaren hizmete giren 
ücretsiz Semt Pazar servislerimiz 
haftanın 6 günü farklı semt 
pazarlarında hizmet vermektedir. 2023 
yılında 1.835 sefer ile 35.456 kişiye 
hizmet verilmiştir.

Müdürlüğümüz envanterinde bulunan 
12 adet 35+1 kişilik otobüs, 12 adet 27+1 
otobüs ve 6 adet 16+1 kişilik minibüs 
ile şehir içi cenaze için 1.638 sefer, 
şehir dışı cenaze için 242 sefer olmak 
üzere toplamda 1.880 talepte 47.000 
vatandaşımıza cenaze nakil hizmeti 
verilmiştir. 
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Amatör Spor 
Kulüplerine Verilen 
Araç Desteği

Kademe Amirliği

Motorhane ve Frenhanede Yapılan İşlemler

Merkez Garaj 
Görevleri

Üsküdar ilçesinde bulunan amatör 
spor kulüplerinden gelen talepler 
neticesinde 222 sefer ile ilçemizdeki 
5.550 amatör sporcumuzun maçlara 
ve antrenmanlara geliş gidişleri için 
araç desteği verilmiştir.  

Makina ikmal şefliği bakım ve onarım 
kademelerinde Başkanlığımız 
envanterine kayıtlı resmi 69 araç ve 
15 iş makinasının bakım ve onarımları 
gerçekleştirilmektedir. Kademe 
amirliğimizde 12 adet bakım onarım 
ustası görev yapmaktadır. 2023 yılı 
içerisinde yapılan bakım ve onarım 
sayısı 1.942’dir. 

Belediyemiz bünyesindeki 
müdürlüklerden ve ilçemizdeki 
kamu kuruluşlarından gelen 
araç talepleri 19 hizmet aracı ve 
şoför ile karşılanmaktadır. 2023 
yılı içerisinde Müdürlüklerimizin 
hizmetlerinin aksamaması için 
gelen 8.131 adet talep için araç 
desteği verilmiştir.
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Makine İkmal Birimi

Boyahanede Yapılan Araç Boyama İşlemleri

Lastikhanede Yapılan İşlemler

Elektrikhanede Yapılan İşlemler

İş Makinaları Bakım Onarım İşlemleri ve Oto Yıkama
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Belediyemizi ziyaret eden vatandaşlarımıza 
ve Belediye personelimize içecek servisi 
yapmak üzere 21 personel görevlendirilmiştir.

Çay Ocakları

Telsiz Operatörü
Belediyemiz birimlerinde bulunan 2 adet 
sabit telsiz, 3 adet role, 260 adet el telsizi 
ve 5 adet araç telsizi toplam 270 adet 
telsizin rutin bakım ve takibi yapılmıştır. 

Lojistik Taşıma Ekibi

2023 yılında Müdürlüğümüz bünyesinde 
görev yapan lojistik taşıma ekibi 
personelimiz yıl içerisinde 110.185 adet 
sandalye, 14.732 adet masa, 923 adet çardak 
kurulumu, 230 adet ses sistemi kurulumu, 
231 adet sahne kurulumu ve 1.271 taşıma işi 
gerçekleştirmiştir. Sivil toplum kuruluşları, 
okullar, camiler, hastaneler ile Üsküdarlı 
vatandaşlarımızın özel günlerinde ihtiyaç 
duyulan noktalara taşınması, kurulumu ile 
teslimi hususunda destekte bulunulmuştur.
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Bina Temizlik Ekibi

Müdürlüğümüze bağlı olarak çalışmakta 
olan 206 temizlik personeli bulunmaktadır. 
Başkanlık hizmet binamız başta olmak 
üzere 69 hizmet binamızda daimi olarak 
görev yapılmaktadır. Diğer hizmet 
binalarımızda ise temizlik hizmetleri 
periyodik olarak gerçekleştirilmekte ve 
tüm birimlerde iç temizlik hizmetleri 
yürütülmektedir.

İbadethane ve Okul Temizliği Ekibi
Müdürlüğümüze bağlı olarak faaliyet gösteren 8 ibadethane ve okul temizliği personeli 
ile hizmet verilmektedir. Okul, ibadethane, kütüphane, vakıf vb. alanlar topluma 
açık olan ve temizliğin özellikle önem taşıdığı alanlardır. Bu alanlar ibadethane ve 
okul temizliği ekiplerimiz tarafından sağlık ve hijyen koşulları da dikkate alınarak yıl 
boyunca düzenli olarak temizlenmektedir. 2023 yılında Üsküdar ilçesi genelinde 503 
camii ve 62 mescit temizliği rutin olarak yapılmıştır. 22 adet vakıf, 43 adet Kuran 
Kursu, 56 adet okul, 12 adet müze, 5 adet cemevi, 129 adet sosyal tesis, 40 adet spor 
tesisi ve 2 adet kilise başta olmak üzere toplamda 874 noktanın temizliği yapılmıştır. 
Çoğu vatandaşların ortak kullanım alanı olan birimlerin gerekli temizlikleri yapılarak 
daha sağlıklı ve ferah bir hale getirilmiştir.
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Emlak ve İstimlak
Müdürlüğü
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EMLAK VE İSTİMLAK MÜDÜRLÜĞÜ
Emlak ve İstimlâk Müdürlüğü olarak mali kaynaklarımızı 
sürdürülebilir hizmet anlayışıyla yönetmek ile birlikte 
Belediyemiz hizmet alanlarındaki projelendirme ve 
uygulama süreçlerini etkin ve verimli bir şekilde yürütmek 
amaçlanmaktadır.

Mülkiyeti Belediyemize ait olan taşınmazlardan; işgale 
uğrayanların tespiti, ecrimisil uygulanması ve bundan 
doğan gelirlerin tahsilinin sağlanması, gelir sağlamak 
amacıyla kiraya verilmesi ve satışlarına karar verilenlerin 
Devlet İhale Kanununun ilgili maddelerine göre ihale usulü 
ile satışlarının yapılması işlemleri Müdürlüğümüz tarafından 
yürütülmektedir. 

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kullanmak üzere 
ihtiyaç duyulan gayrimenkullerin Belediyemiz adına 
kiralanma işlemleri gerçekleştirilmektedir. 

Müdürlüğümüzde, imar planındaki amacı doğrultusunda 
kullanılmak üzere, Belediyemiz ile İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi, Maliye Hazinesi vb. kamu kurum ve 
kuruluşları arasında devir, tahsis ve irtifak hakkı işlemleri 
yürütülmektedir.  İmar planlarında yol, park vb. kamuya 
ayrılan alanların amacı doğrultusunda kullanılmak üzere 
istimlâk edilmesi işlemleri ile kamu alanından ihdas edilen 
taşınmazların bitişiğindeki arsa malikine tevhiden satış 
işlemleri yapılmaktadır. Maliye Hazinesine ait taşınmazların, 
Gecekondu Kanunu kapsamında, ilgililerin talepleri 
üzerine, Belediyemize devrine müteakip satış işlemleri de 
Müdürlüğümüz tarafından yürütülmektedir.

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 2886 sayılı Devlet İhale Kanununa göre satılan taşınmaz sayısı Adet 57 26 43 67

2 Ecrimisil uygulaması yapılan taşınmaz sayısı Adet 442 448 543 466

3 İhdasen kazanılan mülk sayısı Adet 33 40 109 42

4 İmar uygulamaları nedeniyle satışı gerçekleştirilen taşınmaz sayısı Adet 32 22 23 29

5 Kamulaştırma işlemleri tamamlanan parsel sayısı Adet 25 38 32 17

6 Kira uygulaması yapılan taşınmaz sayısı Adet 43 39 58 38

7 Kiracısı bulunduğumuz taşınmazların sayısı Adet 67 80 80 81
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Ecrimisil İşlemleri

Amaç; Üsküdar Belediyesi adına kayıtlı taşınmazların ve 
Belediye’nin hüküm ve tasarrufu altında bulunan imar 
planı gereği kamuya terkin edilen alanların (yeşil alan, 
park, otopark vb.)  izinsiz kullanımlarının tespit edilerek, 
bedelinin tahsili ile vatandaşın bu tür davranışlardan 
men edilmesini sağlamaktır.

Süreç olarak; mülkiyeti Belediye'ye ait olan taşınmazlardan 
işgale uğrayanların tespiti, fuzuli işgal tutanağı tutulması, 
Kıymet Takdir Komisyonunun belirleyeceği ecrimisil 
bedelinin tahakkuk edilmesi ve takip işlemlerinin yapılması, 
şahıslara ait olup da, imar planı gereği kamu adına 
terkin edilen alanların kullanımının tespiti sonrasında 
ecrimisil işlemlerinin uygulanarak, ecrimisil bedelinin 
tahsilinin sağlanması şeklinde yürütülür. Taşınmazların 
aylık ecrimisil bedelleri, güncel kiralama değerleri, sokak 
rayiçleri ve kullanım fonksiyonu dikkate alınarak, Belediye 
Kıymet Takdir Komisyonu tarafından belirlenir.

2023 yılı Aralık ayı sonu verilerine göre; 466 adet 
işgalli taşınmaza ecrimisil uygulanmıştır. 2023 yılı 
toplam ecrimisil tahakkuk miktarı 44.381.530,75 TL olup, 
44.908.334,96 TL ecrimisil tahsilâtı yapılmıştır.

Talep Doğrultusunda Taşınmaz Kiralama 

Amaç; Üsküdar Belediyesi’nin herhangi bir ihtiyacını 
karşılamak amacıyla kişi veya kurumlardan (bina, 
arsa, dükkan gibi) gayrimenkullerin Belediye adına 
kiralanmasıdır.

Belediye’nin ihtiyacına cevap verecek kültürel, sportif, 
sosyal v.b. faaliyetler için gerekli taşınmazı olmaması 
halinde, gerekli taşınmazların ilgili kanunlar gereği 
Belediyemiz adına kiralanması, kira bedellerinin her ay 
düzenli ödenmesi ve takiplerinin yapılması sağlanır. 
Taşınmazların kira bedelleri güncel kiralama değerleri 
dikkate alınarak, Belediye Kıymet Takdir Komisyonu 
tarafından belirlenir.

2023 Aralık ayı verilerine göre Belediyemiz ihtiyaçları 
için 81 adet taşınmaz kiralaması (6 adet bedelli tahsis 
işlemi) yapılmıştır. 2023 yılı içinde kiracısı bulunduğumuz 
taşınmazlara ödenen toplam bedel 21.884.171,21 TL 
olmuştur.

Kira 

Amaç; kamu hizmetlerinin görülmesinde Belediye 
tarafından kullanılmasına ihtiyaç duyulmayan (bina, 
arsa, dükkan gibi) taşınmazların kiralanarak belediye 
bütçesine gelir sağlanmasıdır. 

2886 sayılı Devlet İhale Kanununun ilgili maddeleri 
gereğince Belediye'ye ait taşınmazların, Belediye Kıymet 
Takdir Komisyonunun belirleyeceği bedeller üzerinden, 3 
yıl süreye kadar Encümen Kararı, 3 yıldan daha uzun süreli 
kiralamalarda ise Meclis Kararı gereğince, kiraya verilme 
işlemlerinin yürütülmesini, kiracıların kira bedellerinin 
tahakkuk edilmesini ve ilgili kayıtların tüm takip, kontrol 
işlemlerinin yapılması sağlanır. 

Taşınmazların aylık kira bedelleri; güncel kiralama 
değerleri, sokak rayiçleri ve kullanım fonksiyonu dikkate 
alınarak, Belediye Kıymet Takdir Komisyonu tarafından 
belirlenir ve Encümen Kararı veya Meclis Kararı ile 
kesinleşir.

2023 yılı Aralık verilerine göre; 38 adet Belediye taşınmazı 
kiraya verilmiştir. Bu taşınmazlar için 2023 yılında toplam 
20.265.020,79 TL tahakkuk edilmiş, 19.446.242,46 TL bedel 
tahsil edilmiştir. 

Kamulaştırma 

Amaç; kamu gerektirdiği hallerde imar planları ile 
kamuya ayrılan (yol, yeşil alan, otopark v.b.), gerçek ve 
tüzel kişilerin mülkiyetinde bulunan taşınmaz malların, 
istimlâk edilerek kamuya tahsis edilmesini sağlamaktır. 
Ayrıca; Belediyemiz aleyhine açılan gerek hukuki gerekse 
fiili kamulaştırmasız el atma davalarının savunmaları, 
tescil yönünden bilirkişi krokilerinin incelenmesi, Mahkeme 
Kararı gereğince tescili ve ödemelerinin yapılması iş 
ve işlemlerinin takibini sağlar. Yapılan kamulaştırma 
işlemlerinde 2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu esas alınır.

2023 yılı içerisinde 17 adet taşınmazın kamulaştırma işlemi 
tamamlanıp tescil işlemi yapılmıştır. Kamulaştırma işlemi 
için kullanılan bütçe miktarı; 12.457.922,96 TL’dir.
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Hibe

Amaç; Gerçek ve Tüzel Kişilerin talebi doğrultusunda şartlı 
bağışlar; 5393 sayılı Belediye Kanununun 18(g) maddesi 
gereğince Meclisten karar alınarak, şartsız bağışlar ise 
aynı kanunun 38(l) maddesi gereğince Başkanlık Olur’u 
alınarak taşınmazların Belediyemiz adına tescili sağlanır.  
Ayrıca sınır düzeltmesi maksadıyla ifraz işleminden sonra 
kalan atık parseller malikinin talebi doğrultusunda hibe 
alınarak 3194 sayılı İmar Kanununun 17. Maddesi gereğince 
işlem tesis edilmek suretiyle imar planına uygunluğunu 
temin eder. 

2023 yılı içerisinde 18 adet taşınmaz şartsız bila bedel hibe 
alınmıştır.

İhdas ve Tevhid

3194 sayılı İmar Kanunu esas olarak yerleşim yerleri ile 
bu yerlerdeki yapılaşmaların; plan, fen, sağlık ve çevre 
şartlarına uygun olarak düzenlenmesini sağlamayı 
amaçlar.

Yoldan ihdas, önceden yol olmasına karşılık, imar planı 
gereği kapanan yolların, imar planındaki amacına uygun 
olarak, işleme tabi tutularak ait olduğu adanın son parsel 
numarasıyla tescil edilmesi işlemidir. Tevhit ise birden 
fazla bitişik parselin birleştirilmesi işlemidir. Uygulama 
olarak tevhit işlemi; 3194 sayılı İmar Kanunu’nun 
17.maddesi gereği, kamu alanından ihdas edilen ya da 
İmar planı gereği park, yol fazlası v.b. inşaata müsait 
olmayan taşınmazların bitişiğindeki arsa malikine talebi 
doğrultusunda, birleştirilmek suretiyle yapılan zorunlu 
satış işlemidir. Taşınmazların satış bedelleri güncel 
rayiç değerler dikkate alınarak, Belediye Kıymet Takdir 
Komisyonu tarafından belirlenir.

2023 yılı içinde ihdasen kazanılan mülk sayısı 42’dır. 3194 
sayılı İmar Kanunu’nun 17.maddesi gereği tevhiden satışı 
gerçekleştirilen taşınmaz sayısı 23, bu satıştan elde edilen 
gelir ise; 30.086.580 olmuştur.

Taşınmaz Satışı
 
Amaç; Belediyemize ait taşınmazlardan Meclis Kararı 
gereği satışlarına karar verilenlerin, Devlet İhale 
Kanunu'nun ilgili maddeleri ile 5393 sayılı Belediye 
Kanununun 69. Maddesi kabul edilen Üsküdar Belediyesi 
Arsa, Konut ve İşyeri Üretimi, Tahsisi, Kiralanması ve 
Satışına Dair Yönetmelik gereğince ihale usulü ile satışların 
yapılmasıdır.

2886 sayılı Devlet İhale Yasası’nın ilgili maddelerine ve 
5393 sayılı Belediye Kanununun 69. Maddesine uygun 
olarak, satışına karar verilen taşınmazların ihalelerinin 
yapılması işlemleridir. Taşınmazların bedelleri, taşınmaz 
çevresindeki güncel kiralama ve satış değerleri sokak 
rayiç değerleri ve kullanım fonksiyonu dikkate alınarak 
Kıymet Takdir Komisyonu tarafından belirlenir, Encümen 
Kararına bağlanarak kesinleşir.

2023 yılı içerisinde 2886 sayılı Devlet İhale Kanunu’nun 
ilgili maddeleri ile 5393 sayılı Belediye Kanununun 69. 
Maddesine göre toplam 67 adet mülk satışı yapılmıştır. 
Bu satışlardan elde edilen gelir 713.560.914,00 TL olmuştur.

İmar Affı Kanunu Uygulaması

2981-3290 sayılı İmar Affı Kanunu’nun amacı; imar ve 
gecekondu mevzuatına aykırı olarak inşa edilmiş ve inşa 
halindeki bütün yapılar hakkında uygulanacak işlemleri 
düzenlemek ve bu işlemlere dair müracaat, tespit, 
değerlendirme, uygulama ve duyuru esaslarını ve ilgili 
diğer hususları belirlemektir.
Bu çerçeve içerisinde yaptığımız uygulama; İmar Affı 
Kanunu gereği gecekondu hak sahiplerinin işgalindeki 
Üsküdar’da bulunan hazine arazilerinin Belediye'ye 
devir işlemlerinin yapılarak ilgilisine (gecekondu hak 
sahiplerine) satışının yapılmasıdır. Değerlendirilen 
taşınmazların bedelleri, taşınmaz çevresindeki güncel 
kiralama ve satış değerleri, sokak rayiç değerleri ve 
kullanım fonksiyonu dikkate alınarak Kıymet Takdir 
Komisyonu tarafından belirlenir.
2023 yılı içerisinde 2981-3290 sayılı İmar Affı Kanunu 
gereği 1 adet gecekondunun ipotek terkini ve hisse devri 
gerçekleşmiş, bu satıştan 270.073,13 TL gelir elde edilmiştir.
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Hazine Taşınmazlarının Satışı
 
4706 sayılı Hazine’ye Ait Taşınmaz Malların 
Değerlendirilmesi Kanunu kapsamında işgalli Hazine 
taşınmazlarının satışını yapmak ve 4706 sayılı yasa 
kapsamında işgalli Hazine parsellerinin Belediyemize 
devri ve ilgililerine bu kanun kapsamında bedel karşılığı 
tapularını verme işlemleridir.

Faaliyet çerçevesinde değerlendirilen taşınmazların 
bedelleri, taşınmaz çevresindeki güncel kiralama ve satış 
değerleri, sokak rayiç değerleri ve kullanım fonksiyonu 
dikkate alınarak Kıymet Takdir Komisyonu tarafından 
belirlenir, Encümen Kararına bağlanarak kesinleşir.

2023 yılı içerisinde 4706 sayılı Hazine’ye Ait Taşınmaz 
Malların Değerlendirilmesi Kanunu’nun ilgili maddelerine 
göre 1 adet Hazine taşınmazı satışı yapılmıştır. Bu 
satışlardan elde edilen gelir 40.363,26 TL olmuştur.

Taşınmaz Devir Alınması
 
Kamu kurumları veya Vakıflar Genel Müdürlüğü’ne ait 
parsellerin 5393 sayılı Belediye Kanununun 18. Maddesinin 
(e) bendi gereğince Belediye'ye devir işlemlerinin 
yapılması, üzerinde Belediyemiz lehine irtifak, tahsis hakkı 
verilmesi, özel mülkiyetteki taşınmaz mallar üzerinde 
irtifak hakkı tesis edilmesi, tahsis alınması ve devir 
alınması konusunda çalışmalar yürütülmektedir.

2023 yılı içerisinde 19 adet mülk devir alımı yapılmıştır.

Taşınmaz Devir Edilmesi

5393 sayılı Belediye Kanununun 18. Maddesinin (e) 
bendi gereğince; Belediye taşınmazlarının ihtiyacı olan 
Kamu Kurumları veya Vakıflar Genel Müdürlüğüne bedeli 
mukabilinde trampa veya devir işlemlerinin yapılması 
veya 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 
45. Maddesi gereğince ihtiyaç durumunda diğer kamu 
kurumlarına şerh konularak bedelsiz devir işlemlerinin 
yapılmasıdır.
 
2023 yılı içerisinde 15 adet mülk devir edilmiştir.
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FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Müdürlüğümüzün görevi, Üsküdar Belediyesi’nin amaçları, 
prensipleri ve politikaları çerçevesinde ilçemizin doğal, tarihi 
ve kültürel değerlerini koruyarak kentsel ve sosyal gelişme 
sürecinde ihtiyaç duyulan alt ve üst yapı yatırım faaliyetlerini 
ve hizmetlerini halkımızın kullanımına çağdaş ve kaliteli olarak 
sunmaktır. Müdürlüğümüz 4734 sayılı Kamu İhale Kanununa 
göre ihale suretiyle yaptırılması düşünülen her türlü işin ilgili 
mevzuat ve hükümlerine göre keşfini hazırlamak, kontrollük 
hizmetlerini yapmak, bunlarla ilgili tüm işlemleri takip ederek 
sonuçlandırmaktadır.

Fen İşleri Müdürlüğü bünyesinde Üsküdar ilçe sınırları içerisinde 
kalan cadde, sokak, yol ve meydanların düzenlenmesi, 
bunlara ait alt ve üst yapı ihtiyaçlarının karşılanması, imar 
planında açılması öngörülen imar yollarının açılması işleri 
yürütülmektedir. Ayrıca ihtiyaç duyulan belediye hizmet 
binaları, kültür merkezleri, spor merkezleri, yaşam merkezleri, 
bilgi evleri, kadın sığınma evleri, öğrenci konuk evleri, katlı oto 
park yapıları, spor tesisleri, muhtarlık binaları, sağlık ocağı 
vs yapıları projelendirip yapmak; ihtiyaç halinde betonarme 
istinat duvarları, dekoratif taş duvar, beton ve/veya doğal 
malzeme kullanarak yol tretuvar düzenlemesi yapmak 
görevlerimiz arasındadır. Üst yapısı deforme olmuş asfalt 
kaplamalı yolların asfalt kaplamalarının yapılması, korunması 
gereken kültür varlıklarının ihtiyaç halinde restorasyon ve 
sağlamlaştırma işlerinin yapılması, ham yollarda gerekli 
kırmızı yol kotunun verilmesi, kamuya ait yollardaki işgalli 
yapıların kaldırılması için gerekli hukuki işlemlerin yürütülmesi 
Müdürlüğümüz bünyesinde yapılmaktadır. İlçemizdeki mevcut 
okulların ve dini tesislerin bakım onarımına katkıda bulunmak 
da temel görevlerimiz arasında olup, ilçemizin bu çerçevede 
sağlıklı yaşanabilir bir kent olması için her türlü çalışma 
yasalar kapsamında yapılarak sorumluluğu üstlenilmektedir. 

Müdürlüğümüz tarafından yapılan tüm yapım işlerde (üstyapı, 
altyapı) 3194 Sayılı İmar Kanunu Ek Madde 1, 5378 Sayılı 
Özürlüler Kanunu Geçici 2. ve 3. Maddesi, Başbakanlık Talimat 
ve Genelgeleri gereği TSE Standartları ve BM Engellilerin 
Erişebilirliğinde Engelsiz Çevreler Tasarlama Kılavuzu (UN 
Accessibility for the Disabled A Design Manual for a Barrier 
Free Environment) dikkate alınarak şehirsel çevre; yaya yolları 
ve kaldırımlar, yaya geçitleri, kent donatıları, otoparklar ve 
bina girişleri ile kamu yapıları, yerel yönetim birimleri, halka 
açık tesisler, alış veriş merkezleri, konaklama tesisleri, kültürel 
ve sosyal tesisler, kongre merkezleri, yeşil alanlar, parklar ve 
rekreasyon alanları, spor salonları, spor alanları, stadyumlar, 
eğlence merkezleri, gösteri ve konser salonları vb. için istenen 
tasarım ve uygulama kriterleri için ek teknik şartname 
konularak yapılan denetimlerle imalatların teknik şartnameye 
uygun şekilde tamamlanması sağlanmaktadır. Bu kapsamda 
yeni yapılan tesislerde engelli erişimini sağlamak amacıyla 
asansör ölçü ve durak sayısına dikkat edilmektedir. (Din 
Görevlileri Hizmet Binası) Havuz bulunan tesislerde engellilere 
yönelik özel giriş ve ıslak hacimler tasarlanmıştır (Prof. Raşit 
Küçük Kültür ve Yaşam Merkezi). Tamamlanan ve devam eden 
üst yapı çalışmalarında bina girişlerinde engelli rampaları 
ile engelli vatandaşların erişimine imkan verilmiştir. (Prof. Dr. 
Raşit Küçük Kültür ve Yaşam Merkezi, Fatma Cengiz Camii, 
Yamandede Mehmet Efendi Camii, Kirazlıtepe Hacı Tevfik 
Karademir Camii, Oğuzhan Camii, Ali Ömer Subaşı Camii, 
Nevmekân Selimiye)

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023

GERÇEKLEŞEN

1 Libadiye Yarı Olimpik Yüzme Havuzu, Kapalı Otopark ve Pazaryeri Tamamlama Yapım İşi Adet - 87 100 100

2 Burhaniye Konut Projesi (724 ada, 29 parsel) uygulama yapım işinin tamamlanması Adet 8 62 100 100

3 Kavak İskele Mescidi Rekonstrüksiyon Projesi uygulama yapım işinin tamamlanması m² 60 85 100 100

4 Nevmekan Kandilli (Glavany Evi) Restorasyon Projesi Uygulama Yapım İşinin 
Tamamlanması Ton - 84 100 100

5 Nevmekan Kuzguncuk (İcadiye Dağ Hamamı) Retorasyon Projesi Uygulama Yapım İşi m - 80 100 100

6 Fevziye Hatun Cami Rest. ve Rekonstrüksiyonu Projesi uygulama yapım işinin 
tamamlanması m² 30 52 100 100

7 Şeyh Nevruz Camii Restorasyon Projesi uygulama yapım işinin tamamlanması m² 30 64 100 100

8 Albayrak Camii, Lojman ve Aile Sağlık Merkezi yapım işinin tamamlanması m 45 71 100 100

9 Ali Ömer (Subaşı) Cami yapım işinin tamamlanması m³ 65 82 100 100

10 Hacı Bedel Mustafa Efendi Camii Restorasyonunun tamamlanması m² - 76 100 100

11 Bağlarbaşı Hacı Bahattin Güldamlası Camii Yapımının tamamlanması m² - 36 100 100
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SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

12 Talimhane Camii Yapım İşinin Tamamlanması m - 79 100 100

13 Arşiv Binası yapım işinin tamamlanması Adet 55 90 100 100

14 Selimiye Saliha Tunç Aile Sağlığı Merkezi ve Ana Okulu Yapım İşinin Tamamlanması % - 30 100 100

15 Halil Bakır ASM Yapım İşinin Tamamlanması % - - 100 100

16 Çamlıca Turizm Ofisi Yapım  İşinin Tamamlanması % - - 100 100

17 Selimiye Polis Karakolu Yapım İşinin Tamamlanması % - - 50 49

18 Osmanlı Vakfı Binasının Restorasyonunun Tamamlanması % - 29 90 85

19 Selimiye Cami Meşrutaları (327 ada, 1-2-5-6 Parseller) uygulama yapım işinin 
tamamlanması % - 10 70 65

20 Fıstıklı Mescidi Yapım İşinin Tamamlanması % - 38 85 84

21 Hacı Selimağa Küphanesi Restorasyon Çalışmasının Tamamlanması % - - 75 80

22 Milli Emlak Daire Başkanlığı Yapım İşinin Tamamlanması % - 29 85 85

23 Küçüksu Konut Projesi Yapım İşinin Tamamlanması % - 36 85 85

24 Yavuztürk Konut Projesinin (1640 Ada 4 Parsel) Tamamlanması % - 39 100 100

25 Yavuztürk Konut Projesinin (1652 Ada 4 Parsel) Tamamlanması % - 5 65 64

26 Yavuztürk Konut Projesinin (1027 Ada 30 Parsel) Tamamlanması % - - 30 29

27 Cumhuriyet Konut Projesinin (1882 Ada 22 Parsel) Tamamlanması % - - 65 65

28 Sultan Murat Camii Yapım İşinin Tamamlanması % - 25 80 80

29 Kıroğlu Camii Yapım İşinin Tamamlanması % - 51 90 90

30 Gümüşsu Camii Yapım İşinin Tamamlanması % - 50 75 75

31 Mahmut Armağan Camii Yapım İşinin Tamamlanması % - - 30 30

32 Vakıfbank Sümer Günay Güzel Sanatlar Lisesi Yapım İşinin Tamamlanması % - 29 40 40

33 Barbaros ASM Yapım İşinin Tamamlanması % - - 50 48

34 Fatih Mahkemesi Uygulama Yapım İşi % - - 85 85

35 954 Ada 17 Parsel Ahşap Yapı Restorasyon Projesi Uygulama Yapım İşi % - - 75 75

36 İmrahor Camii Restorasyon Projesi Uygulama Yapım İşi % - - 20 19

38 Uygulaması gerçekleştirilen prestij cadde sayısı Adet 2 2 2 2

39 Yeni otoparkların projelendirilerek tamamlanması Adet - - 1 1,00

40 Yapılan asfalt yol miktarı Ton 36.838 18.595 22.000 22.213,43

41 Yapılan parke yol miktarı (granit+bazalt+beton) m² 74.852 56.533 45.000 44.467,92

42 Yapılan bordür (beton+andezit) uzunluğu miktarı m 30.126 21.177 31.500 31.332,00

43 Yapılan tretuar miktarı (beton+andezit traverten) m² 9.458 8.652 4.000 13.955,00

44 Yapılan betonarme perde duvar miktarı m² 281 25 100 96,00

45 Yapılan taş duvar (dekoratif+ocaktaşı) miktarı m³ 3.553 2.001 550 529,00

46 Yapı blok duvar yapım miktarı m² 510 422 600 591,00

47 Yapılan atıksu yağmursuyu kanalı uzunluğu m 6.980 2.636 6.500 2.191,00

48 Merdiven yapımı miktarı m² 803 563 250 231,00
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• Altyapı çalışmalarında diğer ilgili altyapı kuruluşları ile koordinasyon sağlanarak yatırım faaliyetlerinin 
yönlendirilmesi,

• Asfalt yüzey kaplaması bozulan cadde ve sokakların asfalt kaplamalarının yapılması,
• Asfalt uygulaması yapılan yerlerde engelsiz erişime uygunluk da göz önünde bulundurulmak suretiyle bordür 

ve tretuvar yapılması, 
• Doğal taş, parke taşları veya beton parke taşları ile yol kaplamalarının yapılması, 
• Yol güzergâhı tespiti kırmızı yol kotu ve aplikasyon işlerinin yapılması,
• İhtiyaçlar doğrultusunda istinat perde duvarı, iksa duvarı, kuyu temel sistemli istinat duvarı tasarım, projelendirme 

ve yapımının gerçekleştirilmesi,
• İlçe sınırları içerisinde, yağmur sularının ilçe halkına zarar vermeyecek şekilde ıslahı için biriminin görev alanına 

giren çalışmaların yapılması,
• Alt yapı yatırım programına uygun olarak yeni proje alanları araştırılması ve geliştirilmesi suretiyle planlama 

yapılması,
• İlçe sınırları içerinde yer alan merdivenli yaya yolların projelendirilip yapım işlerinin gerçekleştirilmesi,
• Tüm inşai faaliyetler; yapım, bakım, onarım işleri ile ilgili fiyat tespiti yapılarak yaklaşık maliyetlerinin hazırlanması,
• 4734 sayılı Kamu İhale Kanununu esaslarına uygun olarak yapım, bakım, onarım işleri ile ilgili ihale işlem 

dosyalarının hazırlanması,
• 4735 sayılı Kamu İhaleleri Sözleşme Kanunu, yapım işleri genel şartnamesi, 6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği 

Kanunu ve ilgili yönetmeliklere uygun olarak tüm yapım, bakım ve onarım işlerini gerçekleştirilmesi.

• Üstyapı çalışmalarında üst yapı ile ilgili diğer müdürlükler ile koordinasyon sağlanarak yatırım faaliyetlerinin 
yönlendirilmesi,

• İlçe sınırları içerisinde bulunan, kamu mülkiyetindeki okulların, dini tesislerin ve spor sahalarının bakım ve 
onarımlarının gerçekleştirilmesi,

• Korunması gereken Taşınmaz Kültür Varlığı özelliği arz eden eski eser yapıların restitüsyon, restorasyon 
projelerinin hazırlanması ve uygulamalarının yapılması,

• İmar Kanununun 39. maddesi uyarınca yıkılacak derecede tehlikeli yapıların ve 6306 sayılı kanuna göre riskli 
yapıların yıkımlarının gerçekleştirilmesi, 

• Kamu hizmetine sunulacak bina ve tesislerin belirlenmesi, proje ve keşiflerinin hazırlanması,
• Kamu hizmetine sunulması planlanan ve projelendirilmesi yapılan binaların inşa edilme sürecinin takip edilerek 

sonuçlandırılması,
• İlçe sınırları dâhilinde kreş, sağlık ocağı, huzur evi, aile danışma merkezleri, kültür ve sanat merkezleri, belediye 

hizmet binaları, sokak çocukları evleri, hayvan hastanesi ve muhtarlık binaları ile Başkanlık tarafından karar 
verilen diğer yapıların inşa edilmesi ve tadilatlarının yapılması,

• Tüm inşai faaliyetler; yapım, bakım, onarım,
• 4734 sayılı Kamu İhale Kanununu esaslarına uygun olarak yapım, bakım, onarım işleri ile ilgili ihale dosyasının 

hazırlanması,
• 4735 sayılı Kamu İhaleleri Sözleşme Kanunu, yapım işleri genel şartnamesi, 6331 sayılı İş Sağlığı Ve Güvenliği 

Kanunu ve işleri ile ilgili fiyat tespiti yapılarak yaklaşık maliyetlerinin hazırlanması. İlgili yönetmeliklere uygun 
olarak tüm yapım, bakım onarım işlerinin gerçekleştirilmesi.

Altyapı Yatırımları

Üstyapı Yatırımları

Müdürlüğümüz bünyesinde sunulan hizmetlerimiz aşağıda belirtilmiştir:
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Fen İşleri Müdürlüğü

Nevmekân Kandilli



92 2023

Tamamlanan Üstyapı Projeleri

Libadiye Yarı Olimpik Yüzme Havuzu,                 
Kapalı Otopark ve Pazaryeri Yapım İşi
• Spor Salonu
• Yüzme Havuzu
• Kütüphane
• Otopark
• Pazar Yeri
• Cami
• Çocuk Oyun Alanı Ve Park
• Toplam İnşaat Alanı 14.500 m2

Burhaniye Konut Projesi
• 16 Konut
• 2 Dükkan
• 22 Araçlık Otopark
• Toplam İnşaat Alanı : 4.509 m2
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Fen İşleri Müdürlüğü

Fevziye Hatun Camii Rest. ve Rekonstrüksiyonu
• Toplam 100 Kişilik Cemaat Kapasitesine Sahiptir.
• İbadethane
• Şadırvan
• Bahçesi Ve Avlusu
• Toplam İnşaat Alanı 295 m2

Kavak İskele Mescidi Rekonstrüksiyonu
• Harim (180 Kişilik)
• Mahfil (35 Kişilik)
• Cami Toplam İnşaat Alanı
• İbadethane/Yönetim Alanı
• Wc/Şadırvan
• Lojman
• Toplam İnşaat Alanı: 634,00m2

Tamamlanan Üstyapı Projeleri

Albayrak Camii Lojman ve Hamit Nazik 9 Nolu ASM
• 217 Kişilik İbadet Alanı
• Lojman
• 2 Hekimlik Aile Sağlığı Merkezi
• Toplam İnşaat Alanı 1.232 m2
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Tamamlanan Üstyapı Projeleri

Nevmekân Kuzguncuk
• İç Mekan (81 Kişilik)
• Bahçe Alanı (137 Kişilik) :348 m2

• Toplam İnşaat Alanı : 471,00 m2

Yavuztürk Konut Projesi (1640 Ada 4 Parsel)
• 3 Bloktan Oluşmaktadır.
• A Blok : 26 Daire
• B Blok : 26 Daire
• C Blok : 21 Daire
• Toplam İnşaat Alanı 10.260 m2
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Fen İşleri Müdürlüğü

Şeyh Nevruz Camii Restorasyonu
• Camii 2 Katlı (410 Kişilik)
• Müştemilat
• Şeyh Evi
• Wc
• Toplam İnşaat Alanı 470 m2

Nevmekân Kandilli
• Kafeterya-kütüphane
• Okuma Salonu
• Mutfak
• Ek Bina – Kafeterya
• Bahçe Alanı :4.835 m2

• Toplam İnşaat Alanı : 960 m2

Tamamlanan Üstyapı Projeleri
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Tamamlanan Üstyapı Projeleri

Hacı Bedel Mustafa Efendi Camii Restorasyonu
• 250 Kişilik İbadet Alanı
• Bay / Bayan Şadırvan
• Toplam İnşaat Alanı 1450 m2

Bağlarbaşı Hacı Bahattin Güldamlası Camii
• Ana Harim (220 Kişilik)
• Alt Harim (220 Kişilik)
• Son Cemaat Alanı (22 Kişilik)
• Mahfil Katı ( 90 Kişilik)
• Toplam İnşaat Alanı : 685 m2
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Fen İşleri Müdürlüğü

Tamamlanan Üstyapı Projeleri

Talimhane Camii
• Harim (195 Kişilik)
• Mahfil Katı ( 123 Kişilik)
• Sohbet Evi Ve Şadırvan
• Toplam İnşaat Alanı : 461.11 m2

Ali Ömer (Subaşı) Camii
• Küçük Çamlıca Mahallesi'ndedir.
• 500 Kişilik İbadet Alanı
• Çok Amaçlı Salon
• 2 Adet Lojman,
• Bay - Bayan Şadırvan, WC
• Toplam Alanı 1.100 m2
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Tamamlanan Üstyapı Projeleri

Selimiye Saliha Tunç ASM ve Anaokulu
• 6 Adet Anaokulu Sınıfı
• 3 Hekimlik Aile Sağlığı Merkezi
• Bay / Bayan Soyunma Odaları
• Toplam İnşaat Alanı : 952 m2

Çamlıca Tanıtım Ofisi
• Bekleme ve Danışma Alanı Zabıta Odası
• Toplam İnşaat Alanı : 53,56 m2
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Fen İşleri Müdürlüğü

Tamamlanan Üstyapı Projeleri

Halil Bakır Aile Sağlığı Merkezi
• Bulgurlu Mahallesi, Engelsiz Yaşam Merkezinin Arkasındadır.
• 3 Aile Hekimi Odası
• Aile Planlaması Odası
• Aşı Odası
• Acil Müdahale Odası
• Toplam İnşaat Alanı : 176 m2

Arşiv Binası Yapım İşi
• 2 Katlı
• 1251 m2 Arşiv Alanı
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Tamamlanan Üstyapı Projeleri

PROJE ADI

1 Miroğlu Sokak Çeşmesi

2 Damat İbrahimpaşa Çeşmesi

3 Valide Atik Camii (Arka Cephe) 3. Çeşme

4 Hacı Halil Çeşmesi

5 Abacıdede Türbesi

6 İhsaniye Çeşmesi

7 Şerefabat Kasrı Maksemi

8 Abdulhalil Çeşmesi

9 Kısıklı Çeşmesi

10 Kaptanpaşa Cami İçi Çeşme

11 İzmirli Ali Paşa Çeşmesi

12 Hacı Ahmetpaşa Çeşmesi

13 Sultan II. Mahmut Çeşmesi

14 Su Haziresi ve Hüsamettinağa Çeşmesi

15 Ahmediye Camii Çeşmesi

16 İsmailağa Çeşmesi

17 Hasan Çavuş Çeşmesi

18 Nasuhi Çeşme ve Haznesi

19 Burhaniye Kuyu

Tamamlanan Çeşme ve Türbe Restorasyonları

İhsaniye Çeşmesi

Abdülhalil Çeşmesi

İzmir Ali Paşa Çeşmesi

Şerefabat Kasrı Maksemi

Kısıklı Çeşmesi

Hacı Ahmet Paşa Çeşmesi
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Fen İşleri Müdürlüğü

Devam Eden Üstyapı Projeleri

Osmanlı Vakfı Restorasyonu

Selimiye Camii Meşrutaları Restorasyonu
• 4 Ayrı Yapıdan Oluşmaktadır.
• 1 Parsel 4 Oda 2 Sofa Ve Ortak Kullanım Alanı (Wc-mutfak) Alanları
• 2 Parsel 7 Oda 2 Sofa 1 Depo Alani Ve Ortak Kullanım Alanı (Wc-mutfak) Alanları
• 5 Parsel 4 Oda 2 Sofa Su Deposu Ve Ortak Kullanım Alanı (Wc-mutfak) Alanları
• 6 Parsel 4 Oda 2 Sofa Ve Ortak Kullanım Alanı (Wc-mutfak) Alanları
• Toplam Bahçe Alanı: 890 m2

• Toplam İnşaat Alanı: 820 m2

• 1 Adet Çok Amaçlı Salon
• 6 Adet Oda
• Kütüphane
• Açık Bahçe Alanı
• Toplam İnşaat Alanı: 638 m2



102 2023

Devam Eden Üstyapı Projeleri

Fıstıklı Mescit Camii 
Rekonstrüksiyonu
•  105 Kişilik İbadet Alanı
• Çok Amaçlı Salon
• Şadırvan ve Lojman
• Meşruta Yapısı
• Toplam İnşaat Alanı : 910 m2

Hacı Selimağa Kütüphanesi Restorasyonu
• Arşiv Bölümü
• Okuma Salonu
• Hazire(mezarlık)
• Çay Ocağı
• Bay-bayan WC
• Güvenlik Kulübesi
• Toplam İnsaat Alanı: 111 m2
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Fen İşleri Müdürlüğü

Devam Eden Üstyapı Projeleri

Fatih Mahkemesi Restorasyonu
• Sergi Salonu (3 Adet)
• Kütüphane
• Çok Amaçlı Salon
• Teras Alanı
• Teknik Alanlar
• Toplam İnşaat Alanı :395 m2

Milli Emlak Daire Başkanlığı Hizmet Binası Yapım İşi
• Toplam İnşaat Alanı Yaklaşık 10.014.49 m2'dir.
• Çatı Arası İlaveli Olmak Üzere Toplam Sekiz Katlıdır.
• 41 Araçlık Otopark
• 733 m2'lik Arşiv
• Mescit Teknik Mahaller
• Giriş Fuayesi Ve Ofisler
• Mutfak Yemekhane
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Devam Eden Üstyapı Projeleri

Küçüksu Konut Projesi
• Toplam İnşaat Alanı: 8.333 m2

• 1.Blok 4.053 m2 - 20 Daire
• 2. Blok 4.267 m2 - 20 Daire
• 46 Araçlık Otopark

Yavuztürk Konut Projesi
(1027 Ada 30 Parsel)

• Toplam İnşaat Alanı 6.832 m2

• A Blok : 23 Daire – 1 Dükkan
• B Blok : 18 Daire – 1 Dükkan

Yavuztürk Konut Projesi
(1652 Ada 4 Parsel)

• Toplam İnşaat Alanı: 11.338 m2

• 3 Bloktan Oluşmaktadır.
A Blok : 22 Daire – 3 Dükkan
B Blok : 19 Daire – 3 Dükkan
C Blok : 22 Daire – 3 Dükkan

Cumhuriyet Konut Projesi
(1882 Ada 22 Parsel)

• Toplam İnşaat Alanı 1.291 m2

•  10 Daire
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Fen İşleri Müdürlüğü

Devam Eden Üstyapı Projeleri

Sultan Murat Camii
• Harim (360 Kişilik)
• Son Cemaat Yeri ( 40 Kişilik) 
• Mahfil Katı ( 98 Kişilik) Lojman
• Aşevi
•  Kuran Kursu                                                         

(Çok Amaçlı Salon+Derslikler) 
• Toplam İnşaat Alanı : 2.100 m2

Kıroğlu Camii 

• Harim (135 Kişilik)
• Son Cemaat Alanı (70 Kişilik) 

Mahfil Katı ( 75 Kişilik)
• Alt İbadet Alanı (220 Kişilik)
• Toplam İnşaat Alanı : 769 m2

Gümüşsu Camii 
• Kısıklı Mahallesindedir.
• Sıbyan Mektebi
• Bayan Kur’an Kursu
• Çok Amaçlı Salon
• 395 Kişilik İbadet Alanı
• Toplam İnşaat Alanı : 1321,85 m2

Mahmut Armağan Camii
• Toplam İnşaat Alanı: 1.100 m2

• 665 Kişilik İbadet Alanı
• Çok Amaçlı Salon
• Lojman
• Bay - Bayan Şadırvan, WC
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Devam Eden Üstyapı Projeleri

İmrahor Camii 
Restorasyonu
• Son Cemaat Yeri Harim
• Kadınlar Mahfili 
• Erkekler Mahfili
• Toplam İnşaat Alanı: 450 m2

Vakıfbank Sümer Günay Güzel Sanatlar Lisesi
• 12 Derslik (55-56 m2)
• Orkestra Odası
• Kayıt Stüdyosu
• Heykel Atölyesi

• Temel Sanat Atölyesi
• 8 Resim Atölyesi (85-114 m2)
• 3 Tiyatro Odası (41-56 m2)
• 24 Bireysel Çalışma Odası (11-13 m2)

• Destek Eğitim Odası
• Konferans Salonu (267 Kişilik)
• Koro Odası
• Toplam İnşaat Alanı: 6.572 m2



107Faaliyet Raporu

Fen İşleri Müdürlüğü

Barbaros ASM
• Tek Katlı
• 3 Hekim Odası
• Toplam İnşaat Alanı: 85 m2

Devam Eden Üstyapı Projeleri

954 Ada 17 Parsel Ahşap 
Yapı Restorasyonu
• Bay / Bayan Şadırvan
• Personel Odaları
• Bahçe Alanı
• Toplam İnşaat Alanı : 120 m2

Selimiye Polis Karakolu
• Tıbbiye Caddesi Üzerindedir.
• 1 Bodrum Kat
• 1 Zemin Kat
• 1 Normal Kat
• Toplam İnşaat Alanı 1.379,79 m2
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Projeler

MAHFİL KAT

ÇATI KATI

ZEMİN KAT

BODRUM KAT

MAHYA HİZASI

SOHBET EVİ ÇATI HİZASI

çini

bakır üzeri altın varak alem

1,5 mm kurşun kaplama

+12.35

+12.65

+15.25

+16.13

+19.35

+23.70

şerefe korkuluğu

mukarnaslı şerefe

bilezik

+13.05

eğim %33

ANTRASİT RENKLİ GALVANİZ KENET ÇATI

Mescidi Aksa Camii
• Cemaat Sayısı: 287
• 100 m2 3+1 Lojman
• 40 m2 Gençlik Merkezi
• 40 m2 Sohbet Evi
• Açık ve Kapalı Şadırvan

Necmiye Güniz İlkokulu
• 20 İlkokul Sınıfı
• 4 Anaokul Sınıfı
• Yaklaşık 5.000 m2

Burhaniye Adnan 
Odabaş ASM
• Toplam İnşaat Alanı: 512 m2

• 6 Aile Hekimi Odası
• Toplantı Odası
• Labaratuvar, Aşı Odası
• Aile Planlaması Odası
• Acil Müdahale Odası

Talimhane Lojmanı
• 8 Dairelik Lojman Binası
• Toplam İnşaat Alanı: 1.137 m2

Bulgurlu Birlik Camii
• Alt İbadet Alanı : 147,50 m2

• Şadırvan (Bay-bayan)
• Son Cemaat Mahali
• Harim
• Kadınlar Mahfili
• Toplam İnşaat Alanı : 671,50 m2
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Fen İşleri Müdürlüğü

Projeler

1034/11 Yurt Projesi
• Kat Adedi:                                                

2 Bodrum Kat + Zemin + 3 Normal Kat
• Yatak Sayısı: 132

• Toplam İnşaat Alanı: 7.168,49 m2

Bina Bakım Onarım ve Tadilat Çalışmaları

2023 YILI BASİT ONARIM ÇALIŞMALARI

4. Murat İlkokulu

Acıbadem Türk Telekom Şehit Mete Sertbaş Ortaokulu

Ahmet Yüksel Özemre Bilim Sanat Merkezi

Aziz Mahmut Hüdayi Anadolu İmam Hatip Lisesi

Boğaziçi Yaşam Merkezi

Büyük Selimiye Camii

Capitol Ortaokulu

Cumhuriyet Lgs Merkezi

Çamlıca Şehit Onur Ensar Ayanoğlu İlkokulu

Çengelköy Şehit Okan Altıparmak Anadolu Lisesi

Din Görevlileri Vakfı

Goncagül Camii

Hacı Ömer Efendi Camii

Hacı Rahime Ulusoy Denizcilik Lisesi

Hakkı Demir Anadolu İmam Hatip Lisesi

Halide Edip Adıvar Anadolu Lisesi

Halil Rüştü İlkokulu

Hasan Uzunlar Camii

İbrahim Hakkı Konyalı Anaokulu

İstanbul Üsküdar Lisesi

İcadiye Muhtarlık ve Spor Kulübü Binası

Küçük Çamlıca Taksi Durağı

Küplüce Kuran Kursu

Lions İlkokulu

Necmettin Okyay Anadolu Lisesi

Net Taksi Durağı

Numune Hastanesi Mescidi

Paşakapısı Cezaevi

Saliha Tunç Anaokulu

Şair Nabi Kız Kuran Kursu

Şeyh Devati Mustafa Efendi Camii

Türkan Sabancı Görme Engelliler Okulu

Ünalan Aile Sağlığı Merkezi

Üsküdar Halk Eğitim Merkezi

Üsküdar Milli Eğitim Vakfı Ortaokulu

Üsküdar Rehberlik ve Araştırma Merkezi

Üsküdar Sıfır Atık Binası

Valide Atik Camii

Yaman Dede İmam Hatip Ortaokulu

Yavuztürk Aile Sağlığı Merkezi

Yavuztürk İlkokulu

Yıldırım Beyazıt Ortaokulu
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Bina Bakım Onarım ve Tadilat Çalışmaları
2023 YILI BASİT ONARIM ÇALIŞMALARI

Saliha Tunç Anaokulu (Eski) Saliha Tunç Anaokulu (Yeni) Saliha Tunç Anaokulu (Yeni)

Mehmet Genç Kütüphanesi (Eski) Mehmet Genç Kütüphanesi (Yeni)

Sokullu Mehmet Paşa İO (Eski) Sokullu Mehmet Paşa İO (Yeni) Sokullu Mehmet Paşa İO (Yeni)
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Fen İşleri Müdürlüğü

Bina Bakım Onarım ve Tadilat Çalışmaları

Belediye Binası Çatı Deresi (Eski)

Selami Ali Ortaokulu (Eski)

Belediye Binası Otopark Rampası İmalatı

Tebessüm Kahvesi (Eski)

Belediye Binası Çatı Deresi (Yeni)

Selami Ali Ortaokulu (Yeni)

Belediye Binası Otopark Rampası İmalatı

Tebessüm Kahvesi  (Yeni)
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Altyapı Çalışmaları

YOL DÜZENLEME ÇALIŞMASI YAPILAN CADDE VE SOKAKLAR

Üsküdar Genelinde 58 Cadde ve Sokakta Asfalt Kaplama Çalışması, 22 Cadde ve Sokakta Parke Yol Kaplama Çalışması, 18 
Cadde ve Sokakta (Tretuar) Yol Düzenleme Çalışması Yapılmıştır. 

Üsküdar Genelinde 14.269,820 Ton asfalt kaplama çalışması 3.917,610 Ton asfalt yama çalışması üsküdar geneli muhtelif 
sokaklarda 4.026 ton asfalt bakım onarım ekiplerince dökümü yapılmıştır. Bu çalışmalarda toplam 22.213,43 Ton asfalt 
çalışması yapılmıştır.

• Yapılan Parke Yol Miktarı (Granit+Bazalt+Beton) : 44.467,92 Yapılan Tretuar Miktarı : 13.955 m²
• Yapılan Bordür (Beton+Andezit Treventen) Uzunluğu : 31.332 m Merdiven Çalışması :231 m²
• Yapılan Atıksu Yağmur Suyu Kanalı Uzunluğu : 2.191 m Yapı Blok Duvar Yapımı : 591 m²
• Yapılan Taş Duvar (Dekoratif + Ocaktaşı) Miktarı : 529 m³ Yapılan Betonarme Perde Duvar Miktarı : 96 m²
• Temizlenen Baca / Izgara Sayısı : 4862 Adet Yeni Yapılan Baca / Izgara Sayısı : 153 Adet
• Onarımı Yapılan Baca / Izgara Sayısı : 866 Adet
• Baca / Izgara Yükseltme : 1.797 Adet
• Stabilize Serimi Yapılan Alan Miktarı : 1.740 m³
• Sınır Elemanları Bakım Onarım Çalışması Sayısı:4.425 Adet Alınan Hafriyat Moloz Miktarı : 9.106 m³

Açık Türbe Mektebi Sk

Cumhuriyet Mah. Uzundere Sk.

Abdi Efendi Sk.

Cumhuriyet Mah. Uzundere Sk

Aziz Mahmut Efendi Sk Etap 1 Aziz Mahmut Efendi Sk Etap 2

YENİ

YENİ

YENİ

YENİ

YENİ YENİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ ESKİ
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Fen İşleri Müdürlüğü

Altyapı Çalışmaları

Abdi Efendi Mektebi Sk. Açık Türbe Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ

Hüdai Mahmut Sk. Kaptanpaşa Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ

Ramazanoğlu Sk Türbe Kapısı Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ

Kapıcı Çık Sk. Ahmediye Mah. Müsaipzade Celal Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ

Ahmediye Mah. Tavaşi Hasan Sk. Ahmediye Mah. İnadiye Mescidi Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ
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Cumhuriyet Mah. Boztepe Sk.

  Kısıklı Mah. Doğuş Sk.

Cumhuriyet Mah. Çimen 3 Sk.

Kısıklı Mah. Rehber Sk.

YENİ

YENİ

YENİ

YENİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

Küçük Çamlıca Saadet Sk.  Kısıklı Ayla Ağa Begün Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ

Kısıklı Mah. Sefa Cami Sk.   Küçüksu Mah. Taşocağı Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ

Selimiye Mah. Şerif Kuyusu Sk. Ünalan Mah. Gülfer Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ

Altyapı Çalışmaları
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 Ünalan Mah. İrfan Sk.

  Ali Ömer Subaşı Camii Çevresi

Murat Reis Şetaret Sk.

Selami Ali Mah. Selanikliler Sk.

 Ünalan Mah. Kainat Sk.

YENİ YENİ

YENİ

YENİ

YENİ

YENİ

YENİ

YENİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

ESKİ

Ünalan Mah. Keban Cad. Ünalan Mah. Ruşen Sk.

YENİ YENİESKİ ESKİ

Çevre Düzenlemesi

Altyapı Çalışmaları
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Fiber İnternet Altyapı Çalışmaları

Trafo Çalışması

Doğalgaz Deplalesi 
Çalışması Yağmur Suyu Çalışması

Havai Hatların Yeraltına Alınması

 Burhan Felek Caddesi

Mehmet Akif Ersoy Toros Sk.

Bahçelievler Akyasan Sk.

Bahçelievler Akyasan Sk. Selimiye Mah. Kavak İskele Cad.

Verilen Altyapı Ruhsatı : 1.906 Adet
Tutar: 21.220.922,47 TL
2023 yılı 23.Madde 189 Adet
Tutar: 57.714.355,15 TL

Ünalan Mahallesi 
Toplam 1.633 metre fiber internet alt yapı çalışması yapılmıştır. 

300 m

N
➤➤

N

Image © 2024 Airbus

Image © 2024 Airbus

Image © 2024 Airbus

Ünalan Mahallesi 
Toplam 5.229 metre havai hat yer altına alınmıştır. 

400 m

N

➤➤

N

Image © 2024 Airbus

Image © 2024 Airbus

Image © 2024 Airbus
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Mahalle MahalleSokak Sokak

Altyapı Çalışmaları

ASFALT YOL KAPLAMA ÇALIŞMASI YAPILAN CADDE VE SOKAKLAR

ALTUNİZADE BESTEKAR SADETTİN KAYNAK

ALTUNİZADE SEHİT ABDULLAH TAYYİB OLÇOK

AZİZ MAHMUT HÜDAYİ RAMAZANOĞLU

BAHÇELİEVLER AYLA

BAHÇELİEVLER TRAFO

BAHÇELİEVLER KUTUP YILDIZI

BAHÇELİEVLER FURKAN DOĞAN

BULGURLU UZUNDERE

BULGURLU UZUNDERE

CUMHURİYET TEKNİK 

CUMHURİYET ERLER 

ÇENGELKÖY GÜZELTEPE

FERAH FERAH

FERAH GÖKHAN

GÜZELTEPE ANITLAR

GÜZELTEPE ÇAMLIKTEPE

GÜZELTEPE KÜÇÜK NAMAZGAH

GÜZELTEPE NAMAZGAH

KANDİLLİ FATİN HOCA

KANDİLLİ DERMAN

KİRAZLITEPE MEHMET AKİF ERSOY

KÜÇÜK ÇAMLICA SAADET

KÜÇÜK ÇAMLICA SABIRTAŞI-HANDUVARI

KÜÇÜK ÇAMLICA SUBAŞI CAMİİ

KÜÇÜK ÇAMLICA ÜÇPINARLAR CADDESİ

KÜÇÜK ÇAMLICA ÜÇPINARLAR

KÜÇÜKSU GÜZEL DERE

KÜÇÜKSU ALSANCAK

KÜÇÜKSU ALPARSLAN

KÜÇÜKSU DEMİRKOL

KÜPLÜCE TOMRUK

KÜPLÜCE HARMAN

KÜPLÜCE BEYLERBEYİ MEKTEBİ

MEHMET AKİF ERSOY TOROS

MEHMET AKİF ERSOY NAMAZGAH

MEHMET AKİF ERSOY KÜÇÜK NAMAZGAH

MEHMET AKİF ERSOY BÜYÜK NAMAZGAH

MURAT REİS GAZİ CADDESİ

MURAT REİS ŞETARET SOKAK

MURAT REİS KÜFECİ

MURAT REİS ALLAME

SALACAK KASAP VELİ

SALACAK ŞEMSİ PAŞA

SALACAK PARLAK

SELAMİ ALİ SELANİKLİLER SOKAĞI

SELAMİ ALİ BAKKAL ADEM SOKAĞI

SELAMİ ALİ ŞEHİT ATĞM. HALİL ÖGEL SOKAĞI

SELAMİ ALİ BESTEKAR BEHLÜL SOKAĞI

ÜNALAN İRFAN

ÜNALAN KAİNAT

ÜNALAN GÜLFER

ÜNALAN GÜZELCE

ÜNALAN RUŞEN

ÜNALAN KARTOPU-ATEŞBÖCEĞİ-KAİNAT2

ÜNALAN ŞEHİT TİMUR AKTEMUR

ÜNALAN MASLAK

ÜNALAN ERENLER 

YAVUZTÜRK VATAN
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Beylerbeyi Mektebi Sk. Ferah Mah Gökhan Sk.

Küçüksu Alpaslan Sk. M. Akif Ersoy Mah. Toros Sk.

Yavuztürk Mah Vatan Sk.

Üsküdar genelinde; 37 cadde ve sokakta 8.857,64 ton asfalt yama çalışması yapılmıştır.

Asfalt Yama Çalışmaları

Asfalt Çizgi Çalışmaları

Altyapı Çalışmaları
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Altyapı Çalışmaları

Baca Izgara Yükseltme Çalışmaları

Parke Onarımı (Haydarpaşa Öğrenci Yurdu)Parke Onarımı

Bakım Onarım Çalışmaları

Duvar Çalışması Fenerbahçe Sk.

Engelli Rampası Yapımı Kış Çalışması

Duvar Çalışması M. Akif Ersoy Giresun Cad

Demir Korkuluk Montajı Çalışması
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Gençlik ve Spor
Hizmetleri
Müdürlüğü
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Gençlik ve Spor
Hizmetleri
Müdürlüğü
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GENÇLİK VE SPOR HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Üsküdar Belediyesi Gençlik ve Spor Hizmetleri Müdürlüğü 
5393 Sayılı Belediyeler Kanunu’nun 48. Maddesi gereğince 
Belediye Başkanı’na ve Başkan Yardımcısı’na bağlı 
olarak çalışan bir birimdir.Gençlik ve Spor Hizmetleri 
Müdürlüğü’nün amacı; ilçemizde yaşayan ve eğitim alan 
çocuklarımızın, gençlerimizin ve yetişkinlerimizin eğitim, 
kültür, sanat, edebiyat, bilim, teknoloji ve spor alanlarındaki 
bilgilere, yeniliklere ve hedeflere daha kolay bir şekilde, 
huzurlu ve güvenli ortamlarda ulaşmaları, milli ve manevi 
değerlerine bağlı, ahlâklı, ailesine, topluma ve insanlığa 
faydalı, sporu seven, sağlıklı,  azimli ve cesur bireyler olarak 
yetişmelerini sağlamak misyonu ile okuyan, düşünen, 
sorgulayan, üreten ve gelecek ideali olan öncü bir nesil 
yetiştirmektir.

Temel ilkemiz; yapılacak çalışmaları planlarken “insanı” 
merkeze almaktır. Faaliyetler, millî, manevi, kültür, örf 
ve âdetlerimiz dikkate alınarak planlanır. Çalışmalar 
yapılırken fırsat ve imkân eşitliği ilkesine uyulur. Hiçbir 
davranış ve çalışmada insana verilen değerden, duyulan 
saygıdan ödün verilmez. Tüm eğitim faaliyetlerinde Milli 
Eğitim Bakanlığı’nın ilgili esasları, yönetmelikleri dikkate 
alınmaktadır. Yapılacak eğitim çalışmalarının içerikleri, 
yöntemleri, kayıt durumları, iç işleyişler, ödül ve ceza 
esaslarının tamamı Milli Eğitim Bakanlığı özel öğretim 
kurumları esasları dikkate alınarak belirlenmektedir. 

• LGS Merkezi (Cumhuriyet)
• Prof. Dr. Hayrettin Karaman Çocuk Akademisi 
• Bahçelievler Çocuk Akademisi
• Yavuztürk Bilgi Evi
• Barbaros Güzel Sanatlar Akademisi
• Küplüce Güzel Sanatlar Akademisi
• Üsküdar Genç Enderun
• Üsküdar Çocuk Üniversitesi – Prof. Dr. Fuat Sezgin Kampüsü
• Üsküdar Çocuk Üniversitesi – Korkut Özal Kampüsü
• Üsküdar Çocuk Üniversitesi – Bilge Çocuklar Ünalan Kampüsü
• Üsküdar Çocuk Üniversitesi – Prof. Dr. Raşit Küçük Kampüsü
• Üsküdar Gençlik Merkezi
• Üsküdar Gençlik Akademisi 
• Fikir Sanat Merkezi
• Yedi Güzel Adam Ve Öncüler Kütüphanesi
• Mehmet Çakır Kültür ve Spor Merkezi
• Nevmekân Bağlarbaşı Kütüphane Bölümü                                                                                                                                        
• Nevmekân Sahil Kütüphane Bölümü                                                                                                                                        
• Nevmekân Selimiye Kütüphane Bölümü                                     
• Nevmekan Kuzguncuk Kütüphane Bölümü
• Nevmekan Kandilli Kütüphane Bölümü                                          
• Haluk Dursun Kütüphanesi                                                                                 
• Mehmet Genç Kütüphanesi
• Bilim Üsküdar Kütüphanesi
• İsmet Uçma Kütüphanesi
• Selimiye Çocuk Kütüphanesi

Üsküdar Belediyesi Gençlik, Eğitim ve Spor Merkezlerimiz:

• ÜSMEK (16 Merkez) 16 yaş üstü "Üsküdar Sanat ve Meslek Eğitimi Kursları"

Üsküdar Belediyesi Gençlik ve Spor Hizmetleri Müdürlüğüne bağlı 55 Eğitim ve Spor Merkezi bulunmaktadır.

• Mihrimah Sultan Çocuk Kütüphanesi
• Çinili Çocuk Kütüphanesi
• Prof. Dr. Raşit Küçük Çocuk Kütüphanesi
• E Spor Merkezi
• Boğaziçi Yaşam Merkezi
• Prof. Dr. Raşit Küçük Gençlik ve Spor Merkezi
• Çavuşdere Spor Sarayı
• Ünalan Muhsin Yazıcıoğlu Spor Sarayı
• Gençlik Merkezi Spor Birimi
• Vakıfbank Spor Sarayı
• Nakkaştepe Millet Bahçesi Spor Bölümü
• Çamlıca Spor Okulu
• Libadiye Spor Salonu ve Yüzme Havuzu

1. ÜSMEK Altunizâde Kurs Merkezi
2. ÜSMEK A. Mahmud Hüdâyi           

Kurs Merkezi
3. ÜSMEK Bulgurlu Kurs Merkezi
4. ÜSMEK Burhaniye Kurs Merkezi 
5. ÜSMEK Cumhuriyet Kurs Merkezi
6. ÜSMEK Fatih Kurs Merkezi
7. ÜSMEK Ferah Kurs Merkezi
8. ÜSMEK Fıstıkağacı Kurs Merkezi
9. ÜSMEK Güzeltepe Kurs Merkezi 

10. ÜSMEK Kirazlıtepe Kurs Merkezi
11. ÜSMEK Küplüce Kurs Merkezi 
12. ÜSMEK Ünalan Kurs Merkezi
13. ÜSMEK Ünalan Merkez Kurs 

Merkezi
14. ÜSMEK Yavuztürk Kurs Merkezi 
15. ÜSMEK Zeynepkamil Kurs Merkezi
16. ÜSMEK Mimar Sinan Kurs Merkezi
17. ÜSMEK Mağaza
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SIRA
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Açılan toplam ücretsiz etüt/kurs merkezleri sayısı Adet 49 49 40 55

2 Aile okulu seminerlerinin düzenlenmesi Adet 2.381 5.477 700 2.763

3 Bilgi evi ve Çocuk Akademisi sayısı Adet 9 8 14 7

4 Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri arasında düzenlenen 
turnuva sayısı Adet 24 59 25 92

5 Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri arasında düzenlenen 
yarışma sayısı Adet 47 50 49 60

6 Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri arasında düzenlenen 
yarışmalara katılan kişi sayısı Kişi 16.260 16.251 15.750 20.152

7 Bilgi Evleri ve Çocuk Akademilerinde düzenlenen turnuvalara 
katılan kişi sayısı Kişi 23.178 26.316 22.500 30.409

8 Bilgi Evleri ve Çocuk Akademilerinden faydalanan öğrenci sayısı Kişi 37.344 37.513 37.750 37.800

9 Çocuk Üniversitesine kayıtlı öğrenci sayısı Adet 2.000 2.000 2.250 2.000

10 Çocuklar ve gençler için düzenlenen tarihi ve kültürel geziler 
sayısı Adet 124 123 120 334

11 Düzenlenen kültürel gezilere katılan kişi sayısı Kişi 15.190 34.113 35.500 26.143

12 Ücretsiz etüt/kurs merkezlerinden faydalanan öğrenci sayısı Adet 108.569 163.347 100.000 186.893

13 Üsküdar Gençlik Akademisinden faydalanan lise öğrencisi 
sayısı Kişi 22.440 22.717 22.750 22.800

14 Üsküdar Gençlik Merkezinden faydalanan üniversite öğrencisi 
sayısı Kişi 15.842 15.850 15.000 16.000

15 ÜSMEK Bünyesinde verilen kurs sayısı Adet 493 785 - 1.046

16 ÜSMEK Kurslarından faydalanan kursiyer sayısı Adet 12.000 18.819 - 29.062

17 ÜSMEK Kurs Merkezleri sayısı Adet 14 16 - 16

18 Destek verilen lisanslı sporcu sayısı Adet 170 170 155 170

19 Destek verilen spor kulübü sayısı Adet 28 28 28 28

20 Desteklediğimiz sporculardan ulusal ve uluslararası bazda 
alınan ödül sayısı Adet - 3 10 3

21 Düzenlenen amatör spor müsabakası sayısı Adet 2 3 6 6

22 Düzenlenen kurum için ve kurumlar arası spor etkinlikleri sayısı Adet 2 8 - 4

23 Eğitim verilen sportif branş sayısı Adet 13 27 13 14

24 Engelliler Kış Spor Okulu etkinliğine katılan kişi sayısı Kişi 348 512 630 749

25 Engelliler Yaz Spor Okulu etkinliğine katılan kişi sayısı Kişi - 170 270 353

26 Gençler ve engelliler için düzenlenen spor okulu sayısı Adet 32 78 33 70

27 Gençlere ve öğrencilere sportif malzeme yardımı sayısı Adet 4.000 11.015 4.000 2.000

28 Kış Spor Okulu etkinliğine katılan kişi sayısı Kişi 5.367 16.602 8.000 17.793

29 Sporun tabana yayılması ve çocukları ve engellileri sporu 
sevdirme amacıyla yapılan faaliyet sayısı Adet 34 72 35 61

30 Üsküdar halkının katılabilecek spor etkinliği sayısı Adet 31 91 34 64

31 Yaz Spor Okulu etkinliğine katılan kişi sayısı Kişi 3.053 6.215 2.250 4.328

32
Yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı gösteren 
veya dereceye giren önğrencilere, sporculara, teknik 
yöneticilere ve antranörlere verilen ödül sayısı

Adet - 3 9 0
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Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi
• Bilgi Evi ve Çocuk Akademisi sayısının belirtildiği 

göstergede; LGS’ye hazırlanan öğrencilerimize daha 
nitelikli ve faydalı eğitimler verebilmek için kurs 
merkezlerimizi ana merkezlerde toplama kararı alarak 
daha kapsamlı ve sistematik bir yapı oluşturduk. Yeni 
açılması planlanan Bilgi Evi ve Çocuk Akademileri ile 
ilgili çalışmalar bir sonraki yıla aktarılmıştır.

• Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri'nden faydalanan 
öğrenci sayısının belirtildiği göstergede;  Bilgi Evlerimizde 
verilen hizmetlerin halkımız tarafından beğenilerek 
marka haline gelmesi ve Başkanımızın eğitime vermiş 
olduğu önem doğrultusunda Üsküdar’da eğitim gören 
tüm ilk ve ortaokul öğrencilerine ulaşmamıza imkân 
sağlamıştır. 

• Çocuk Üniversitesi'ne kayıtlı öğrenci sayısının belirtildiği 
göstergede; Üsküdar’da ikamet eden zekâ ve yetenek 
testleri uygulanarak seçilen ilkokul ve ortaokullardaki 
özel yetenekli çocuklara ihtiyaç duydukları alanlarda 
eğitim desteği verilmektedir.

• Üsküdar Gençlik Merkezi’nden faydalanan 
üniversite öğrencisi sayısının belirtildiği göstergede; 
merkezimizde hizmet verilen atölye ve gençlik 
çalışmalarına taleplerin artmasından dolayı sayımızda 
artış sağlanmıştır. Üniversite  Öğrenci Kulüpleri ve STK 
Çalışmaları ile ulusal ve uluslararası düzeyde sosyal, 
kültürel, bilimsel boyutlarda etkinlikler, projeler, iş 
ortaklıkları yapılmakta ayrıca üniversitelerin vize ve 
final dönemlerinde öğrencilere, “Büt’e Kalma Çorbaya 
Kal’’ sloganıyla yoğun sınav dönemlerinde çorba 
dağıtımı gerçekleştirmekteyiz. 

• Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri arasında düzenlenen 
turnuva sayısının belirtildiği göstergede; düzenlenen 
turnuvaların öğrencilerimiz üzerindeki olumlu 
etkilerinin gözlemlenmesi ve E- Spor merkezimizde 
gerçekleştirilen turnuvalara olan yoğun ilgi faaliyet 
sayısının artışına neden olmuştur.

• Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri’nde düzenlenen 
turnuvalara katılan kişi sayısının belirtildiği göstergede; 
düzenlenen turnuvalara öğrencilerimizin yoğun 
talebinden dolayı katılım artmıştır.

• Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri arasında düzenlenen 
yarışma sayısının belirtildiği göstergede; düzenlenen 
yarışmaların öğrencilerimize bilgi, beceri, sanat ve spor 
alanında geliştirdiği gözlemlenmesi, yarışma sayısını 
artırmamıza neden olmuştur.

• Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri arasında düzenlenen 
yarışmalara katılan kişi sayısının belirtildiği 
göstergede; öğrencilerimizin düzenlenen yarışmalara 

taleplerinin artmasından ve çocuklar üzerinde olumlu 
etkilerinin gözlemlenmesinden dolayı sayıda artış 
gözlemlenmiştir.

• Çocuklar ve gençler için düzenlenen tarihi ve 
kültürel geziler sayısının belirtildiği göstergede; 
düzenlenen gezilerin çocuklarımız ve gençlerimizin 
tarihimizi tanımaları açısından sağladığı faydalar 
gözlemlenmesi ve öğrencilerimiz tarafından gelen 
talepler doğrultusunda Tarihi ve Kültürel Gezilerin 
sayısı artırılmıştır. 

• Düzenlenen tarihi ve kültürel gezilere katılan kişi 
sayısının belirtildiği göstergede; düzenlenen gezilerin 
daha sağlıklı ve nitelikli olması amacıyla katılımcı sayısı 
planlamasında düşüş gözlemlenmiştir.

• Aile okulu seminerlerinin düzenlenmesinin belirtildiği 
göstergede; ailelerden ve öğrencilerden gelen talep 
üzerine düzenlenen seminerlerin öğrenci ve aileler 
üzerinde yapmış olduğu olumlu etkiler düzenlenen 
seminerlerin sayısında artış sağlamıştır. 

• Destek verilen lisanslı sporcu sayısının belirtildiği 
göstergede; İlçemizde bulunan lisanlı sporculara 
kulüpleri aracılığıyla destek verilmiştir.

• Destek verilen spor kulübü sayısının belirtildiği 
göstergede; İlçemizde bulunan spor kulüplerine ayni 
ve nakdi yardımlarda bulunulmuştur.

• Desteklediğimiz sporculardan ulusal ve uluslararası 
bazda alınan ödül sayısının belirtildiği göstergede; 
Yapılan yarışmalara katılan sporcu sayısı azalmıştır.

• Düzenlenen amatör spor müsabakası sayısının 
belirtildiği göstergede; Yeterli katılım sayısına ulaşılan 
spor müsabakaları yapılmıştır.

• Eğitim verilen sportif branş sayısı göstergede; Spor 
tesislerimizde verilen eğitimlere talebin fazla olması 
sportif branş sayısında artışa neden olmuştur.

• Engelliler Kış Spor Okulu etkinliğine katılan kişi sayısının 
belirtildiği göstergede; Spor tesisimizde verilen derslere 
talebin fazla olması sonucunda spor okuluna katılan 
kişi sayısı artmıştır.

• Engelliler Yaz Spor Okulu etkinliğine katılan kişi sayısının 
belirtildiği göstergede; Spor tesisimizde verilen derslere 
talebin fazla olması sonucunda spor okuluna katılan 
kişi sayısında artma olmuştur.

• Gençler ve engelliler için düzenlenen spor okulu 
sayısının belirtildiği göstergede; Spor tesislerine 
gösterilen yoğun talep sonucunda spor okulu sayısı 
artmıştır.

• Gençler ve öğrencilere sportif malzeme yardımı 
yapılması göstergede; İlçemizde bulunan amatör 
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Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri

Eğitim Çalışmaları
Okul Takviye Eğitimleri

Üsküdar Belediyesi olarak; 2005 yılından bugüne, Üsküdarlı çocuklarımıza eğitimden kültüre, bilimden sanata, 
teknolojiden spora birçok alanda sosyal belediyecilik anlayışıyla nitelikli çalışmalar yürütüyoruz. Üsküdar İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğümüzle birlikte Üsküdar’da bulunan bütün ilkokul ve ortaokul öğrencilerine ulaşarak eğitimler ve 
etkinlikler gerçekleştiriyoruz.

Ortaokul öğrencilerine yönelik eğitim destek programımızdır. Öğrencilerimize Türkçe, Matematik, İngilizce gibi temel 
branş dersleri yanında sanat dersleri ve manevi anlamda da eğitim desteği verilmektedir.

8. sınıf öğrencilerimizi, alanında uzman eğitim kadromuz ile liselere 
geçiş sınavına ücretsiz olarak hazırladığımız eğitim programımızdır. 
Eğitim programımızda Matematik, Türkçe, İnkılap Tarihi, İngilizce, 
Fen ve Teknoloji, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri için düzenli 
etütler yapılmaktadır, bunların yanında Rehberlik çalışmaları 
ve hem öğrencilerimize hem de velilerimize yönelik seminerler 
düzenlenmektedir. Her dersin branş öğretmeni tarafından haftanın 
belirli günlerinde konu anlatımı ve soru çözümü yapılmakta olup 
düzenli olarak deneme sınavlarımız gerçekleştirilmektedir.

Liselere Geçiş Sınavına Hazırlık Programı

kulüplere, tüm resmi ortaokul ve liselere malzeme 
yardımı deprem bölgesine yapılan yardımlardan 
dolayı yapılamamıştır.

• Kış spor okulu etkinliğine katılan kişi sayısı göstergede; 
Spor tesislerine gösterilen yoğun talep sonucunda spor 
okuluna katılan kişi sayısı artmıştır.

• Sporun tabana yayılması ve çocuklar ile engellileri 
sporu sevdirme amacıyla yapılan faaliyet sayısının 
belirtildiği göstergede; Spor tesislerimizde yapılan spor 
okulları, engelliler spor okulu ve verilen ücretsiz sportif 
derslere talebin fazla olması, yapılan faaliyet sayısının 
artışa neden olmuştur.

• Üsküdar halkının katılabileceği spor etkinliği 
sayısının belirtildiği göstergede; Spor tesislerimizde 
vatandaşlarımızın katılımlarını arttırmak amacıyla 
spor etkinlikleri düzenlenmiştir.

• Yaz spor okulu etkinliğine katılan kişi sayısı göstergede; 
Spor tesislerine gösterilen yoğun talep sonucunda 
spor okuluna katılan kişi sayısı artmıştır.

• Yurt içi ve yurt dışı müsabakalarda üstün başarı 
gösteren veya dereceye giren öğrencilere, 
sporculara, teknik yöneticilere ve antrenörlere ödül 
verilmesinin belirtildiği göstergede; Yurt içi ve yurt dışı 
müsabakalarda başarı gösteren veya dereceye giren 
öğrenci, sporcu, teknik yönetici ve antrenör sayısı az 
olmuştur.
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Öğrencilerimizin kişisel yetenekleri ve ilgilerinin belirlenmesi ve kendilerini tanımaları için yapılan mesleki eğilim 
çalışmaları, dikkat-duygu eğitimleri, lise tanıtım ve lise ziyaretleri alanında uzman rehber öğretmenler tarafından 
yürütülmektedir. Bu süreci aileler ile birlikte yürütebilmek amacı ile yapılan birebir veli görüşmeleri, veli seminerleri, 
öğrencilerimizin aile ortamını yakından gözlemleme imkânı bulduğumuz ev ziyaretleri ile çocuk-aile-öğretmen 
ilişkilerinin sağlıklı bir şekilde tamamlanması hedeflenmektedir.

Rehberlik Çalışmaları ve Eğitim Seminerleri

• Öğrenci görüşmeleri ve seminerleri
• Sınıf ve grup rehberliği
• Aile danışmanlığı, aile okulu 
• Dikkat-duygu eğitimi
• Veli ziyaretleri, veli görüşmeleri ve veli seminerleri
• Anne çocuk eğitim programı (AÇEV ile birlikte)

• Yangın Semineri
• LGS Aile Eğitimi
• Deprem Semineri
• Erken Tanı ve Eğitimin Önemi Semineri
• Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozukluğu Semineri
• Verimli Ders Çalışma Seminerleri

İnandılar, iradeleriyle ve gayretleriyle başardılar!

Üsküdar Belediyesi Gençlik ve Eğitim 
Merkezlerimizde ücretsiz olarak LGS’ye hazırlanıp, 
tam puan alan ve 1 yanlışla Türkiye dereceleri yapan 
öğrencilerimiz Belediye Başkanımız Sayın Hilmi 
Türkmen ile bir araya geldiler.

2023 LGS Başarılarımız

Üsküdar Belediyesi Bilgi Evleri olarak bir yıl boyunca emek verdiğimiz 
öğrencilerimizi LGS tercih döneminde de yalnız bırakmıyoruz.

Öğrencilerimizin hayal ettiği okullara yerleşebilmesi için uzman rehber 
öğretmenlerimiz eşliğinde tercih süreçlerinde yanlarında oluyor ve geleceğe 
ümitle bakan gençler yetiştirmeyi hedefliyoruz. Tercih çalışmalarımızdan 
isteyen tüm öğrenci ve velilerimiz faydalanabiliyor.

LGS TERCİHLERİ
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23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı’nda 
Üsküdar’da bulunan öğrencilerle birlikte 
Validebağ Koru’sunda 23 Nisan kutlamaları 
düzenlenmektedir. Öğrencilerimize çeşitli 
oyunlar, sahne gösterileri ve bolca ikramlar 
sunulmaktadır

23 Nisan Validebağ Şenlikleri

Üsküdar’da bulunan ortaokulların katılımıyla her 
yıl düzenli olarak gerçekleştirilen yarışmamızda 
öğrencilerimiz, Milli Marşımız olan İstiklal Marşı’nı 
sadece güzel okuyabilmek için değil anlayabilme ve 
özümseyebilmek için yarışıyorlar. Geleneksek hale gelen 
İstiklal Marşı’nı Güzel Okuma Yarışması’nda dereceye 
giren öğrencilerimize Üsküdar Belediye başkanımız 
Sn. Hilmi Türkmen, kaymakamımız ve ilçe milli eğitim 
müdürümüzle birlikte çeşitli hediyeler vermektedir.

İstiklal Marşı'nı Güzel Okuma Yarışması

Veli Toplantıları & LGS Seminerleri
Her ay düzenli olarak sınıf ve branş öğretmenlerimiz 
tarafından rehberlik öğretmenlerimiz eşliğinde, 
öğrencilerimizin genel durumları hakkında 
velilerimizi bilgilendirmek ve öğrencilerimizin 
geleceği üzerine velilerimiz ile istişare etmek amacı 
ile veli toplantıları düzenlenmektedir. Alanında 
uzman olan yazar, akademisyen, araştırmacı vs. 
kişilerle seminerler gerçekleştirilmektedir.

Sınavlara hazırladığımız ve okul takviye 
eğitimi verdiğimiz öğrencilerimize yönelik 
bilgi evleri spor salonlarında ve spor 
merkezlerinde çeşitli sportif faaliyetler 
düzenledik. Öğrencilerimizin okul derslerine 
yardımcı olurken sağlıklı bireyler olmalarını 
hedefledik.

Spor Etkinlikleri 

Bilgi Evleri ve Çocuk Akademileri
KÜLTÜREL ve SOSYAL FAALİYETLER
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KÜLTÜREL ve SOSYAL FAALİYETLER

Üsküdar Belediye Başkanımız Sayın Hilmi Türkmen, Üsküdar 
Kaymakamımız ve Üsküdar İlçe Milli Eğitim Müdürümüz ile birlikte her 
Pazartesi Üsküdar’ın farklı okullarında bayrak törenine katılıyor, okullarımız 
ve eğitimleri hakkında bilgi alıyor ve öğrencilere hediyeler dağıtarak 
öğrencilerin yeni haftaya moral ve motivasyon ile başlamalarını 
sağlıyoruz. Tören sonrası okul idaresi, öğretmenler, okul aile birliği ve 
öğrencilerle görüşmeler yaparak okulun ihtiyaçlarına yerinde çözümler 
üretiyoruz.

Bayrak Törenleri

Bilgi Evleri ve Çocuk Akademilerimiz, eğitim-öğretim yılı boyunca ders 
verdikleri okullarda yoğun bir tempo ile çalışan öğrencileri eğlendirmek ve 
onların karne heyecanına ortak olmak amacı ile eğlenceli atölyeler, renkli 
yarışmalar ve geleneksel çocuk oyunları eşliğinde okul açılış ve kapanış 
etkinlikleri düzenlemektedir.

2022-2023 Eğitim Öğretim Yılı 
Açılış ve Kapanış Etkinliği

Yaz Okulu
Yaz tatili döneminde öğrencilerimizin 
gelişimine Kur’an-ı Kerim, Siyer, İlmihal, 
Ahlak, Adab-ı Muaşeret, seminerler, 
kültürel ve sosyal etkinliklerle katkı 
sağlanmaktadır. Seminer ve eğitimlerin 
yanı sıra gezi, etkinlik, eğlenceli yarışma 
ve turnuvalar ile öğrencilerimizin sosyal 
ve kültürel hayatlarını zenginleştirmek 
için çalışmalar yapılmaktadır. 
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Üsküdar Çocuk Üniversitesi
Üsküdar Belediyesi Çocuk Üniversitesi; 2012 yılında 
İstanbul Medeniyet Üniversitesi ve Üsküdar Belediyesi 
işbirliğiyle kurulan bir sosyal sorumluluk projesidir. 
Türkiye’de YÖK onayıyla kurulan ilk çocuk üniversitesi 
olan Üsküdar Çocuk Üniversitesi, Üsküdar’da ikamet eden 
veya Üsküdar’da eğitim gören özel yetenekli çocukların; 
“yaparak, yaşayarak ve eğlenerek” eğitim almalarını 
hedeflemektedir. Çocuk Üniversitesi bünyesinde yer 
alan eğitimler; eğitim, bilim, teknoloji, sanat, spor ve 
kültür alanlarında uygulamalı olarak verilmektedir.

Üsküdar Çocuk Üniversitesi, bilimsel ve eleştirel 
düşünme, sorgulama, sorun çözme gibi temel yaşam 
becerilerini kazandırmayı; zekâ seviyeleri, yetenek 
ve ilgileri doğrultusunda özel yetenekli çocukların 
gelişimlerine katkı sağlamayı amaçlamaktadır. Zekâ 
ve yetenek testleri uygulanarak seçilen öğrencilerimizin 
millî ve manevî değerleri benimsemeleri, ülkemiz ve 
insanlığa faydalı bireyler olmaları hedeflenmektedir. Bu 
hedef doğrultusunda öğrencilerimize planlı ve disiplinli 
4 ve 2 yıllık bir eğitim programı sunulmaktadır.

Eğitim Çalışmaları

1. Kademe
Elektronik Atölyesi, 
FKB Deney Atölyesi, 
Eğitici Drama Atölyesi, 
Zihin Haritaları Atölyesi

2. Kademe
Düşünme Araçları ve Yeni Fikirler 
Atölyesi
Kodlama Atölyesi
Akıl Oyunları
Tasarım Atölyesi

3. Kademe
Doğa ve Bilimi Anlamak
Mühendisliğe Giriş
Münazara Atölyesi
Yazılım Atölyesi

4. Kademe
Stem Atölyesi
3D Tasarım Atölyesi
Etkili İletişim Stratejileri
Bilim Tarihi

Bilge Çocuklar Okulu

1. Yıl
Elektronik Atölyesi
FKB Deney Atölyesi
Eğitici Drama Atölyesi
Zihin Haritaları Atölyesi

2. Yıl
Düşünme Araçları ve Yeni Fikirler Atölyesi
Kodlama Atölyesi
Akıl Oyunları
Tasarım Atölyesi

Thomas Edison’un 1879'da ampulü icat etmesinin ardından elektriğin kullanım 
alanlarında meydana gelen değişiklikleri ve teknolojik gelişmeleri öğretirken, 
pratik olarak atölyemizde tek tek uyguluyoruz.
Elektriğin gündelik hayatımızdaki yeri ve öneminin yanı sıra elektriğin doğrudan 
ve dolaylı riskleri ile alınması gereken önlemleri öğrencilerimize örnekler ve 
uygulamalar eşliğinde aktarıyoruz. Öğrencilerimizin çevresindeki elektronik 
aletlere, anahtarlara, lambaya, prize bakarken çalışma prensipleri hakkında fikir 
sahibi olmalarını hedefliyoruz.

Bu atölyede, öğrencilerimizin bilimsel kavram ve tanımları kullanarak problem 
çözme ve bilimsel düşünme yeteneklerini kazanması amaçlanmaktadır.
FKB Deney Atölyesi öğrencilerin çevrelerini anlamak için var olan doğal 
meraklarını desteklemekte, çevrelerinde olup bitenleri açıklayabilecek becerileri 
geliştirmekte, teknolojiyi anlamaya ve kullanmaya yardımcı olmakta, özel ve 
sosyal hayatlarında yararlanacakları bilgilere katkıda bulunmaktadır.

Elektronik Atölyesi

FKB Deney Atölyesi
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Zihin Haritaları Atölyesi
Zihin haritaları beynimizin doğal öğrenme 
prensipleri kullanılarak oluşturulan, sağ 
ve sol beynimizi aynı anda uyaran, belli 
kurallar dâhilinde geliştirilmiş yeni bir not 
tutma ve özet çıkarma yöntemidir.
Öğrenilmesi gereken konunun; hızlı, 
kolay ve aynı zamanda da tam olarak 
öğrenilmesini ve akılda uzun süre 
kalmasını sağlayan somutlaştırılmış 
çoklu öğrenme becerisini geliştirmeyi 
hedefleyen eğitimimizdir.

Düşünme Araçları ve Yeni Fikirler (DAYF) Atölyesi; öğrencilerimizin düşünme 
kapasitelerini daha çok geliştirebilmeleri ve yeni fikirler üretebilmeleri için gerekli 
düşünme araçlarını eğlenceli bir öğrenme-uygulama ortamında edinebilecekleri 
şekilde tasarlanmış eğitimimizdir.

Bu atölyenin amacı; özgüveni yüksek, kalıplaşmış düşüncelerin dışına çıkabilen, 
farklı düşünüp özgün fikirler üretebilen bireyler yetiştirebilmektir.

Kodlama Atölyesi’nde uygulamakta olduğumuz Scratch programı, eğlenceli bir 
ortamda resim, ses, müzik gibi çeşitli medya araçlarını bir araya getirebileceğimiz, 
kendi animasyonlarımızı, bilgisayar oyunlarımızı tasarlayabileceğimiz ya 
da interaktif hikâyeler anlatabileceğimiz ve paylaşabileceğimiz bir grafik 
programlama dilidir.

Kodlama Atölyemizde Scratch ara yüz tanımı, Scratch algoritma, Scrath hareket, 
görünüm, ses, olaylar, kontrol, algılama, operatörler ve değişkenler menüsü ve bu 
menülerde bulunan tüm blokların ayrıntılı bir şekilde öğretilmesi hedeflenmektedir.

Drama; bir sözcüğü, bir kavramı, bir davranışı, bir tümceyi, bir fikri ya da yaşantıyı 
veya bir olayı, tiyatro tekniklerinden yararlanarak oyun ya da oyunlar geliştirerek 
öyküleştirmektir.
Uyum, özgüven, karar verme becerilerini kazandırma, farklı olay ve durumlarla 
ilgili deneyim kazanma, problem çözme ve karşılaşılan problemleri yeni bakış 
açısıyla inceleme, bireyler arası farklara hoşgörüyle bakabilmeyi sağlama, içinde 
yaşanılan dünyayı daha kolay ve somut olarak görmeyi, hoşlanılmayan durum, 
olay ya da olgularla nasıl başa çıkılacağını gösterme gibi amaçları vardır. Drama 
Eğitimimizle tüm bu kazanımların öğrencilerimize aktarılması hedeflenmektedir.

Düşünme Araçları ve Yeni Fikirler Atölyesi

Kodlama Atölyesi

Eğitici Drama Atölyesi
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Tasarım Atölyesi
Tasarım Atölyemiz; keçe, seramik 
ve ahşap gibi temel ürünler 
kullanılarak öğrencilerimizin ince 
motor becerilerinin geliştirilmesine 
katkı sunar. Öğrencilerin hayal 
edebilmelerini ve hayal ettiklerini 
el becerileri eşliğinde ürün olarak 
ortaya çıkarmalarını sağlamaktadır.

Doğa ve Bilimi Anlamak
Doğa ve Bilimi Anlamak Eğitimimizle 
öğrencilerimizin; bilim ve doğa alanında 
ilerleyen yıllarda yapılacak öğrenmelerinin 
temellerinin atılması hedeflenmektedir 
Öğretim programında öğrencilerin edinmesi 
beklenen bilgi ve kazanımlar yer almaktadır. 
Dersin içeriği ile öğrencilerimizin evrene, 
bilime ve bilim tarihine olan ilgisi ve bilgisini 
artırmak amaçlanmaktadır.

Akıl Oyunları; öğrencilerimizin eğlenirken zekâlarını geliştirmesi, zihinlerini açması 
ve yeni bir şeyler öğrenmeleri için hazırlanmış oyunlardır. Çocuklar bu oyunlarla 
var olan zihinsel ve bilişsel yeteneklerini geliştirebildikleri gibi, yeni yetenekler de 
kazanırlar. Zekâ oyunları çocuklara çabuk karar verme, sonraki aşamaları düşünme 
ve öngörme, olasılıkları hesaplama, mantığını etkili bir şekilde kullanma yeteneği 
kazandırır. Bu oyunlar planlı hareket etmeyi, hızlı ve doğru karar vermeyi öğretir. 
Kişiliği ve karakteri olumlu yönde etkiler. Bu oyunları öğrendikçe öğrencilerimizin 
özgüvenlerini geliştirmek hedeflenmektedir.

Akıl Oyunları

Mühendisliğe Giriş Atölyesi’nde tüm dünyada kabul görmüş olan en yaygın 
programlanabilir elektronik kart olan Arduino Uno R3 ile kodlama eğitimleri 
yapılmaktadır. Öğrencilerimiz Tinkercad Circuits isimli çevrimiçi simülasyon 
programını kullanarak simülasyon üzerinden robotlar tasarlayıp çalışmalarını 
gözlemleyecektir. Kullanılan eğitim setinin inovasyona yatkınlığı sonucu 
öğrencilerimizin hayal güçleri, kodlama ve tasarım yeteneklerini geliştirmek 
hedeflenmektedir.

Mühendisliğe Giriş Atölyesi
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Münazara Atölyesi

Stem Atölyesi

Farklı görüşteki iki grubun kendi 
düşüncelerini savunması olarak tanımlanan 
münazara eğitimi, her öğrencinin mantıksal 
bir zeminde kendi fikrini ifade etmesine 
yardımcı olacak bir programdır. Münazara 
Eğitimimiz ile öğrencilerimizin; analitik 
düşünme, fikir yürütme ve kendilerini 
ifade etme becerilerinin geliştirilmesi 
hedeflenmektedir.

İçinde bulunduğumuz çağda, tüm bireylerden meraklı, araştırmacı ve üretici olması beklenmektedir. Bu sebeple, bireylerin soru 
sormalarını, araştırmalarını, üretmelerini ve buluş yapmalarını teşvik edici ve bu konulardaki yetenek ve ilgilerini ortaya çıkarıcı 
eğitim süreçlerine girmeleri gerekli görülmektedir. Bireylerin soru sorma, araştırma, üretme, buluş yapma becerilerini ve ilgilerini 
ortaya koyabilmesi için eğitim süreçlerinde STEM disiplinleri alanlarındaki bilgilerini ve becerilerini bir araya getirebildikleri 
proje tabanlı eğitimdir.

STEM eğitimi Fen, Teknoloji, Mühendislik, Matematik disiplinleri arasındaki ayrımı ortadan kaldırarak, bu disiplinler arasında 
tam bütünleşmeyi uyumlu bir şekilde ortaya çıkarmayı amaçlamaktadır. STEM eğitim yaklaşımıyla, öğrencilerin üretim ve 
buluş yapma alanında yaratıcı düşünme, eleştirel düşünme, problem çözme gibi yetenekleri geliştirilmektedir. İş dünyasına 
girdiklerinde de proje becerileri sayesinde iş hayatının istediği niteliklere kolayca uyum sağlayabilirler. 

Yazılım Atölyelimizde algoritma ve programlamanın 
temel öğeleri öğretilmektedir. Eğitim süresince tip 
kavramı, temel tipler, operatörler, döngüler, fonksiyonlar 
vb. kavramlar öğretilerek konu ile ilgili aktif uygulamalar 
eşliğinde, öğrencilerimize yazılım hakkında temel 
bilgilerin aktarılması hedeflenmektedir.

Yazılım Atölyesi
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Etkili İletişim Stratejileri

Bilim Tarihi

Etkili İletişim Stratejileri eğitimimizde, 
öğrencilerimizin iletişimlerini etkili hale 
getirmek, bir takım stratejilerle güçsüz 
yanları kuvvetlendirmek ve beden dilini 
doğru kullanabilmeleri amaçlanmaktadır.

Bilim ve teknoloji tarihi insan aklının ve iradesinin uygarlığa katmış olduğu en önemli üründür. Bilim ve teknoloji tarihi yeni bir 
disiplin olmakla beraber, kapsamı çok geniştir. Bilim ve teknoloji tarihi insanlığın ortak malıdır. İçinde bulunduğumuz topluma 
bilim alanından bilgi çağına geçiş sürecindeki kaynak aktarımını bilim tarihi sağlar. 

Evrim varoluşundan günümüze kadar olan süreç içerisinde yani geçmişten günümüze kadar olan zaman diliminde doğu 
ile batı arasında gidip gelen bilimsel gelişmelerin tarihsel süreçlerine öğrencilerin anlayabileceği normlara indirgeyerek 
öğrencilere aktarmaktır. 

Öğrencilerin bilim ve teknolojinin bir bütün olduğunu anlamasını sağlar. Bilim ve teknolojinin, bilimin tarihsel süreci sayesinde 
birbirlerine olan yaklaşımlarını ve ortak ilerleyişlerinin kronolojik sıralamasını öğretir. 

Kulüp Faaliyetlerimiz
• Okçuluk • Masa Tenisi • Eskrim

3D Tasarım Atölyesi; modern teknolojinin avantajlarından faydalanarak, ihtiyaç 
duyulan objelerin 3 boyutlu yazıcı veya benzer üretim teknolojileri aracılığı 
ile gerçeğe dönüştürülmesini sağlayan eğitim programımızdır. Bu eğitim 
programımızla öğrencilerimizin hayal gücü ve tasarım yeteneklerini teknik 
ekipmanlarla birlikte geliştirmek amaçlanmaktadır.

3D Tasarım Atölyesi
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Üsküdar Çocuk Üniversitesi

Mezuniyet Heyecanı
2022-2023 Eğitim-Öğretim yılında 
Üsküdar Çocuk Üniversitemizden 
mezun olan öğrencilerimiz Üsküdar 
Fikir Sanat Merkezi’nde gerçekleşen 
mezuniyet töreniyle atölyeler, sergi 
ve etkinlik alanlarında doyasıya 
eğlenerek mezuniyet sevincini 
doruklarda yaşadılar. 

2023-2024 Eğitim-Öğretim 
yılında üniversitedeki ilk gününde 
öğrencilerimizi güzel bir sürpriz 
ile karşıladık. Öğrencimizin 
üniversitedeki ilk gününü kalıcı 
kılmak için öğrencilerimizi 
çektiğimiz hatıra fotoğraflarıyla 
geleceğe not düşmüş olduk.

Üniversitede İlk Günüm

Veli Toplantıları

Rehberlik ve danışmanlık 
faaliyetleri kapsamında 2023-2024 
eğitim yılında da veli toplantıları 
düzenlemeye devam ettik. 

“Çocuklarımızla Sağlıklı İletişim 
Kurabilmek”
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Tefekkür dersinin temel amacı, öğrencilerin Türk kültür tarihi hakkında bilgili ve 
bilinçli bireyler olmalarını sağlamaktır. Dersin konsept sınıfında, drama yöntemi 
ile yapılan eğitimlerde öğretmen farklı tarihi karakterlerin kılığına girmekte, tarihi 
olaylar 3 boyutlu haritalar üzerinde biblo ve objelerle işlenmektedir. Programdaki 
kitapları okuyan öğrenciler, her ay kitap üzerine tartışmalar ve münazaralar 
yapmaktadırlar. Bu sayede öğrencilerin kendi fikir ve düşüncelerini topluluk 
karşısında savunabilen ve kendine güvenen bireyler olmaları amaçlanmaktadır. 

Tefekkür

Adab-ı muaşeret dersinde öğrenciler, kültürümüze ve değerlerimize uygun bireyler 
olma yolunda genel ahlak kurallarını drama yoluyla öğrenmektedirler. Derslerde 
yapılan canlandırmalar, oyunlar, etkinlikler ve yarışmalarla öğrencilerimiz ahlak, 
edep ve adap kurallarımızı öğrenirken; yapılan faaliyetler ve verilen görevlerle bu 
kuralları hayatlarına da uygulamaları ve unutmamaları amaçlanmaktadır. Eğitimler, 
konsept masal sınıfında drama ve oyunlar metodu ile verilmektedir. 

Adab-ı Muaşeret 

Üsküdar Genç Enderun

Gıda ve Sağlık
Gıda ve Sağlık dersinin temel amacı öğrencilere sağlıklı ve 
mevsimine uygun, doğal beslenme bilinci kazandırmaktır. 
Öğrenciler fabrika bazlı ve içi katkı maddeleri ile dolu 
olan yiyecek ve atıştırmalıkları doğal yoldan nasıl 
yapabileceklerini öğrenmektedirler. Öğrenciler aynı 
zamanda katkı maddelerinin isimlerini ve verdikleri 
zararları öğrenmektedirler. Düzenli aralıklarla paketli 
bir ürünün sağlıklı muadili, sınıf ortamında hep birlikte 
yapılmaktadır. Ayrıca öğrenciler eğitim kurumunun 
bahçesinde yer alan ekim alanlarında kendi mahsullerini 
yetiştirmektedirler.

Genç Enderun, geleceğin fikir insanlarını yetiştirmek için hayata geçirilmiş bir projedir. 2014 yılında Üsküdar 
Belediyesi'nde eğitimlere başlayan Genç Enderun, 2023- 2024 eğitim döneminde 600 öğrenciye hizmet vermektedir. 
 
Çalışmalarımız, ilkokul 3. ve 4.sınıf öğrencilerine hitap etmektedir. Eğitimlerimize katılmak isteyen öğrenciler, sınav 
yöntemi ile seçilmektedirler. Sınavlar sonucunda kayıt olan öğrenciler, iki yıllık bir eğitim sürecine başlamaktadırlar. 
Haftada bir, yarım gün şeklinde yapılan eğitimlerimiz hafta sonları yapılmaktadır. İlk yıl dört ve ikinci yıl dört ders alan 
öğrencilerimiz, toplamda sekiz branştan eğitim almış olurlar. Eğitim alan öğrencilerimiz yaz okulu programlarına 
katılabilmektedirler.

Dijital Tasarım ve Animasyon
Dijital Tasarım ve Animasyon dersinin temel amacı, öğrencilerin dijital ortamda 
çizim yapmalarını ve bu alandaki teknolojiye hâkim olmalarını sağlamaktır. 
Dijital çizim tekniklerini öğrenen öğrenciler, tasarım ve animasyon dersinde bu 
yeteneklerini iki boyutlu ve üç boyutlu çizimler yaparak geliştirmektedirler. 
Öğrenciler, ortaya çıkardıkları bu çizimlerini çeşitli animasyon programları ile 
hareketli hale getirebilmektedirler. 
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Üsküdar Genç Enderun

BİOMAKER
Biomaker dersinin temel amacı, doğadaki canlılardan ilham alınarak robotik 
ve mekanik teknolojinin işleyişini öğretmek ve mevcut teknolojiyi daha ileri bir 
seviyeye taşıma bilincini aşılamaktır. Önce kodlama dilini öğrenen öğrenciler, daha 
sonra tasarlanan robotlar üzerinde otomasyon sistemleri kurmaktadırlar. Ayrıca 
çeşitli canlıların özelliklerinden bahsedilerek biyomimetik eğitimi verilmekte ve 
bu canlılardan esinlenerek elde edilen sistemler robotlar üzerinde işlenmektedir. 
Derste robotik setler, 3 boyutlu yazıcılar, insansı robotlar, lazer kesim tezgahı, 3 
boyutlu tarayıcı ve robotik kol kullanılmaktadır.

Zanaat Atölyesi
Zanaat derslerimizin temel amacı öğrencilerin kendi kendilerine yetebilen, 
üretken ve geri dönüşüm bilincine sahip bireyler olmalarını sağlamaktır. Bu 
derslerde öğrenciler elektrik-su tesisatı tamiri ve marangozluk işlerinden; dikiş-
nakış ve geri dönüşüm çalışmalarına kadar, günlük hayatta karşılaşılan sorunları 
çözebilmektedirler Derslerde dikiş ve baskı makineleri, güneş, su ve rüzgâr enerjisi 
modülleri kullanılmaktadır.

Dersin temel amacı, öğrencilerin bilim tarihimizin dünya bilim mirasına sunduğu 
katkıları öğrenmeleridir. Her hafta bir Müslüman bilim adamı, zaman makinesiyle 
bugüne gelmiş gibi kendi hayatını ve eserlerini, devrin kıyafet ve objeleri ile 
tanıtmaktadır. Bu ders sayesinde öğrencilerimiz Müslüman bilim adamlarının bilim 
tarihinde çok önemli bir yere sahip olduklarını görmektedirler. Bilim adamlarının 
bilim tarihine nasıl yön verdikleri, çalışmaya ve üretmeye nasıl teşvik ettikleri 
öğretilen bu derste, aynı zamanda çeşitli deneyler ve faaliyetler yapılmaktadır.  

Bilim Kaşifleri
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Üsküdar Genç Enderun

Veli Toplantısı ve Mezuniyet
2023- 2024 Eğitim Öğretim yılı birinci dönem “Veli Bilgilendirme Toplantısı’nda” 
ders içerikleri ve kurum işleyişi ile ilgili genel bilgilendirme ve tanıtım 
yapılmaktadır. Eğitmenler dersle ilgili bilgileri, velilere derslerin konsept sınıflarında 
aktarmaktadırlar. 2023- 2024 Eğitim Öğretim yılı ikinci dönem “Bireysel Veli 
Toplantısı’nda” eğitmenler öğrencilerin gelişimleri ile ilgili bilgileri velilere bire 
bir olarak vermektedir. 2022- 2023 Eğitim Öğretim yılında Üsküdar Belediyesi 
Genç Enderun'dan mezun olan öğrencilerimiz Üsküdar Belediye Başkanımız Hilmi 
Türkmen'in katılımları ile mezuniyet sevincini aileleri ile birlikte yaşadılar.

Velili Ders
Veliler bir gün boyunca 
öğrencilerle beraber tüm 
derslere katılmaktadırlar. Özel 
olarak planlanan derslerde 
veliler, eğitimleri uygulamalı 
olarak tecrübe etmektedirler.

İngilizce dersinin temel amacı öğrencilerin İngilizceyi sevmelerini sağlamak ve 
İngilizce ile ilgili önyargılarını değiştirmektir. Öğrencilerin dinleme ve telaffuz 
becerilerini kazanmaları adına dersler yirmi adet rap-pop şarkıyla işlenmektedir. 
Öğrencilerin okul müfredatlarına paralel, özel olarak yazılmış olan şarkılar 
öğrencilerle sahnede icra edilmektedir. Eğitim kurumunda yer alan stüdyoda 
öğrencilerin söyledikleri şarkıların kayıtları alınmaktadır. Dinleme-telaffuz 
becerilerini kazanan, gramer kurallarını öğrenen, kelime dağarcığını şarkılarla 
geliştiren, yabancı dilden korkan değil yabancı dili seven öğrenciler İngilizceyi 
bireysel öğrenme becerilerine sahip olurlar. Ayrıca derslerde oyunlardan, 
yarışmalardan yararlanılmakta ve karaoke günleri düzenlenmektedir.

İngilizce
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Barbaros ve Küplüce Güzel Sanatlar Akademisi

Bilim, sanat ve teknolojinin farkında olan, değişime ve gelişime 
açık, öğrenmeyi temel ihtiyaç kabul eden, değerlerini yaşayan 
ve yaşatan, hoşgörü sahibi, farklılıkları zenginlik kabul eden, en az 
bir branşı çok iyi bilen, yüksek moral değere sahip, dünyanın her 
yerinde bilgi, beceri ve üstün karakteri ile örnek olacak bireyler 
yetiştirmeyi hedefliyoruz.

Müzik insanlığın başlangıcından beri varlığını sürdüren, günden güne gelişmekte olan ve şüphesiz insan yaşamına 
zihinsel ve duygusal olarak pozitif etkileri olan bir sanat dalıdır. Zihinsel açıdan enstrüman çalmak gerek müziği okurken 
gerekse çalışılmış hareketleri tekrar ederken beynimizin tamamını çalıştırdığı gözlemlenmiştir. Aynı zamanda müzik 
çocukların analitik ve dil becerilerini geliştiriyorken sosyal yaşamlarını da zenginleştiriyor.

Sanat Akademimiz, öğrencilerimizi konservatuar sınavlarına hazırlarken aynı zamanda hobilerini geliştirme ve yeni 
hobiler edinme kapsamında öğrencilerimiz, kurumumuzdan faydalanabilmektedir. Enstrüman derslerimiz 4 kişilik 
sınıflarda 50 dakika olarak yapılmaktadır.  

Müzik Bölümü

• Piyano
• Keman

• Bendir
• Gençlik Koro 

• Yetişkin Koro• Gitar
• Bağlama

• Keman
• Gitar
• Piyano
• Bağlama
• Çocuk Korosu 

• Bendir 
• Karakalem
• Anime Çizimi
• Kaligrafi

• Karakalem
• Diksiyon
• Koro
• Hüsn-i Hat 
• Sulu Boya Resim

• Kaligrafi
• Keman
• Gitar
• Piyano
• Bendir

• Bağlama
• Ses-Nefes Eğitimi 
• Kanun  
• Ud  
• Ney 

• Konservatuara Hazırlık Dersleri

8-16 Yaş Eğitimlerimiz Yetişkin Eğitimlerimiz
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Barbaros ve Küplüce Güzel Sanatlar Akademisi

Anime Çizimi
Anime, kendine has çizim yöntemleri ile bezenmiş 
Japon kökenli bir çizgi film türüdür. Animation 
kelimesinin kısaltılmış hali olan anime, sadece çocuklar 
için değil yetişkinler için de üretilmiş çizgi film kurgulu 
yapımlardır. Anime, her yaş grubuna hitap etmenin 
yanı sıra izleyici olarak çok geniş bir kitleye hitap eder. 
Animasyon çizimleri; günümüzde sinema filmlerinde, 
reklam filmlerinde, çizgi filmlerde, eğitim videolarında 
ve daha birçok alanda kullanılır. Bu konulara ilgi duyan 
öğrencilerimize çizim tekniklerini öğretilerek alt yapı 
oluşturulmaktır.

Ses ve Nefes Eğitimi
Ses ve nefes eğitiminde; nefes 
teknikleri ile bu tekniklerin ne 
işe yaradığı, nefes egzersizi ve 
çalışmalarının ne zaman uygulanması 
gerektiği, doğru nefes alma 
tekniklerinin insan sağlığı üzerindeki 
etkisi, ses aralığını belirleme, sesi 
geliştirme yöntem ve teknikleri, ses 
basınç noktaları öğretilir.

Resim Eğitimleri Karakalem ve Suluboya Resim
Karakalem, kurşun kalem veya kömür kalemle gerçekleştirilen tek renk çizim sanatıdır. Çalışmada koyu siyah, siyah tonları, 
gri gibi renk geçişleri verilebilmektedir. Farklı renkler yerine aynı rengin farklı tonlarıyla (valör) resme boyut verilir. Manzara, iç 
mekan, portre, natürmort ve soyut çalışmalar kara kalem çizimlerinin başlıca temalarındandır.  Ressamların değişken tarzları 
olmasına rağmen en belirgin üsluplar; tarama, karalama, tonlama ve gölgelendirmedir. 

Görsel sanatlarda eğitim ve esere başlamak karakalem tasarım çalışmalarıyla olur. Akademimizde karakalem eğitimine ilk 
olarak desen çalışmasıyla başlıyoruz. Bu bölümde özellikle ilköğretim ikinci kademe öğrencileri için güzel sanatlar liseleri giriş 
sınavlarına yönelik resim eğitimi de verilmektedir. Ayrıca yetişkinlere yönelik renklerin fırçayla buluştuğu suluboya dersi de 
verilmektedir.
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Kaligrafi (Güzel Yazı)
Latin harflerden oluşan süsleyerek yazı yazma sanatıdır. Bu sanatta farklı 
karakterlerde yazı yazmak mümkündür. Uygulanan yazı stilleri Klasik Kaligrafi, 
Humanistik, Gotik, Kapital ve Copper Platte yazı stilleri kullanılabilir. Belirli kâğıt, 
kartonlar üzerine yazılar yazabilir ve kendi tasarımlarımızı oluşturabiliriz. Eğitim 
alarak öğrenciler; pratik yazılarını teknik yazıya çevirebilir, yazılarını daha güzel 
yazabilir, dikkat eksikliğini giderebilir ve zekâ gelişimini sağlayabilirler.

Başarılarımız
Konservatuar, Güzel Sanatlar 
Lisesi ve üniversite sınavlarına 
öğrencilerimizi bir yıl süren bir 
eğitimle hazırlamaktayız. 2022 
yılında 16 öğrencimiz sınavı 
kazanarak istedikleri okula gitmeye 
hak kazanmıştır. Toplamda 5 yılda 83 
öğrencimizi hayallerindeki okullarla 
buluşturma başarısını kazandık.

Hüsn-i Hat Sanatı

GELENEKSEL TÜRK SANATLARI EĞİTİMLERİ 

Arap harfleri ile yapılan ve güzel yazı yazma sanatı olarak da bilinen bir sanat 
çeşididir. Hat sanatı başlığının altında güzel yazılar ve çizgiler yer almaktadır. 
Osmanlı’dan günümüze kadar gelmiş olan sanat çeşidi, günümüzde hattatlar 
tarafından halen sürdürülmektedir. Eğitimle öğrencilerin el kaslarının gelişmesini, 
odaklanmasını, dikkat eksiğinin giderilmesini hedefliyor aynı zamanda Nesih ve 
Celi Sülüs Yazı karakterini öğrencilerimize aktararak yazı yazmalarını sağlıyoruz.

Barbaros ve Küplüce Güzel Sanatlar Akademisi
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TYT-AYT Denemeleri

Eğitim Koçluğu Sistemi

Üniversite sınavına hazırlık sürecinde öğrencilerimize yıl boyunca belli aralıklarla 
deneme yaparak öğrencilerin eksiklerini belirleyip etütlerle bu eksikler  
giderilmektedir. Bu sayede öğrencilerimizin sınava deneyimli bir şekilde girmelerini 
sağlarken sınav süresini en verimli şekilde kullanmaları sınav heyecanını ve stresini 
en aza indirmektedir.

Üsküdar Gençlik Akademisinde yapmış olduğumuz branş dersleri ve diğer eğitimler 
dışında, gençlerin gelişimine katkı sağlayacağına inandığımız tüm faaliyetler (akademik, 
sosyal, kültürel, sanatsal, sportif vs.) ahlaklı ve akademik donanımı yüksek, üniversite 
öğrencisi eğitim koçları eşliğinde yapılmaktadır.

Üsküdar Gençlik Akademisi

Üniversiteye Hazırlık Programı
Üsküdar Gençlik Akademisinde üniversite hazırlık ve okula destek programı, 
alanında uzman eğitimciler tarafından yüz yüze olarak gerçekleştirilmektedir. 
Üniversite hazırlık ve okula destek programı dâhilinde 9, 10, 11 ve 12. sınıf 
öğrencilerimiz ile liseden yeni mezun olan öğrencilerimiz 9 farklı branşta 
kapsamlı bir eğitim görmektedir. 

Üsküdar Gençlik Akademisinde; kendine yetebilen, yetilerinin farkında, kültür, sanat ve spor alanında başarılı; belirli bir 
bilinç düzeyine ulaşmış, milli ve manevi değerleri özümsemiş, gelecek ideali olan gençler yetiştirmek hedeflenmektedir.
 

Öğrenci ve Veli Seminerleri
Akademide eğitim alan öğrencilerimize ve velilerine belli periyotlarla; farkındalık kazandırmak, bilinçlendirmek, kötü 
alışkanlıklardan uzak tutmak için seminerler düzenlenmektedir.

• Uygulanan Eğitim Programları Hakkında Bilgilendirme 
Seminerleri

• Sınav ve Sınav Süreci Hakkında Bilgilendirme Seminerleri
• Öğrenci Genel Değerlendirme Toplantıları
• Mesleki Rehberlik Seminerleri
• Aileye Düşen Görevler Seminerleri
• Sınav Sonrası Üniversite Tercih Seminerleri
• Verimli Ders Çalışabilme Seminerleri

• Aile İçi İlişkileri Kuvvetlendirme Seminerleri
• Model Rehberlik Seminerleri
• Teknoloji Bağımlılığını Azaltma Seminerleri
• Hedef Belirleme Seminerleri
• Motivasyon Seminerleri
• Sınav ve Gelecek Kaygısıyla Baş Etme Yolları Seminerleri
• YKS Bilgilendirme Seminerleri
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Üsküdar Gençlik Akademisi

Meslek Tanıtımları, Kariyer Planlaması ve Uygulamaları
Öğrencilerin meslek seçimlerini yaparken yetenek ve fıtratlarına uygun 
meslekleri her yönüyle tanıyarak, bilerek ve anlayarak yapabilmeleri adına 
özel hazırlanmış testler, sunumlar, geziler ve sohbetler gerçekleştirilmektedir. 
Bireyin, topluma, ailesine ve kendisine katkısını en üst düzeyde yapabilmesi 
için doğru meslek seçimi ve kariyer planlaması; verimli, üretken ve mutlu 
bireyler bir ülke için şarttır. Bunu fark etmiş olan öğrenciler sağlıklı ve erdemli 
bir gelecek oluşturma yolunda emin adımlarla yürüyecektir. 

Psikolojik Destek ve Motivasyon Programı
Öğrencilerin stresten, gerginlikten, sınav sürecinin getirmiş olduğu baskıdan 
kurtulmaları hedeflenerek; hissettikleri kaygıyı en aza indirmek, sınavlar 
ve hayatla kurulacak ilişkinin sağlıklı ve bilimsel bir temelde yürümesi için 
yapılan çalışmalardır. 

Şahsiyet Sunumları
Medeniyetimize ve kültürümüze katkıda bulunmuş, iz bırakmış; yazar, şair, 
mütefekkir, âlim ve siyaset adamlarının hayatları ve kendilerini adadıkları 
davaları, hazırlanan özel sunumlarla öğrencilere anlatılmaktadır. Bu 
sunumlar ile gençlerin öncü şahsiyetleri iyice tanıması, merak edip 
araştırması ve kendilerine rol model edinmeleri teşvik edilmektedir.

Kitap Okuma ve Tahlil Programları

Gençlik Buluşmaları
Üsküdar Milli Eğitim Müdürlüğünün yanında çeşitli sivil toplum kuruluşları 
aracılığıyla şair, yazar, akademisyen, gazeteci gibi öğrencilerin ve 
eğitmenlerin milli manevi değerleri özümsemelerine katkıda bulunacak ve 
onlara farkındalık kazandırabilecek kişiler ile öğrenci ve eğitmenlerimizi bir 
araya getiriyoruz.

Gençlerin hayata bakış açılarına yepyeni pencereler açacak, değerler ve 
erdemler noktasında ufuklarını geliştirecek, örnek ve öncü şahsiyetlerin 
yazdığı kitaplar belirlenerek, ilgi ve gelişim düzeylerine göre oluşturulmuş 
gruplara okutulmakta ve gerek kitabın yazarı, çevirmeni, ilgilisi gerekse eğitim 
koçlarımız eşliğinde farklı mekânlarda tahlilleri yapılmaktadır.
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Boğaz'da Tarih Dersi
Her hafta Perşembe günü Üsküdar’daki 
liselerden birinin öğrencileri misafir edilerek 
Başkanımızın katılımı ve ikramları eşliğinde 
Valide Sultan Gemisi’nde boğaz turu 
yapılmaktadır. Rehber eşliğinde İstanbul 
Boğazı tanıtılırken tarih, kültür ve sanat 
dersleri işlenmektedir.

Sportif Faaliyetler

Tarihi ve Kültürel Geziler

Tercih Danışmanlığı

Eğitim ortamını zenginleştirecek, gençlerin 
fiziksel ve zihinsel gelişimine ve sosyal 
ilişkilerine katkı sağlayacak faaliyetler 
gerçekleştirilmektedir. Bu faaliyetler ile 
öğrencilerin spor (futbol, basketbol, 
voleybol, okçuluk, paintball, yüzme vs.) 
yaparak ve oyunlar (satranç, mangala, tabu, 
kelime üretme vs.) oynayarak eğlenceli 
vakitler geçirmeleri sağlanmaktadır.

Öğrencilerin motivasyonunu artırmak 
ve sınav streslerini azaltmak için tarihi 
ve kültürel geziler düzenlenmektedir. Bu 
gezilerin üniversite tercih aşamasında 
öğrencilerin ufkunu ve bilincini geliştirdiği 
görülmektedir. Öğrencilere tarih ve kültür 
bilinci kazandırmak için başta Üsküdar’da 
bulunan tarihi ve kültürel zenginliği yüksek 
mekânların yanı sıra İstanbul, Bursa ve 
Çanakkale gibi birçok yere tarih ve kültür 
gezileri yapılmaktadır.

YKS sonuçlarının açıklanmasının ardından 
tercih dönemi sonuna kadar akademi 
binamızda ve Haluk Dursun Kütüphanemizde 
üniversite tercihi yapacak öğrencilerin 
doğru tercih yapabilmeleri adına tercih 
danışmanlığı hizmeti verilmektedir. Sadece 
sınava hazırlanırken değil, üniversiteye 
giden yoldaki tüm süreçlerinde Üsküdarlı 
gençlerimizin yanındaydık.
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Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Servisi

Rehberlik öğretmenlerimiz ve psikoloğumuz akademideki tüm öğrenciler ile birebir 
görüşüp onları sınav kaygısı ve stresten uzak tutmaya çalışmaktadırlar. Rehberlik 
servisimiz tüm öğrencilerimizi nasıl daha verimli ders çalışabilecekleri konusunda 
bilgilendirip her birine kişiye özel ders çalışma programı hazırlamaktadır.

Üniversite Hazırlık Modülü
Üsküdar’da lise son sınıfta okuyup 
üniversite sınavına hazırlanan tüm 
öğrencilere online eğitim modülü  13 
yayın evinden toplam 350 bin soru 
dağıtıldı.

E-SPOR Turnuvası
Beşer kişilik takımlar kurarak 
toplamda 60 öğrenci ile yaptığımız 
e-spor turnuvası  Üsküdar E-Spor 
Merkezi’nde gerçekleştirildi. Oynanan 
11 maç sonucunda şampiyon 
olan takıma ödül olarak Çamlıca 
Kulesi’ne gezi gerçekleştirildi.

Hizmetiçi Eğitim Programı
11-13 Eylül tarihlerinde tecrübeli öğretmen, akademisyen, 
araştırmacı ve yazarlarla öğretmenlerimizin farkındalıklarını 
artırıp hayata yeni pencereler açmalarını sağlayacak eğitim 
bilimleri, iletişim, psikoloji, kültür-sanat, liderlik, örnek 
şahsiyetler alanlarına dair dokuz farklı seminer gerçekleştirdik.
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Gurur Tablomuz
Eğitim verdiğimiz öğrencilerimizin başarıları ile gurur duyduk.

Doğa Kampı
Edirne-Keşan Gökçetepe Tabiat Parkı’nda 
gerçekleştirilen Üsküdar Belediyesi 2023 Doğa 
Kampı 14-20 yaş aralığındaki gençlerimiz için 
düzenlenmiştir. Kamp 7-11 Ağustos tarihleri 
arasında kız; 11-15 Ağustos tarihleri arasında 
erkek öğrencilerimiz için olmak üzere toplam 2 
etaptan oluşmuştur. Kampa 2000 gencimiz katılım 
sağlamıştır.
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İrfan Okulu

Atölye Eğitimleri

Gelecek kuşakları, donanımlı, kültürlü, özverili, fikir sahibi, benliğinin farkında ve hayatına 
yön verirken çevresinde olabilecek tüm ihtimalleri değerlendirecek nitelikte bakabilen 
şahsiyetler olarak yetiştirmek adına oluşturulmuş bir projedir. İrfan Okulu projesiyle, 
öğrencilerin gelişimlerine katkıda bulunup; onların millî ve manevi değerlerine bağlı, dert 
sahibi, sabırlı, ahlâklı, üretken ve özverili, kendini iyi ifade edebilen, ilim sahibi, geçmiş ve 
geleceğe zamanın ve hatta mekânın kıymetini bilir vaziyette yaklaşan, ailesine, topluma 
ve insanlığa faydalı bireyler olarak yetişmeleri sağlanmaktadır. Gençlerimiz aldıkları bu 
eğitimlerin yanı sıra; kamp programları, kitap tahlilleri, tarihi ve kültürel geziler, proje 
yazma eğitimleri, has oda sohbetleri gibi birçok alanda kendilerini geliştirmek için imkân 
sağlanmaktadır.

• Dil Felsefesi
• Eğitim Koçu Saati
• İslami İlimler 
• Kişisel Gelişim

• Ümmet Coğrafyası
• Medeniyet Tarihi
• Dil Felesefesi II
• Şahsiyet Sunumları

• Geleneksel Metin 
Okumaları ve 
Uygulamaları

• Gitar
• Ney
• Fotoğrafçılık
• Keman 
• Tiyatro  

• Bağlama 
• Gençlik Korosu
• İngilizce
• Ebru
• Arapça  

• Hat
• Diksiyon
• Tezhip 
• Çini Atölyesi 
•  Kaligrafi

Eğitimi yalnızca okuldan ibaret görmeyen, hayatının her anının eğitim olduğunun farkında 
olan 13-28 yaş arasındaki gençlere atölye faaliyetleriyle 21 farklı alanda enstrüman, 
geleneksel ve modern sanat, dil, bilişim, spor ve değerler eğitimi dersleri verilmektedir. 
Eğitimler neticesinde bulunduğu alanda gerekli seviyeye gelen öğrencilerin sergilediği 
sanat eserleri ve sahne performanslarından oluşan kapanış programıyla, yıl boyunca vermiş 
oldukları emeklerin sonucunu görmeleri sağlanmaktadır.

Üsküdar Gençlik Merkezi, üniversiteli ve liseli gençlerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler çerçevesinde 
serbest zamanlarının ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda değerlendirilmesine fırsat vererek topluma aktif bireyler 
olarak katılmalarını sağlayan ve gençleri zararlı alışkanlıklardan korumaya yönelik çalışmalar yürüten bir sosyal 
merkez olarak 2011 yılında hizmete açılmıştır.

Üsküdar Gençlik Merkezi; diğer gençlik merkezleri, resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluşları ile birlikte projeler üreterek 
ilçe ve il düzeyinde eğitim ve sosyal içerikli çalışmalar yürütmektedir. Aynı zamanda ulusal ve uluslararası gençlik 
organizasyonlarında diğer gençlik kuruluşları ile koordinasyonlu bir şekilde çalışılmakta yurt dışı gençlik kuruluşları ile 
uluslararası projeler ve değişim programları gerçekleştirilmektedir.

•  Hapkido (Bayan)
• Kur’an-ı Kerim’i Anlama Atölyesi
• Karakalem ve Akrilik
• Video Prodüksiyon
• Tefsir

Sart-up  School Girişimcilik Eğitimi  
Start-Up School, gençlerin girişimcilik alanında eğitim 
aldıkları ve fikirlerini projelendirip, deneyim kazandıkları 
bir girişimcilik eğitim programıdır. Proje kapsamında lise 
ve üniversite öğrencileri Girişimcilik, Girişim Fikri Üretme 
ve Ürün Geliştirme, Network Kurma, İş Modeli Oluşturma, 
Pazarlama-Satış, Müşteri İlişkileri ve Proje Yazma 
Eğitimleri alacaklardır. Proje kapsamında girişimcilik ruhu 
kazandırmayı, fikirlerini üretime dönüştürecek özgüveni, 
girişimcilik ekosistemine dahil olmasını sağlayacak gerekli 
donanımları kazandırmayı amaçlamaktadır.
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Dereceye giren okullar her bir turnuva için aşağıdaki ödülleri kazanmışlardır:

Dereceye giren okullar aşağıdaki ödüllerin sahibi olmuştur.

1.Takım 20.000 TL
2.Takım 15.000 TL

3.Takım 10.000 TL 
4.Takım 7.000 TL

1. Takıma 20.000 TL
2. Takıma 15.000 TL

3. Takıma 10.000 TL 
4. Takıma 7.000 TL

Üsküdar Gençlik Merkezi
Liselerarası Spor Turnuvaları
Üsküdar’da eğitim gören öğrencilerin takım ruhu ve mücadele becerisini geliştirebilmek 
adına her yıl geleneksel olarak liseler arası futbol, basketbol, voleybol branşlarında 
turnuvalar düzenlenmektedir. Turnuvalarda dereceye giren oyunculara ve takımlara kupa, 
madalya ve para ödülü verilmektedir. 

• Futbol turnuvasına 23 okul, 414 sporcu ve 1000 seyirci katılım sağlamıştır.
• Basketbol turnuvasına 22 okul, 264 sporcu ve 850 seyirci katılım sağlamıştır.
• Voleybol turnuvasına 12 okul, 144 sporcu ve 750 seyirci katılım sağlamıştır.

Liselerarası Kız Voleybol Turnuvası

Geleneksel Türk Okçuluğu Uluslararası Öğrenci Kulübü Arapça ve 
İngilizce Speaking Cafe

Liseler arası kız voleybol turnuvasının ilkini bu yıl gerçekleştirdik, 24 okulun katılımı ile 
gerçekleşen turnuvada toplamda 288 sporcu, 1.000 taraftar turnuvaya katılım sağladı.

Geleneksel Türk Okçuluğunu yeni nesillere aktarmak ve 
gençlerimizin daha aktif olarak sportif faaliyetlere katılmasını 
sağlamak amacıyla Türk Toplumunun ortak değeri olan 
Geleneksel Türk Okçuluğunun yaygınlaştırılması esas alınarak 
eğitimler verilmektedir. 

Uluslararası öğrencilerin birbiri ile tanışmasını, ortak işbirliği geliştirmesini 
gelecekte ülkelerine döndüklerinde bu iş birlik ve tanışmanın getirdiği 
uluslararası kardeşlik ve barışa hizmet etmeyi amaçlamaktadır. Farklı 
ülkeleri gelenek, görenek ve adetleri tanımak adına bir fırsat etkinliğidir.

Üsküdar Gençlik Merkezi uhdesinde faaliyet gösteren kulüpler, interaktif bir şekilde öğrencilerin ilgi duyduğu alanlarda kişisel 
gelişimlerine katkıda bulunmaktadır.

• Kulüp faaliyetleri ile gençlerimizin atölyelerde aldıkları eğitimi sosyal hayatta uygulayabilecekleri alanlar oluşturulmaktadır.
• Her bir kulübümüz sosyal sorumluluk zemininde alanını zenginleştiren projelere imza atmaktadır.
• Kulüplerimiz; Güzel Sanatlar, Dil, İyilik Kuşağı, Uluslararası Öğrenci Kulübü, Müzik, Edebiyat ve Gezi, Gönüllü Toplumsal Hizmetler
• Kulüplerimiz kendi içlerinde aidiyet duygusunu geliştirmek için çeşitli sosyal aktiviteler düzenlemektedir. Ayrıca yapılan çalışmaların 

istişaresi için rutin toplantılar ile kulüp üyelerimiz bir araya gelmektedir.
• Her kulübün bir başkanı vardır. Kulüp başkanları ile kulüpler sorumlumuz istişareli hareket etmektedir.
• Kulüpler arasında tatlı bir rekabet oluşturmak amacıyla her ayın en aktif kulübü seçimi yapılmaktadır.

Gençlik Merkezi Kulüp Çalışmaları
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Minik Eller Sanat Peşinde
Çeşitli alanlarda gerçekleştirilen 
sanat aktiviteleri ile Minik Eller Sanat 
Peşinde programı, 7-10 yaş aralığındaki 
çocuklarımızın, el becerilerini geliştirerek 
yeteneklerini keşfetmeye aynı zamanda 
sosyal iletişimlerini güçlendirmeye katkı 
sağladığımız kulüp çalışmamızdır.

Geleneksel   
Ahşap Baskı Boyama
Estetik Türk Motiflerinin kalıp yardımıyla 
kumaş üzerine aktarıldığı Geleneksel 
Ahşap Baskı Boyama Atölye eğitimleri 
ile gençler, el becerilerini ve tasarım 
yeteneklerini geliştirerek kumaşları 
estetik ve kullanılabilir ürünlere 
dönüştürerek çanta, poşet, atkı gibi 
ürünler ortaya çıkarmaktadırlar. 

Edebiyat ve Gezi Kulübü
Şehrimizdeki mirasın oluşmasına katkı 
sağlayan kültürel değerleri tanımak 
adına edebi gezi rotaları belirlenerek 
gözlemler yapılmaktadır. Kulüp çalışması 
dahlinde gerçekleştirilen yazar, şair 
buluşmaları ve kitap söyleşileriyle 
gençlerin yazma, okuma ve düşünme 
yeteneklerinin ön plana çıkarılması 
hedeflenmektedir.

Satranç Turnuvası
Üsküdar Gençlik Merkezi olarak 
düzenlediğimiz satranç turnuvasıyla 
öğrencilerimizin üretken ve inovatif 
düşünce yeteneklerine önemli katkılar 
sağlamayı amaçlıyoruz. Bu turnuva, 
öğrencilerin araştırma yapma, problem 
çözme ve stratejik düşünme becerilerini 
geliştirmeyi hedeflemektedir.
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İyilik Kuşağı Kulübü
İYİ KALPLER PROJESİ
Projemiz Üsküdar’ da oturan ilk ve 
ortaokullu ders takviyesi almak isteyen 
çocuk gruplarından oluşmaktadır. Ders 
takviyesi yapacak olan kişiler üniversite 
öğrencisi yahut üniversiteyi bitirmiş 
olan kişilerdir. Projemizde gönüllülük 
esastır. Her öğrenci için bir gönüllü 
bulunmaktadır. Belirlenen gün de 1 
saatlik ders takviyesi gerçekleşmektedir.

Yardım Kermesleri

Nesiller Arası Köprü
Gönüllü Toplumsal Hizmetler Kulübü

Bir Hediye de Sen Gönder

Üsküdar Gençlik Merkezi kulüp üyeleri; 
deprem bölgesine ve Filistin’e farklı 
yardım kuruluşları aracılığıyla yardım 
kermesleri düzenlemektedir.

Katılımcıların kendilerini geliştirebilecekleri bir zemin oluşturarak, proje boyunca gençler ile buluşabilecekleri sosyal ve 
kültürel aktiviteler planlanan projemizde 65 yaş üstü büyüklerimizin psikolojik ve toplumsal yaşam alanlarının desteklenmesi 
amaçlanıyor. Gönüllülük bilinci, yaşlılık psikolojisi, Huzur evinden tecrübeler gibi eğitimleri alan katılımcılarımız sonrasında İkinci 
Bahar Kahvesi ve Huzur Evlerinde gönüllülük faaliyetlerini gerçekleştirmektedirler.

Depremden etkilenen çocukların 
rehabilitasyonunda, önemli rol 
oynayacak kitap ve etkinlik materyalleri 
toplanıp, gönderimi sağlanmıştır.

Üsküdar Gençlik Merkezi
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"Hayat Sen Gülünce Güzel" Projesi

İyi Ki Varım

İyiliğe Örüyoruz

Kızılay Kan Bağışı

Projenin öncelikli hedefi, deprem bölgesinden 
gelen gençlerin ve çocukların bulundukları olumsuz 
şartlardan uzaklaştırılıp rehabilitasyon süreçlerine 
katkı sağlamaktır.

Depremzede ebeveynlere, yaşadıkları olumsuzluklarla 
başa çıkma ve çocuklarıyla bu süreci en az hasarla 
atlatma noktasında bilinçlendirme çalışması 
yapılmıştır.

Huzur evi ziyaretlerimizde büyüklerimizin desteğiyle 
gençlerimiz örgü örmeyi öğrendi. Bu süreçte üretilen 
atkı bere gibi ürünler farklı yardım kuruluşları 
vasıtasıyla deprem bölgesindeki ailelere ulaştırıldı.

Ülkemizin 11 ilini etkileyen depremin meydana 
getirdiği sağlık alanındaki sıkıntıların başlıcası kan 
temini noktasında yaşanmıştır. Üsküdar Gençlik 
Merkezi olarak deprem bölgesindeki ihtiyacı giderme 
amacıyla başta merkez eğitmenleri ve öğrencileri 
olmak üzere kan bağışında bulunduk.

Müzik Kulübü

İftar Programı

Öğrencilerimizin yeteneklerini ortaya çıkarmak, 
Türk Sanat müziği, Türk Halk Müziği ve Tasavvuf 
Müziğimizi ana hatları ile tanımaları ve eserleri 
yorumlayabilmelerini aynı zamanda enstrüman 
kullanarak ekip ruhu içinde sahne almaları 
sağlanmaktadır.

Gençlik Merkezinde gönüllü olarak görev alan kulüp 
üyelerimize, özellikle ailesi şehir dışında yaşayıp 
yurtta veya öğrenci evlerinde kalan üyelerimizle 
birlikte belediye bünyesinde bir iftar programı 
gerçekleştirilmiştir. 
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Üniversite Öğrenci Kulüpleri ve STK Çalışmaları
 Üsküdar’da bulunan 35 üniversite öğrenci kulübü ve 5 Sivil Toplum Örgütüyle ulusal 
ve uluslararası düzeyde sosyal, kültürel, bilimsel boyutlarda etkinlikler, projeler, iş 
ortaklıkları yapılmaktadır. 

• İnovasyon Günleri
• Kişisel Gelişim Etkinlikleri
• Söyleşiler
• Sertifika Programları
• Eğitim Çalışmaları
• Demokrasi ve Özgürlükler Adası

• Kariyer Zirveleri
• Boğaz Turu Etkinlikleri
• Girişimcilik Konferansları
• Kahvaltı Programları
• Üniversite iftar Programları
• İnsani Yardım Çalışmaları

Tecrübe Söyleşileri
Üsküdarlı gençlerimizin örnek alacakları 
ve kendilerine yol gösterecek değerli 
büyüklerimizle buluşturmaya devam 
ediyoruz. Dört hafta boyunca farklı 
hocaların katılımıyla gerçekleşen söyleşiler 
bütünüdür.

Üsküdar Gençlik Merkezi

Sertifika Töreni

Lise Son Sınıflara Kütüphane Projesi

Gençlik Merkezimizde bir yıl boyunca yer aldıkları projelerin neticesinde 500 
gencimiz sertifika almaya hak kazanmıştır. Bünyemizdeki 6 farklı kulübümüzde 
gönüllü olan gençlerimize; konser etkinliği ile gerçekleşen törenle sertifikaları 
takdim edilmiştir.

Üsküdar’ın önde gelen liselerinden Validebağ 
Fen Lisesi ve Hüseyin Avni Sözen Anadolu 
Lisesi’nin 12. Sınıf öğrencilerine, Mehmet Genç 
Kütüphanemizin bünyesinde ikramlar (çay, 
kahve, kek, çorba gibi) eşliğinde ders çalışma, 
sınava hazırlanma imkanı sağlanmaktadır.

Ahde Vefa Yarışması

• Birincilik Ödülü: 20.000
• İkincilik Ödülü:   16.000 
• Üçüncülük Ödülü: 10.000 

Her yıl 1.000’i aşkın lise öğrencisinin 4 ayrı kategoride yarıştığı Ahde Vefa Yarışması, gençlerin milli sanatlarımızı 
öğrendiği, tarihi değerlerimizi birinci kaynaktan gördüğü, sosyal sorumluluk bilinci kazandığı ve milli değerlerimizi 
sorumluluk bilinci ile yaşattığı interaktif yarışma programıdır.

Yaz Okulu
Üsküdar’da öğrenim gören 2.-3.-4.-5.-6. 
ve 7. sınıfların yaz döneminde katıldığı 
Kuran-ı Kerim, İlmihal, Siyer, Maharetli 
Eller, Oyun İçinde Oyun gibi dersler 
alarak hem öğrendiler hem de eğlenceli 
zaman geçirdiler.   
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Nevmekân Bağlarbaşı 
Kütüphanemiz 13 bin basılı 25 bin elektronik (çevrimiçi) kitap olmak üzere toplam 38 
bin kaynakla kullanıcılara hizmet vermektedir. Kütüphanemizde Otomasyon Sistemi ve 
Akıllı Kütüphane Sistemi (RFID) kullanılmaktadır. Kitaplarımız DEWEY Sınıflama Sistemi ile 
kataloglandırılmıştır. Kitap kafe hizmeti veren Nevmekân Bağlarbaşı kütüphanemizde üyelik 
ücretsiz olup, kütüphanemize üye olan kullanıcılarımız 15 gün süreliğine 2 adet ödünç kitap 
alabilmektedir.

Her yaştan kullanıcıya hitap eden kütüphanemiz sınav zamanları ağırlıklı olarak, öğrencilere 
hitap etmektedir. Kütüphanemizde yer alan sergi ve söyleşi alanlarında dönem dönem çeşitli 
kültür ve sanat faaliyetleri düzenlenmektedir.

Nevmekân Selimiye 
Kütüphanemiz 15 bin basılı, 25 bin elektronik (çevrimiçi) kitap olmak üzere toplam 40 
bin kaynakla kullanıcılara hizmet vermektedir. Kütüphanemizde Otomasyon Sistemi ve 
Akıllı Kütüphane Sistemi (RFID) kullanılmaktadır. Kitaplarımız DEWEY Sınıflama Sistemi ile 
kataloglandırılmıştır. Kütüphanemiz iki kattan oluşmaktadır. İki katta da ders çalışma alanları 
mevcuttur. Her yaştan kullanıcıya hitap eden kütüphanemizde felsefeden eğitime, hukuktan 
sosyolojiye, edebiyattan tarihe tüm alanlarda kitaplar bulunmaktadır.

Kitap kafe hizmeti veren Nevmekân Selimiye kütüphanemizde üyelik ücretsiz olup, 
kütüphanemize üye olan kullanıcılarımız 15 gün süreliğine 2 adet ödünç kitap alabilmektedir. 
Kütüphanemizde ayrıca kültür ve sanat etkinliklerine ev sahipliği yapmakta olan müze ve 
sergi alanı bulunmaktadır.

Nevmekân Sahil 
Kütüphanemiz 100 bin kitap kapasiteli olup, 40 bin basılı, 25 bin elektronik (çevrimiçi) kitap 
olmak üzere toplam 65 bin kaynakla kullanıcılara hizmet vermektedir. Kütüphanemizde 
Otomasyon Sistemi ve Akıllı Kütüphane Sistemi (RFID) kullanılmaktadır. Kitaplarımız DEWEY 
Sınıflama Sistemi ile kataloglandırılmıştır. Kütüphanemiz iki kattan oluşmaktadır. Giriş kat 
kitap kafe hizmeti veren ve çoğunlukla araştırma kitaplarının yer aldığı sesli alandır. Alt kat 
sessiz alan diye nitelendirdiğimiz rezervasyon sistemi ile hizmet veren ana kütüphane alanı 
olup, kullanıcıların rahatlıkla ders çalışıp, kitap okuyup ve araştırma yapabildikleri alandır. 
Bu alanda Türk ve Dünya Edebiyatına ait hikâye, roman, deneme, şiir ve çocuk kitapları yer 
almaktadır.

Her gün belirli saatlerde kütüphane kullanıcılarına yönelik çorba, çay, kahve ve kek ikramları 
ücretsiz olarak yapılmaktadır. 

Nevmekân Kuzguncuk 
1 Eylül 2023 tarihinde hizmete giren Nevmekan Kuzguncuk kütüphanemiz 2500 basılı, 
25.000 elektronik (çevrimiçi) kaynakla kullanıcılarına hizmet vermektedir. Kütüphanemizde 
Yordam Otomasyon Sistemi kullanılmakta olup kitaplarımız DEWEY sınıflama sistemiyle 
kataloglandırılmıştır.  

Kütüphanemiz iki kattan oluşmaktadır. İki katta da ders çalışma alanları mevcuttur. Kitap kafe 
hizmeti veren Nevmekân Kuzguncuk kütüphanemizde üyelik ücretsiz olup, kütüphanemize 
üye olan kullanıcılarımız 15 gün süreliğine 2 adet ödünç kitap alabilmektedir.

Kütüphanemizde ayrıca kültür ve sanat etkinliklerine ev sahipliği yapmakta olan müze ve 
sergi alanı bulunmaktadır.

Kütüphanelerimiz
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Nevmekân Kandilli 
15 Eylül 2023 tarihinde hizmete giren Nevmekan Kandilli kütüphanemiz 7968 basılı, 25 
bin elektronik (çevrimiçi) kaynakla kullanıcılarına hizmet vermektedir. Kütüphanemizde 
Yordam Otomasyon Sistemi kullanılmakta olup kitaplarımız DEWEY sınıflama sistemiyle 
kataloglandırılmıştır.  Kütüphanemiz 3 kattan oluşmaktadır. İlk iki kat kitap cafe hizmeti 
veren sesli alanlardır. Çatı katı (3.kat) sessiz alan diye nitelendirdiğimiz 29 kişi kapasiteli 
ana kütüphane olup, kullanıcıların rahatlıkla ders çalıştığı, kitap okuduğu ve araştırma 
yapabildikleri rezervasyonsuz serbest çalışma alanıdır.  Kütüphanemize üyelik ücretsiz olup 
kullanıcılarımız 15 gün süreliğine 2 adet ödünç kitap alabilmektedir. 

Her gün belirli saatlerde kütüphane kullanıcılarına yönelik çorba, çay, kahve ve kek ikramları 
ücretsiz olarak yapılmaktadır. 

İsmet Uçma Kütüphanesi
İsmet Uçma Kütüphanesi; Bulgurlu Mahallesinde yer alan Libadiye Yaşam Kompleksi 
içinde Mayıs 2023 tarihinde hizmete açılmıştır.   20 bin kitap kapasitesi olan İsmet Uçma 
Kütüphanesi; 9750 basılı kitap, 25 bin elektronik(çevrimiçi) kaynakla kullanıma sunulmuştur. 
Kütüphanemizde Yordam Otomasyon Sistemi kullanılmış olup, kitaplarımız DEWEY sınıflama 
sistemiyle kataloglandırılmıştır. 200 kişi kapasiteli İsmet Uçma kütüphanemize  üyelik ücretsiz 
olup haftanın 7 günü 08:30 - 23:00 saatleri arasında rezervasyon sistemi ile kullanıcılarına 
hizmet vermektedir. Üye olan kullanıcılarımız 15 gün süreliği 2 adet ödünç kitap alabilmektedir.

Her gün belirli saatlerde kütüphane kullanıcılarına yönelik çorba, çay, kahve ve kek ikramları 
ücretsiz olarak yapılmaktadır.

Haluk Dursun Kütüphanesi
Aralık 2021 tarihinde hizmete giren Haluk Dursun Kütüphanesi 40 bin basılı, 25 bin elektronik 
(çevrimiçi) kitap olmak üzere toplam 65 bin kaynakla kullanıcılara hizmet vermektedir. 
Kütüphanemizde Otomasyon Sistemi ve Akıllı Kütüphane Sistemi (RFID) kullanılmaktadır. 
Kitaplarımız DEWEY Sınıflama Sistemi ile kataloglandırılmıştır. Haluk Dursun Kütüphanesi 
24 saat açık olup, rezervasyon sistemi ile kullanıcılarına hizmet vermektedir. Kütüphane 
kullanıcılarına ücretsiz olarak çorba, çay, kahve ve kek ikramları yapılmaktadır. Ayrıca 
öğrencilere yönelik kültür sanat etkinlikleri de düzenlenmektedir.

Kütüphaneye üyelik ücretsiz olup, üye olan kullanıcılarımız 15 gün süreliğine 2 adet ödünç 
kitap alabilmektedir. 

Bilim Üsküdar Kütüphanesi
Bilim Üsküdar Kütüphanesi; bilim ve teknolojiyi herkes için anlaşılır bir hale getirmek için 
kurulan Türkiye’nin en kapsamlı bilim ve planetaryum merkezinde 5 bin kitap kapasitesi ve 
25 bin elektronik (çevrimiçi) kaynakla beraber geniş çalışma alanları ile 2023 Ocak ayında 
hizmete girmiştir. Çocuklara ilham vermek, gençlere destek olmak amacıyla hizmet veren 
Bilim Üsküdar’da hayal eden, araştıran, geliştiren ve üreten bir nesil yetiştirmeyi hedeflemek 
amacıyla kurulan kütüphanemize üyelik ücretsiz olup Pazartesi günleri hariç haftanın 6 günü 
09.00-18.00 saatleri arasında tüm kullanıcılara rezervasyonsuz olarak hizmet vermektedir. 

Her gün belirli saatlerde kütüphane kullanıcılarına yönelik çay, kahve, meyve suyu ve kek 
ikramları ücretsiz olarak yapılmaktadır.

Kütüphanelerimiz
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Mehmet Genç Kütüphanesi 
 Gençlerimize yönelik 220 kişilik ders çalışma alanıyla birlikte, çok amaçlı odalardan 
oluşan yeni bir kütüphane Üsküdar Belediyesi Gençlik Merkezi binasının alt katında 
Mayıs 2022 tarihinde hizmete sunulmuştur.

Kütüphanemiz 10.000 kitap kapasiteli olup, 8.777 basılı, 25 bin elektronik (çevrimiçi) kitap 
olmak üzere toplam 33.777 kaynakla kullanıcılarına hizmet vermektedir. Kitaplarımız 
DEWEY Sınıflama Sistemi ile yerleştirilmiştir. Üyeliklerimiz ücretsiz olup, kütüphaneye 
üye olan kullanıcılarımız rezervasyon sistemiyle kütüphaneyi kullanmaktadır. 
Öğrencilerimize çay, kahve, kek, çorba ikramları sunulmaktadır.

• Greenbox Stüdyosu
• Ses Kayıt Stüdyosu
• Video Kurgu Stüdyosu

• Toplantı Salonu
• Seminer ve Etkinlik Alanı
• Sanat Sınıfı

• Teknolojik ve Görme 
Engelliler Sınıfları

• Sinema endüstrisinde kullanılan greenbox odaları, kütüphanemizde vatandaşlarımıza 
ücretsiz ve randevulu bir sistemle kullanıma sunulmaktadır.

• Teknolojik altyapısı ve hızlı internet sistemi ile ses kayıtlarının işlenmesi için tasarlanmış 
özel ses kayıt stüdyomuz hizmete sunulmaktadır.

• Mehmet Genç Kütüphanesinin diğer projelerimizden ayıran özellikleri ise gençlerimizin 
ve vatandaşlarımızın sıcak çaylarını yudumlarken toplantı salonumuzda istişarelerde 
bulunacağı bir ortama sahip olmasıdır.

• Gençlerimize yönelik kara kalem ve ebru, hat, tezhip, kaligrafi kurslarının yapıldığı 
sanat sınıfımız bulunmaktadır. 

• Kütüphanemiz içinde seminer alanı şeklinde kullanılacak bir bölüme sahiptir. Bunun 
yanı sıra gençlik merkezine gelen öğrencilerimizde kütüphanemizin avantajlarından 
yararlanmaktadır.

Yedi Güzel Adam ve Öncüler Kütüphanesi
Belediyemiz tasarrufunda bulunan ve “Fatih’in Mahkemesi” olarak bilinen binanın, ortaokul, lise ve üniversite öğrencilerinin 
kültürel ihtiyaçlarının karşılandığı bir merkez haline dönüştürülmesi amacıyla oluşturulan bu çalışmayla; kültür sanat ve edebiyat 
birikimimize önemli katkılarda bulunmuş Cahit Zarifoğlu’nun isimlendirmesi ile Yedi Güzel Adam olarak anılan Alaeddin Özdenören, 
Cahit Zarifoğlu, Erdem Beyazıt, Mehmet Akif İnan, Nuri Pakdil, Sezai Karakoç, Rasim Özdenören ile birlikte fikir dünyamızın öncülerinden 
olan Aliya İzzetbegoviç, Cemil Meriç, Hasan el-Benna, Mehmet Akif Ersoy, Necip Fazıl Kısakürek, Malcolm X ve Muhammed İkbal gibi 
önemli şahsiyetlerin hayatları, eserleri ve her türlü görsel materyalin kütüphane disiplininde hizmete sunulması amaçlanmaktadır.

4000 basılı kaynak ile hizmet veren kütüphanede öğrencilere yönelik ücretsiz çay kahve ve kek ikramı yapılmaktadır. Ayrıca 
kütüphanede dönem dönem kültür ve sanat faaliyetleri düzenlenmektedir.

Kütüphanede Yapılan Programlar

• Öğrenci Ağırlama Programları 
• Çay Simit Sohbet Programları 
• Seminer ve Söyleşi Programları 
• Atölye Programları
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Mihrimah Sultan Çocuk Kütüphanesi 
Üsküdar Belediyesi olarak çocukların sosyo-kültürel gelişimlerine katkı sunmak, 
donanımlı bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlamak ve okuma alışkanlığı 
kazandırmak için kapsamlı bir tadilatla yenilediğimiz Mihrimah Sultan Çocuk 
Kütüphanesi'ni yeniden çocuklarımızla buluşturduk. Mihrimah Sultan Çocuk 
Kütüphanesi  2 katlı binası, 2 salonu ve 10.000 kitap ile 0-14 yaş grubuna hitap 
etmektedir. Çocuklarımız kütüphanede kitap okuma alışkanlığı kazanmanın 
yanında hayal güçleri ve becerilerini de geliştirecek. Mihrimah Sultan Çocuk 
Kütüphanesi'nde etkinlik alanı, okuma salonu, resim, boyama etkinlik alanı, 
masal anlatıcılığı etkinlik alanı, strateji-zeka oyun alanı, öğrencilerin görsel ve 
işitsel algılarının gelişmesine katkıda bulunan alanlar yer alırken aynı zamanda 
velilere yönelik programlar da gerçekleştirilmektedir.

Üsküdar Belediyesi olarak çocukların sosyo-kültürel gelişimlerine katkı 
sunmak, donanımlı bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlamak ve okuma 
alışkanlığı kazandırmak için kapsamlı bir tadilatla yenilediğimiz Selimiye Çocuk 
Kütüphanesi'ni yeniden çocuklarımızla buluşturduk. Selimiye Çocuk Kütüphanesi 
2 katlı binası, 4 salonu ve 10.152 kitap ile 0-14 yaş grubuna hitap etmektedir. 
Çocuklarımız kütüphanede kitap okuma alışkanlığı kazanmanın yanında hayal 
güçleri ve becerilerini de geliştirecek. Selimiye Çocuk Kütüphanesi'nde etkinlik 
alanı, okuma salonu, resim, boyama etkinlik alanı, masal anlatıcılığı etkinlik alanı, 
strateji-zekâ oyun alanı, öğrencilerin görsel ve işitsel algılarının gelişmesine 
katkıda bulunan alanlar yer alırken aynı zamanda velilere yönelik programlar da 
gerçekleştirilmektedir.

Selimiye Çocuk Kütüphanesi 

Çinili Çocuk Kütüphanesi 
Üsküdar Belediyesi olarak çocukların sosyo-kültürel gelişimlerine katkı sunmak, 
donanımlı bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlamak ve okuma alışkanlığı 
kazandırmak için kapsamlı bir tadilatla yenilediğimiz Çinili Çocuk Kütüphanesi'ni 
yeniden çocuklarımızla buluşturduk. Çinili Çocuk Kütüphanesi 2 katlı binası, 
2 salonu ve 10.000 kitap ile 0-14 yaş grubuna hitap etmektedir.Çocuklarımız 
kütüphanede kitap okuma alışkanlığı kazanmanın yanında hayal güçleri ve 
becerilerini de geliştirecek. Çinili Çocuk Kütüphanesi'nde etkinlik alanı, okuma 
salonu, resim, boyama etkinlik alanı, masal anlatıcılığı etkinlik alanı, strateji-
zeka oyun alanı, öğrencilerin görsel ve işitsel algılarının gelişmesine katkıda 
bulunan alanlar yer alırken aynı zamanda velilere yönelik programlar da 
gerçekleştirilmektedir.

Prof. Dr. Raşit Küçük Çocuk Kütüphanesi 
Üsküdar Belediyesi olarak çocukların sosyo-kültürel gelişimlerine katkı sunmak, 
donanımlı bireyler olarak yetişmelerine katkı sağlamak ve okuma alışkanlığı 
kazandırmak için kapsamlı bir tadilatla yenilediğimiz Mihrimah Sultan Çocuk 
Kütüphanesi' ni yeniden çocuklarımızla buluşturduk. Prof. Dr. Raşit Küçük Çocuk 
Kütüphanesi 2 salonu ve 5.000 kitap ile 0-14 yaş grubuna hitap etmektedir.  
Çocuklarımız kütüphanede kitap okuma alışkanlığı kazanmanın yanında hayal 
güçleri ve becerilerini de geliştirecek. Prof. Dr. Raşit Küçük Çocuk Kütüphanesi'nde 
etkinlik alanı, okuma salonu, resim, boyama etkinlik alanı, masal anlatıcılığı etkinlik 
alanı, strateji-zeka oyun alanı, öğrencilerin görsel ve işitsel algılarının gelişmesine 
katkıda bulunan alanlar yer alırken aynı zamanda velilere yönelik programlar da 
gerçekleştirilecek.
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Eğitimlerini başarıyla tamamlayan kursiyerler Millî Eğitim Bakanlığı onaylı 
sertifikalarını almaya hak kazanmış olup sertifikalar, Bağlarbaşı Kongre ve 
Kültür Merkezimizde düzenlenen törende törene katılım sağlayan Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanımız ve AK Parti İstanbul 1’inci Bölge 
Milletvekili Adayı Sayın Murat Kurum ve Belediye Başkanımız Hilmi Türkmen 
mezunlarımıza sertifikalarını takdim etti.

ÜSMEK Sertifika Programı

Üsküdar Sanat ve Meslek Eğitimi Kursları (ÜSMEK)

ÜSMEK, yaşam boyu eğitim faaliyetleri kapsamında bireyin bilgi ve yetkinliklerinin geliştirilmesine katkı sağlamak, kişi-
sel birikimlerini artırmak, meslekî ve sanatsal bilgilerini geliştirmek, istihdam edilebilirliklerini yükseltmek, gelir elde 
edebilmelerine fayda sağlamak amaçlı Üsküdarlılarımızın bizler için çok kıymetli olan çok değerli hayatlarına dokun-
mak üzere titizlikle dizayn edilmiş patentli bir yetişkin eğitim projesidir.

• ÜSMEK Altunizâde Kurs Merkezi
• ÜSMEK Aziz M. Hüdâyi Kurs Merkezi
• ÜSMEK Bulgurlu Kurs Merkezi
• ÜSMEK Burhaniye Kurs Merkezi
• ÜSMEK Cumhuriyet Kurs Merkezi
• ÜSMEK Fatih Kurs Merkezı
• ÜSMEK Ferah Kurs Merkezı
• ÜSMEK Fıstıkağacı Kurs Merkezi

• ÜSMEK Güzeltepe Kurs Merkezi
• ÜSMEK Kirazlıtepe Kurs Merkezi
• ÜSMEK Küplüce Kurs Merkezi
• ÜSMEK Mimar Sinan Kurs Merkezi
• ÜSMEK Ünalan Kurs Merkezi
• ÜSMEK Ünalan Merkez Kurs Merkezi
• ÜSMEK Yavuztürk Kurs Merkezi
• ÜSMEK Zeynepkâmil Kurs Merkezi

Kurs Merkezlerimiz

ÜSMEK Kurs Merkezlerimizdeki Branşlar
Eğitimler Millî Eğitim Bakanlığı Onaylı 75 Alan 3.771 farklı program üzerinden kurgulanmış olup bir kısım alan başlıkları aşağıdaki 
gibidir.

• Müzik ve Gösteri Sanatları
• Hukuk
• Sanat ve Tasarım
• Grafik ve Fotoğraf
• Seramik ve Cam Teknolojisi

• Kişisel Gelişim
• El Sanatları Teknolojisi
• Tarım Teknolojieri
• Giyim Üretim Teknolojisi
• Bahçecilik

• Pazarlama ve Perakende
• Çocuk Gelişimi ve Eğitimi
• Yabancı Diller
• Bilişim Teknolojileri ve Daha Niceleri
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Üsküdar Sanat ve Meslek Eğitimi Kursları (ÜSMEK)

2023-2024 Eğitim Dönemi

Alan Çalışmaları

Üsküdar Belediyesi ÜSMEK (Üsküdar Sanat ve Meslek Eğitimi Kursları) Kursları Millî 
Eğitim Bakanlığı Onaylı 75 Alan 3.771 farklı program üzerinden program özellikli ve 
merkez ölçekli aritmetikler ile kurgulanmakta olup 2023-2024 Eğitim Dönemi’nde 
16 Merkezimizde 07 Eylül 2023 tarihi itibariyle online kayıtlarımız başlamış olup 02 
Ekim 2023 itibariyle derslerimiz başlamıştır. Yıl boyunca kayıtlarımız devam etmekte 
ve merkez ölçekli program özellikli aritmetiklerle yeni kurgular çeşitlilik arz eden di-
namik bir plânlama sistemiyle yürütülmektedir. Belirtilen çalışmalarımıza bağlı olarak 
kursiyer sayıları da yılsonuna kadar önemli oranda sürekli artış göstermektedir.

Eğitim çalışmalarının yanında Başkanımızın çiftlere hediyesi olan nikâh hediyelikleri, 
özel kalem hediyelikleri de ÜSMEK çatısı altında hazırlanmakta olup eğitim almış 
başarılı kursiyerlerimiz sistemli bir üretim bandı dahilinde üretimlerini yaparak bu 
vesile aile bütçelerine katkı sağlamaya da devam etmektedir.

Alan çalışması gereken programlara ait çalışmalarımız konu ve içeriklerin izlenme-
si suretiyle detaylı bir format üzerinden takip edilerek ulaşım desteğinin de sağlan-
masıyla organize edilmekte ve kursiyerlerimizin alan uygulaması ile pratik kazanımları 
artırılmaktadır.

Üsküdar Belediyesi olarak başta kadınlar olmak üzere bireylerin bilgi ve yetkinliklerinin 
geliştirilmesine katkı sağlamak, kişisel birikimlerini artırmak, mesleki ve sanatsal 
bilgilerini geliştirmek ve istihdam sağlamak amacıyla ÜSMEK'i (Üsküdar Sanat ve 
Meslek Eğitimi Kursları), kadınlar için bir geçim kaynağına dönüştürdük.ÜSMEK’ in 
yeni projelerinden biri olan ÜSMEK Mağaza ise daha önce eğitim almış kursiyerlerin 
bir atölye ortamında bir araya getirilmesiyle belirli bir üretim bandı dahilinde üretim 
yapmaları sonucu ortaya çıkmış bir mağaza projesi olarak çalışmalarına gelişim odaklı 
pozitif ivmesiyle hız kesmeden devâm etmektedir. ÜSMEK Mağaza Atölyelerimize 
kursiyer kabûlü için her yıl uygulamalı sınavlar düzenlenerek bir önceki dönem ilgili 
alanları başarı ile tamamlamış kursiyerler bilgilendirilerek sınavlarımıza katılımları 
sağlanmaktadır.

8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nde açılışını gerçekleştirdiğimiz ÜSMEK mağazasında 
ilçede yer alan 16 ÜSMEK aracılığıyla kadınların girişimci ruhunu ortaya çıkararak el 
emeği göz nuru ürünleri satışa sunmaya devam ediyoruz.

ÜSMEK Mağaza
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Fikir Sanat Merkezi
Üsküdar Fikir ve Sanat Merkezi’nde; ulusal ve uluslararası ölçüde butik ve 
nitelikli eğitim, ders ve programlar düzenlenmektedir. Periyodik devam eden 
“felsefe, mimarlık, müzik, edebiyat, sinema, gelenekli ve çağdaş sanatlar” 
gibi disiplinler arası eğitimlerin yanı sıra ara ara düzenlenen mini “akustik” 
dinletiler de sanatseverlerin beğenisine sunulmaktadır. Üsküdar Fikir ve 
Sanat Merkezi’ni ayrıcalıklı kılan en önemli fark, eğitim ve derslerin alanında 
en yetkin hocalar tarafından verilmesi ve katılımcılara oldukça rafine bir 
eğitim takvimi sunulmasıdır. Birçok disiplinden öğrencilerinin eğitim aldığı 
Merkez’de katılımcılar, bilimsel ve sanatsal çalışmalarını üç yüz yıllık bir köşkte 
gerçekleştirmenin ilhamı ile daha etkin ve üretken bir fikir ve sanat mahfiline 
sahip olmanın ayrıcalığını yaşamaktadırlar.

*Üsküdar Fikir ve Sanat Merkezi'nde 2023 yılı boyunca 7 gün, gündüz ve akşam 
saatleri olmak üzere derslerimizi gerçekleştirdik.

Eğitimler
2023 yılı boyunca aşağıda sıraladığımız dersler periyodik olarak (4, 8, 12 hafta) 
Güz, Bahar ve Yaz Dönemleri altında gerçekleşmiştir.

• Ahmet Özhan, “İslâm, Estetik ve Müzik”

• Mehmet Dinç: “İki Şehrin Hikâyesi”

• Cengiz Çakmak: “Felsefe Meseleleri”

• Uğur Tanyeli: “20. Yüzyılda Türkiye’de Mimarlık: Avrupa ve Amerika ile İlişkiler”

• Deniz Sağdıç: “Sürdürülebilir Sanat”

• Cihat Aşkın: “Klasik Batı Müziğinin Sürekliliği”

• Turgay Şirin: “Hayat Becerileri: Diyalektik Davranış Okulu”

• Mustafa Doğan Dikmen: “Mûsikîye Dair”

• Derviş Zaim: “Film Yapım Süreçleri”

• Celâleddin Çelik: “Mimarlığa Dair Dört Mesele”

• Güray Süngü: “Hayal Gücünü Eğitmek: Kurmaca Atölyesi”

• Günseli Kato: “Sanat ve Renkler”

• Serap Ekizler Sönmez: “Osmanlı Yapılarında Geometrik Desen Kimliği”

• Yusuf Temizcan:” Editörlük Atölyesi”

• Hüsamettin Koçan: “Nasıl Bir şey: Gelenek ve Gelecek”

• Ertuğrul Müyesseroğlu: “Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Eğitimi”

• Tifa: “Mimarlık Atölyesi: Hayal Et, Canlandır, İnşa Et!”

• Turgay Şirin: “Hayat Becerileri: Enneagram”

• Cengiz Çakmak: “Felsefenin Dipnotları”

• Mustafa Doğan Dikmen: “Yaz Şarkıları” (Köşkün Bahçesindeki Dersler)

• Mustafa Doğan Dikmen: “Türk Müziği Repertuvarı”
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Spor Merkezlerimiz

Spor tesislerimizde Yüzme, Fitness, Stüdyo Dersleri, Pilates ve Tenis Eğitimleri, Kış Spor Okulları kapsamında Voleybol, 
Basketbol, Beceri Gelişim ve Eğitsel Oyunlar Eğitimleri, Engelliler Spor Okulu ve Fiziki Yeterlilik Parkur Dersleri verilmiştir.

Ayrıca çeşitli spor turnuvaları, gezi programları, halk koşuları, bayanlara özel ücretsiz pilates eğitimleri, ilçemizde 
bulunan okullara ve amatör spor kulüplerine sportif malzeme yardımları, amatör spor kulüpleri futbol turnuvaları ve 
amatör spor kulüplerine nakdi yardımlar gerçekleştirilmiştir.

• Çavuşdere Spor Sarayı
• Muhsin Yazıcıoğlu Spor Sarayı
• Vakıfbank Spor Sarayı
• Mehmet Çakır Kültür ve Spor Merkezi
• Boğaziçi Yaşam Merkezi

• Çamlıca Spor Okulu
• Gençlik Merkezi
•  Millet Bahçesi Tenis Kortu ve Çocuk Oyun Alanı
• Prof. Dr. Raşit Küçük Gençlik ve Spor Merkezi
• Libadiye Spor Salonu ve Yüzme Havuzu

Fitness Salonları

Yüzme Havuzları

Nakkaştepe Millet Bahçesi
TENİS DERSLERİ 
Üsküdar halkını yeşil ile 
buluşturduğumuz Nakkaştepe Millet 
Bahçemizde yetişkin ve çocuklar için 
tenis grup dersleri düzenlenmiştir.

ÇOCUK OYUN ALANI
Nakkaştepe Millet Bahçesi Çocuk Oyun 
Alanı içerisinde çocuklar gözetmenler 
eşliğinde oyuncaklarda eğlenceli vakit 
geçirmiştir.

Fitness salonlarımız bireysel 
antrenmanlar, Zumba, Pilates, Crunch, 
Spinning gibi grup dersleri eşliğinde 
sağlıklı, fit ve zinde bir yaşam imkânı 
sunmuştur.

Çocuk, yetişkin ve engelli 
vatandaşlarımıza temel yüzme 
eğitimleri ile farklı yüzme stilleri 
öğretilmiştir.

Yaz Spor Okulları
Ünalan Muhsin Yazıcıoğlu Spor Sarayı, 
Vakıfbank Spor Sarayı ve Çavuşdere 
Spor Sarayı tesislerimizde; Beceri 
Gelişimi ve Eğitsel Oyunlar, Basketbol 
ve Voleybol olmak üzere toplam 3 
branşta spor eğitimi verildi.
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Kış Spor Okulları
Ünalan Muhsin Yazıcıoğlu Spor 
Sarayı, Vakıfbank Spor Sarayı 
ve Çavuşdere Spor Sarayı 
tesislerimizde; Beceri Gelişimi 
ve Eğitsel Oyunlar, Basketbol ve 
Voleybol olmak üzere toplam 3 
branşta spor eğitimi verildi.

Spor Organizasyonları

Engelliler Spor Okulları
Üsküdar da ikamet eden özel gereksinimli 
çocuklarımıza fiziksel etkinliklerini en 
üst düzeye ulaşmasına yardımcı olmak 
amacıyla Vakıfbank Spor Sarayında 
haftada 4 gün spor eğitimi verildi.

Kahvaltı Programı
Spor tesislerimizde ücretsiz pilates 
derslerine katılan bayanlarla 
kahvaltıda bir araya geldik.

Katibim Futbol Turnuvası
İlçemizde bulunan amatör futbol 
kulüplerin katılımıyla Kâtibim Futbol 
Turnuvasını ve 2. Amatör Futbol 
Turnuvası düzenledik. Turnuvada başarılı 
olan kulüplere kupalarını takdim ettik.

Fiziki Yeterlilik Parkur Dersleri
POMEM, PMYO, Subaylık, Astsubaylık 
ve Bekçiliğe hazırlanan adaylar için fiziki 
yeterlilik parkur dersleri verildi. Beceri Gelişim ve Eğitsel 

Oyunlar Spor Şenliği
Ünalan Muhsin Yazıcıoğlu Spor 
Sarayı, Vakıfbank Spor Sarayı ve 
Çavuşdere Spor Sarayı tesislerimizde 
Beceri Gelişimi ve Eğitsel Oyunlar 
derslerine katılan sporcularımızla 
spor şenliğinde bir araya geldik.
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Mehmet Çakır Kültür ve Spor Merkezi, 
Vakıfbank Spor Sarayı, Ünalan Muhsin 
Yazıcıoğlu Spor Sarayı, Boğaziçi Yaşam 
Merkezi, Prof. Dr. Raşit Küçük Gençlik 
ve Spor Merkezi ve Çavuşdere Spor 
Sarayından faydalanan üyeler arasında 
yüzme yarışları gerçekleştirildi.

Spor Organizasyonları

19 Mayıs Gençlik Haftası 
Yüzme Yarışları

Bayanlara Özel Pilates Eğitimleri
Çamlıca Spor Okulu, Ünalan Muhsin Yazıcıoğlu Spor Sarayı, Vakıfbank Spor 
Sarayı, Üsküdar Gençlik Merkezi, Çavuşdere Spor Sarayı, Mehmet Çakır Kültür 
ve Spor Sarayı ve Boğaziçi Yaşam Merkezi tesislerimizde haftanın 2 günü 
olmak üzere bayanlara özel ücretsiz pilates eğitimleri verildi.

E-Spor Organizasyonları

E-Spor Merkezi 
Yerel yönetimlerde ilk kez hayata geçirilen Üsküdar E-Spor 
Merkezi, gençlerimizin teknoloji çağının getirmiş olduğu elektronik 
spor dallarında tüm gençlere örnek olarak yetişmelerini ve tam 
donanımlı sporcu, teknik sorumlu, analist, takım koçu gibi sektörel 
personel ihtiyacını karşılamayı hedefleyen eğitim merkezidir. 
Eğitimler kapsamında öğrenciler Sporcu Sağlığı, Aile içi İletişim, 
Gelişim Çağında ve Sporcu Beslenmesi ile birlikte profesyonel 
E-Sporculardan Temel E-Spor Eğitimleri verilmektedir. Aynı 
zamanda sporun en önemli dinamiği rekabeti, takım çalışmasını 
ve rakibe saygıyı pekiştirmek adına, gelenekselleşen Liselerarası 
E-Spor Turnuvaları düzenledik.

E-Spor Eğitimleri 
Üsküdar Espor Merkezi eğitimleri “E-Spor Sektörü ve Genel E-Spor”,                   
“Gelişim Çağında Beslenme ve Sporcu Beslenmesi”, “Omurga Sağlığı 
ve Duruş Bozuklukları”, “ Dijital Ebeveyn Olmak ve Aile içi İletişim 
Geliştirme” olmak üzere 4 ana başlık üzerinden verilmektedir. 

Üsküdarlı gençler, E-Sporun kıyasıya rekabetiyle FPS alanında 
yeteneklerini sergileyerek büyük ödülü kazanmak için Üsküdar 
Liselerarası E-Spor Turnuvasında yarıştılar. Toplam 30 okuldan 32 
takımın yarıştığı turnuva finali, Başkanımız Sn. Hilmi Türkmen’in 
katılımıyla Üsküdar E-Spor Merkezi’nde gerçekleşti.
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Hukuk İşleri 
Müdürlüğü
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HUKUK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Hukuk, fertlerin ve toplumun hayatında aktif ve aktüel 
bir rol oynar. Hukukun varlık sebeplerinden biri insanlar 
arasındaki münasebetler olduğundan hukuk, toplumsal 
gerçeklikle bağlıdır ve toplum içinde fonksiyonunu 
görebilmek için, onun ihtiyaçlarını karşılamak, onun 
şartlarına uymak zorundadır.  Bu işlevi gerçekleştirirken 
güdülen nihai amaç ise adalettir. Bu nedenledir ki 
hukuk, adalete yönelmiş bulunan bir toplumsal yaşam 
düzeni olarak da tanımlanmıştır. Bu yaşam düzeninin 
oluşturulması; toplumu oluşturan bireylerin, siyasal, 
ekonomik ve sosyal hayatın işleyişi içinde düzen 
çerçevesinde yaşamalarının sağlanması için stratejiler 
üretmek ve uygulamaya koymak devletin en temel 
görevleri arasında sayılmıştır. 

Sadece merkezi idare açısından değil içerisinde 
belediyelerinde yer aldığı mahalli idareler açısından da 
kamusal verimliliğin arttırılması önemli hale gelmiştir. 
Zira her şeyi bizzat üstlenen ve icra eden devlet yerine, 
her şeyi sadece denetleyen ve yapılması önündeki 
engelleri kaldıran devlet anlayışına doğru hareket eden 
bir sürece girilmiştir.  Belediyeler yol, su, kanalizasyon, 
park, temizlik gibi klasik kentsel altyapı ve teknik hizmetler 
dışında sosyal, kültürel, ekonomik ve eğitsel bir dizi yeni 
alanda yükümlük ve sorumluluklar üstlenmektedir. 

Artık 21. yüzyılın çağdaş belediyecilik anlayışında “yerel 
sürdürülebilir kalkınma”, “sosyal belediyecilik”, “kentlilik 
bilincinin oluşturulması” gibi kavram, söylem ve 
politikalar bulunmaktadır. Belediyemiz de bu alanlardaki 
faaliyetleri ile pek çok belediyeye öncülük etmektedir.
Toplumsal yaşam düzeninin kilit noktası haline gelmiş 
bir belediyenin Hukuk İşleri Müdürlüğü de adaletin 
sağlanması nihai amacını gerçekleşmesi açısından kilit 
rol oynamaktadır. Hukuk İşleri Müdürlüğü bu şuurun idrak 
ve bilinci içinde çalışmalarını heyecanla ve durmadan 
sürdürmektedir. Bu çalışmalarımızda temel sloganımız 
“sorun” değil “çözüm”, “tepki” değil “yaklaşım”dır.  

Müdürlüğümüz, Belediyemizin hak ve menfaatlerini 
korumak amacı ile davacı, davalı, müdahil, alacaklı, 
borçlu, muteriz, şikâyetçi vb. sıfatlarla Belediyemizi adli ve 
idari mercilerde temsil eden, Belediye çalışmaları ile ilgili 
olarak hukuki danışmanlık veren Belediye faaliyetlerinin 
hukuka uygun bir şekilde yürümesi için katkıda bulunan 
bir danışmanlık birimidir.  Çalışmalarımızda yargısal 
faaliyetlerin dışında önleyici faaliyetler ve danışmanlık 
hizmetleri önemli yer tutmaktadır. İşleme kaynağında 
müdahale edilerek davaların açılmasının önlenmesi 
hedeflenmektedir.    

Davalar
2023 yılında 3.095 adet (1.741 adet adli, 1.354 adet idari) derdest dava dosyasına bakılmıştır. 2023 yılında 439 dava 
dosyası açılmış olup; bunlardan 106 adedi hukuk, 62 adedi ceza ve 268 adedi idari ve 3 adedi vergi mahkemelerinde 
açılan davalardır. 40 adet adli, 194 adet idari dava dosyası terkin olmuştur.

DAVALAR ADET

HUKUK 1.295

İDARİ 1.354

CEZA 446

TOPLAM 3.095

Derdest Davalar
DAVA CİNSİ ADET

HUKUK DAVALARI 106

CEZA DAVALARI 62

İDARİ DAVALARI 268

VERGİ DAVALARI 3

TOPLAM 439

DAVALAR ADET

CEZA DAVALARI 33

ADLİ HUKUK DAVALARI 7

İDARİ DAVALAR 194

TOPLAM 234

2023 Yılında Açılan Davalar2023 Yılında Terkin Olan Davalar

2023 yılında toplam 682 adet duruşma ve 407 adet keşfe iştirak edilmiştir.
İştirak Edilen Duruşmalar ve Keşifler

6325 sayılı Hukuk Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk Kanunu uyarınca Belediyemizi temsilen kurulan arabuluculuk 
komisyonunca 138 adet arabuluculuk görüşmesin iştirak edilmiştir.

Arabuluculuk Görüşmeleri
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SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Açılan vergi davaları sayısı Adet 265 34 3

2 Açılan adli ceza davaları sayısı Adet 59 92 62

3 Açılan adli hukuk davaları sayısı Adet 93 133 106

4 Açılan idari davaları sayısı Adet 137 192 268

5 Alacaklı olduğumuz icra takibi sayısı Adet 38 50 106

6 Borçlu olduğumuz icra takibi sayısı Adet 39 49 29

7 Derdest adli ceza davaları sayısı Adet 373 417 446

8 Derdest adli hukuk davaları sayısı Adet 1.083 1.196 1.295

9 Derdest idari davalar sayısı Adet 847 1.277 1.354

10 Girilen duruşma sayısı Adet 203 395 682

11 Sözlü hukuki görüş sayısı Adet 400 731 854

12 Terkini yapılan adli ceza davaları sayısı Adet 28 48 33

13 Terkini yapılan adli hukuk davaları sayısı Adet 112 20 7

14 Terkini yapılan idari davalar sayısı Adet 214 31 194

15 Yapılan keşif sayısı Adet 41 46 407

16 Yazılı hukuki görüş sayısı Adet 11 9 5

17 Mevzuat değişikliklerinin ilgili birimlere bildirilmesi Adet 48 25 10

18 Yapılan Arabuluculuk Sayısı Adet 98 81 138

MAHKEMELER ADET

ASLİYE HUKUK MAHKEMELERİ 58

SULH HUKUK MAHKEMELERİ 21

İCRA HUKUK MAHKEMELERİ 15

İŞ MAHKEMELERİ 10

TÜKETİCİ MAH. 1

FİKRİ VE SİNAİ HAKLAR 1

TOPLAM 106

MAHKEMELER ADET

ASLİYE CEZA MAHKEMELERİ 16

 SULH CEZA MAHKEMELERİ 44

ÇOCUK MAHKEMELERİ 2

TOPLAM 62

2023 Yılında Açılan Hukuk Davaları 2023 Yılında Ceza Mahkemelerinde Açılan Davalar

2023 yılında Müdürlüğümüzce 135 adet icra dosyası takibi yapılmıştır. Bunların 106 adeti Müdürlüğümüzce yapılan  
icra takibi olup; 29 adedi Belediyemiz aleyhine açılan icra takibinden  oluşmaktadır. 

Belediyemize ait bulunan Markaların hukuki korumasının sağlanması amacıyla Müdürlüğümüz tarafından yürütülen 
Marka Patent işlerinde 2023 yılı içerisinde 8 (sekiz) adet yeni markanın başvurusu ve takibi, ile 81 (seksenbir) adet 
markanın  takibi yapılmış ve 1 Adet (Üsküdar kahvecisi v.d.) marka için Fikri ve Sinai Haklar Mahkemesinde dava 
açılmıştır.

İcra İşlemleri

Marka Tescili ve Takibi
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İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ ve SIFIR ATIK MÜDÜRLÜĞÜ 
İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü olarak; Çevresel 
değerlerin ve ekolojik dengenin tahribini, bozulmasını, 
yok olmasını önlemeye, mevcut bozulmaları gidermeye, 
çevreyi iyileştirmeye ve geliştirmeye, çevre kirliliğini 
önlemeye yönelik çalışmalar yürütmek öncelikli 
hedefimizdir. Atıkların geri dönüşüm ve geri kazanım 
süreci içinde değerlendirilmeden bertarafı hem 
maddesel hem de enerji olarak ciddi kaynak kayıpları 
yaşanmasına neden olmaktadır. Dünya üzerindeki nüfus 
ve yaşam standartları artarken tüketimde de kaçınılmaz 
bir şekilde artış yaşanmaktadır. Bu durum doğal 
kaynaklarımız üzerindeki baskıyı artırarak dünyanın 
dengesini bozmakta, sınırlı kaynaklarımız artan ihtiyaçları 
karşılayamamaktadır. Doğal kaynakların verimli 
kullanılmasının önemi daha fazla ortaya çıkmaktadır. 
Bu nedenledir ki Müdürlüğümüz bünyesinde, ilçe 
genelinde Sıfır Atık uygulama çalışmaları hem bireysel 
hem de kurumsal olarak yaygınlaştırılmaktadır. Sıfır Atık 
hedefiyle atıkların kaynağında doğru bir şekilde ayrı 
toplanarak Atık Yönetim Sistemine dahil edilmesi ana 
misyonlarımız arasında yer almaktadır.

Üsküdar Belediyesi Stratejik Planı ve Performans 
Programı ve ilgili yönetmelikler doğrultusunda Üsküdar 
sınırları içinde yaşayan vatandaşların sağlık ve 
huzurunun sağlanması, Çevre Denetimleri ve Çevresel 

şikayetlerin değerlendirilmesi, Çevresel Gürültünün 
Kontrolü Çalışmaları, Sıfır Atık Çalışmaları kapsamında; 
Ambalaj Atıklarının Yönetimi, Cam Atıkların Yönetimi, 
Bitkisel Atık Yağların Yönetimi, Atık Pillerin Yönetimi, 
Atık Elektrikli ve Elektronik Eşyaların Yönetimi, Ömrünü 
Tamamlamış Lastik Atıkların Yönetimi, Atık İlaçların 
Yönetimi, Tekstil Atıklarının Yönetimi ve bilgilendirme 
çalışmaları gibi çevresel faaliyetler yürütülmektedir. 

İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü olarak, sağlıklı, 
güvenli ve sürdürülebilir bir kentsel yaşam için Çevre 
Yönetim Sistemi’nin uygulanması ve nitelikli bir 
şekilde yürütülmesi hedefimizdir. Bu çerçevede kentte 
yaşayanları birinci derecede etkileyen çevre ve iklim 
değişikliği ile ilgili problemlerin (gürültü, hava, görüntü 
ve su kirlilikleri ile inşaat/hafriyat ve ambalaj atıkları 
v.b.) kaynaklarının belirlenip, bu kaynakların sürekli 
olarak denetim altında tutulması, ayrıca modern kent 
anlayışı bilincinin ilçemizde yerleşmesinin sağlanması, 
müdahale projeleri ve programlarının hazırlanması 
en belirgin görevlerimizdendir. Müdürlüğümüz, 33 
mahalleden oluşan Üsküdar’ı 3 bölgeli bir organizasyon 
yapısı içerisinde değerlendirerek her bölgeye etkin ve 
verimli bir çalışma düzeni sağlayacak şekilde yeterli 
ekip ve ekipman ile hizmet vermektedir.
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SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Ambalaj Atığı Toplanan İş Yeri Sayısı Adet 13.988 14.674 7.250 14.723

2 Ambalaj Atığı Toplanan Konut Sayısı Adet 204.629 204.908 207.000 204.139

3 Bilgilendirme Yapılan Kişi Sayısı Adet 472.372 450.000 510.000 13.795

4 Eğitim Verilen Kurum Sayısı Adet 67 89 130 54

5 Toplanan Ambalaj Atığı Miktarı Adet 12.770.930 10.550.880 24.000.000 8.238.480

6 Toplanan Atık Lastik Miktarı (ÖTL) Adet 574 560 560 658

7 Toplanan Atık Pil Miktarı Adet 1.980 3.870 5.750 195

8 Toplanan Atık Yağ Miktarı Adet 231.772 212.415 290.000 7.741

9 Toplanan Cam Atığı Miktarı Adet 582.800 308.500 780.000 379.330

10 Toplanan Elektronik Atık Miktarı Adet 3.520 2.580 7.800 1.324



Dönüşümde Üsküdar Modeli
Geri dönüşümde Üsküdar Modeli; Entegre Atık Yönetimi anlayışı ile topluma ve ekonomik gerçeklere uyumlu evsel ve 
ambalaj atık toplama günleri belirlenerek, atıkların yönetimi ve böylelikle düzenli depolama sahalarına gömülmesi 
yerine ham madde olarak değerlendirilmesi, sera gazı emisyonunun azaltılması amaçlanmaktadır. 

Bilindiği gibi Salı ve Cuma günleri geri dönüştürülebilir atıklar, diğer günlerde ise evsel atıklar toplanmaktadır. 
Konteynerler, Salı ve Cuma günleri geri dönüşebilir atık konteyneri, diğer günlerde ise evsel atık konteyneri olarak 
kullanılmaktadır. Atıkların toplanması, mevcut evsel atık konteynerlerinden olmaktadır. Tüm toplama faaliyetleri 
Belediyenin kendi personelleri, araçları ve ekipmanları tarafından yapılmaktadır. Bu sayede, ekstra personel maliyeti, 
araç maliyeti, iç mekan kutu maliyeti, poşet maliyeti olmamakta, başlı başına çevre kirliliğine sebep olan poşet 
kirliliğinin de önüne geçilmektedir. 

Sosyal belediyeciliğin gereği olarak, toplanan geri dönüşebilir atıklardan elde edilen gelirle, ihtiyaç sahibi 
vatandaşlara yiyecek, giyecek, gıda ve barınma yardımı, öğrencilerin kırtasiye, giyim ve burs imkanının karşılanması, 
engelli vatandaşlara gerekli ekipmanların temin edilmesi, ayrıca üniversite öğrencilerinin doğalgaz faturaları da bu 
kaynaktan sağlanmaktadır. Atık yönetiminin bütüncül bakış açısıyla çevresel, ekonomik ve sosyal sürdürülebilirliği göz 
önünde bulundurularak Salı ve Cuma günleri Dönüşümde Üsküdar Modeli uygulanmaktadır. 

Geri dönüşümde Üsküdar modeli ile 2023 yılında elde edilen çevresel kazanımlar;

Toplama sisteminin bozulmaması için, 08.03.2017 tarih ve 29 numaralı 
Üsküdar Belediyesi Meclis Kararı gereği Salı-Cuma günleri sokak 
toplayıcılarına uyarıda bulunulup, tekrarı halinde müdahale edilerek; ilçe 
sınırlarından girmeleri engellenmektedir. Ancak çocuk ve kadın sokak 
toplayıcılarına sadece uyarıda bulunulmakta olup, malzemeleri alınmadan 
ilçe sınırları dışına çıkartılmaktadırlar. 

Kurtarılan Ağaç Miktarı 
(adet/yıl) 113.366

Sera Gazı (kg/yıl) 1.180.346

Enerji Tasarrufu (kwh) 27.341.358

Depolama Alanı Kazanç 
(m3) 16.672

Hammadde Tasarrufu 
(kg/yıl) 455

Sera Gazı (kg/yıl) 11.380

Enerji Tasarrufu (kwh) 15.932

Depolama Alanı Kazanç 
(m3) 569

Petrol Tasarrufu (varil) 20.380

Sera Gazı (kg/yıl) 51.262

Enerji Tasarrufu (kwh) 7.219.232

Depolama Alanı Kazanç 
(m3) 2.876

Hammadde Tasarrufu 
(kg/yıl) 325

Sera Gazı (kg/yıl) 23.757

Enerji Tasarrufu (kwh) 160.547

Depolama Alanı Kazanç 
(m3) 750

Çevresel Kazanımlar

Çevresel Kazanımlar

Çevresel Kazanımlar Çevresel Kazanımlar
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Çevresel Denetimler

Gürültü Kirliliğinin Yönetimi

İlçe sınırları içinde meydana gelen ve Müdürlüğümüze Süper Hizmet Masası ya da yazılı dilekçe ile bildirilen, çevreyi ve 
vatandaşları olumsuz yönde etkileyen çevresel şikâyetlere (hava kirliliği, görüntü kirliliği, gürültü kirliliği ve koku kirliliği) 
teknik personellerle anında müdahale edilerek durum tespiti yapılarak gerekli öneri ve yaptırımlar uygulanmaktadır. 
Vatandaşların sağlıklı, huzurlu ve güvenilir bir ortamda yaşamalarına önemli katkıda bulunulmaktadır. 2023 yılında 
Müdürlüğümüze 3.738 adet şikâyet yönlendirilmiş olup, şikâyetler yerinde değerlendirilerek ilgililerine bilgi verilmiştir.
Hafriyat atıklarının kontrolsüz ve kaçak olarak ilçe sınırları içinde dökülmesini önlemek amacıyla Müdürlüğümüz emrinde 
görev yapmakta olan zabıta ekipleri tarafından 7/24 esasıyla saha geneli denetimler düzenli olarak yapılmaktadır.

Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından onaylanan 2872 sayılı Çevre Kanunu kapsamında çevresel 
gürültünün kontrolü, bitkisel atık yağların kontrolü ve ısınmadan kaynaklanan hava kirliliğinin kontrolü konularında 
denetim yapılması ve idari yaptırım uygulanması hususunda Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından 
Belediye Başkanlığımıza yetki devri yapılmıştır. 

Bu kapsamda, Çevresel Gürültü Ölçüm yetkisi ile ilçe genelindeki çevresel gürültü kontrol yönetmeliği kapsamındaki 
gürültü kaynaklarında ölçümler yapılmakta ve olumsuzluk tespit edilen noktalara izolasyon vb. gibi gürültü önleyici 
işlemler yapılarak gürültü kirliliği önlenmektedir. Ayrıca gece çalışması yapılan inşaatlara, eğlence mekanlarına vb. 
yerlere ölçümler yapılarak gerekli yaptırım uygulanmaktadır. 

Bitkisel Atık Yağların Kontrolü Yönetmeliği hükümlerince atık yağ üreticilerine denetimler yapılarak, tespitler ilgili kurum 
ve kuruluşlara tutanak eşliğinde bildirilmektedir.Isınmadan kaynaklanan hava kirliliği yönetmeliği doğrultusunda 
denetimler yapılarak, tespitler ilgili kurum ve kuruluşlara tutanak eşliğinde bildirilmektedir.

2023 yılında Müdürlüğümüze 118 adet görüntü kirliliği, 366 adet hava kirliliği, 1.031 adet koku kirliliği, 2.223 adet gürültü 
kirliliği ile ilgili şikâyet yönlendirilmiş olup, yerinde değerlendirilerek ilgililerine bilgi verilmiştir.

2872 sayılı Çevre Kanunun 14. Maddesi ve Çevresel Gürültü Kontrol Yönetmeliği hükümleri doğrultusunda Çevre 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığının Yetki Devri’ne istinaden Üsküdar İlçe sınırları içinde gürültü denetimi, 
şikayetlerin değerlendirilmesi ve idari yaptırım uygulama yetkileri Belediyemize devredilmiştir. Müdürlüğümüze bağlı 
Çevre Koruma ve Kontrol Birimi teknik elemanları bu yetki devrine istinaden şikayetleri değerlendirmekte ve Kanun 
ve Yönetmeliklerin verdiği yetkiler çerçevesinde problemleri çözüme ulaştırmaktadır. 2023 yılında 2.223 adet gürültü 
kirliliği ile ilgili sorun çözüme ulaştırılmıştır.
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Gürültü Kirliliğinin Yönetimi

Hava Kirliliğinin Yönetimi

Koku Kirliliğinin Yönetimi

Görüntü Kirliliğinin Yönetimi

Isınmadan Kaynaklı Hava Kirliliği Yönetmeliği” ve 2006/19 sayılı Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı genelgesi 
doğrultusunda, İlçemiz dâhilinde satışa sunulan katı yakıtların denetimi hakkında, İstanbul Büyükşehir Belediyesi 
tarafından Belediyemize yetki devri yapılmıştır. İlçemiz sınırları içerisinde; ısınma ve pişirme faaliyetlerinden 
kaynaklanan hava kirliliğinin umuma verdiği zararların olumsuz etkilerinin giderilmesine yönelik ekiplerimizce gerekli 
kontroller yapılmaktadır.

Hava kirliliğinin insan sağlığı ve çevre üzerindeki zararlı etkilerini önlemek veya azaltmak amacıyla işyerleri/konutlarda 
yakılan katı yakıtlar kontrol edilerek mevzuatta belirtilen yasal yakıtların kullanılması sağlanmıştır. Ayrıca periyodik 
kontroller esnasında şüpheli görülen katı yakıt numuneleri ilgili adreslerden alınarak analizlerinin yapılması için 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi Çevre ve Analiz Laboratuvarına gönderilmiştir. 366 adet hava kirliliği şikayeti çözüme 
kavuşturulmuştur.

Pişirme Kaynaklı Koku ve Duman Denetimleri: 04.09.2010 tarih ve 27692 sayılı Kokuya Sebep Olan Emisyonların Kontrolü 
Yönetmeliği çerçevesinde; Koku ve Duman şikâyetleri oluşturabilecek işyerlerinin denetimleri düzenli olarak yapılmakta 
ve gerekli tedbirleri almayan işyerlerine 2872 sayılı Çevre Kanunu ilgili hükümleri gereği yasal işlem yapılmaktadır.

2023 yılında İlçemizdeki işletmelerin pişirme faaliyetlerinden kaynaklanan koku-duman şikayetlerine müdahale 
edilmektedir. Yakıt türlerine uygun ekipman kullanmayan 1.031 adet işletmede denetim gerçekleştirilmiştir. Yapılan 
denetimlerde pişirme yapan işletmelerde kullanılan yakıt türü, miktarı, pişirme yoğunluğu ve baca durumlarına 
göre uygun filtre ve baca sistemlerinin kurulması, mevcut baca sistemlerinin ise periyodik temizlik ve bakımlarının 
yaptırılması sağlanmıştır. 

İlçemiz genelinde periyodik olarak yürütülen bölge denetimlerimizde; konteyner, duvar, ağaç vb. zeminlere izinsiz 
olarak asılan afiş ve reklam öğeleri ile ilgili 2023 yılında Müdürlüğümüze iletilen 118 adet şikâyet ekiplerimizce çözüme 
kavuşturulmuştur.

Canlı Müzik İzni: 30.11.2022 tarih ve 32029 sayılı Çevresel Gürültü Kontrol 
Yönetmeliğine göre canlı müzik yayın izin belgeleri Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği İl Müdürlüğünce verilmektedir. Ancak müzik yayınlarını yapan 
işletmelerin denetimleri müdürlüğümüzce yapılmaktadır. Müdürlüğümüz 
ekiplerince müzik yayını yapılan işletmelere 2023 yılında 27 kez denetim 
gerçekleştirilmiştir.

Gece Çalışma İzni: Üsküdar Belediyesi İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü 
olarak, Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından yapılan yetki 
devrine istinaden Kamu yararı bulunan inşaatlarda 08.00-20.00 saatleri 
arasında çalışma izni, 20.00-08.00 saatleri arasında gece çalışma izni uygunluk 
yazıları, Çevresel Gürültü Kontrol Yönetmeliği kapsamında verilmektedir.
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Kentsel Dönüşümden Kaynaklanan Çevresel Kirlilik Kontrolü

Ambalaj Atıklarının Yönetimi

İlçemizde yoğun şekilde devam etmekte olan kentsel dönüşüm çalışmalarından kaynaklanan çevresel kirliliklerin 
önlenmesine ve güvenliğin sağlanmasına yönelik inşaat ve hafriyat sahası ile beton santrallerinde Hafriyat Toprağı 
İnşaat ve Yıkıntı Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği kapsamında, saha kontrolleri gerçekleştirilmektedir. Yönetmeliğe 
aykırı faaliyet gösteren 54 adet inşaat firmasına cezai işlem uygulanmıştır. 

Üsküdar İlçe Sıfır Atık Yönetim Sistemi Planı doğrultusunda 
33 mahallede; tüm işyerlerinde ve konutlarda yapılan 
bilgilendirme çalışmalarının sonrasında vatandaşlar, 
ambalaj atıklarını her Salı ve her Cuma günü olmak 
üzere haftanın iki gününde saat 18:30’dan sonra sokağa 
çıkararak mevcut konteynerin yanına ya da konteynerin 
içine bırakmaktadır. Bu sayede, evsel atıklar ile ambalaj 
atıkları entegre bir şekilde daha sürdürülebilir olarak 
toplanmaktadır. 

Ambalaj atıkları, kamu kurum ve kuruluşlarından, 
hastanelerden, tüm sitelerden, iş yerlerinden, okullardan 
ve Aile Sağlığı Merkezlerinden toplanmaktadır.

Üsküdar genelindeki tüm sitelerde, iş yerlerinde ve 
okullarda sıfır atık istasyonları oluşturulmuş olup, yaklaşık 
8.000 adet çöp konteyneri de Salı ve Cuma günlerinde 
geri dönüşüm konteyneri olarak kullanılmaktadır. İklim 
Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğünün yeni kurulmuş 
olması nedeniyle, Temizlik İşleri Müdürlüğünden 
personel görevlendirmesi yapılmış olup, evsel atıkları 
toplamada kullanılan 23 adet çöp kamyonu, ambalaj 
atıklarının kaynakta ayrı toplama çalışması kapsamında 
da kullanılarak, 2 dönüşüm motorizesi ve 68 personel 
ile çalışılmaktadır. Ambalaj atıklarının konutlarda ayrı 
toplanması faaliyeti için evlere poşet dağıtılmamaktadır. 
İş yerleri, okul, hastane, site ve kurumlarda ise atık alımı, 
ambalaj atık kutuları ve ambalaj atık konteynerleri ile 
yapılmaktadır. 2023 yılında 8.336 ton karışık ambalaj 
atığı toplanmıştır.

2023172

800

600

400

200

0
OCAK

Ambalaj Atık Miktarı (ton/ay)

ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK



Ambalaj Atıklarının Yönetimi

Cam Ambalaj Atıklarının Yönetimi

Bitkisel Atık Yağların Yönetimi

Cam atıklar, cam kumbaraları ile diğer ambalaj atıklarından (kağıt, karton, metal, plastik) ayrı toplanmaktadır. İlçemiz 
genelinde 180 adet atık cam kumbarası bulunmaktadır. 2023 yılında toplam 379 ton cam ambalaj atığı toplanmıştır. 
Cam ambalaj atıklarının toplanmasında bir adet vinçli araç ve bir adet açık araç kullanılmaktadır. 2021 Nisan ayından 
itibaren Türkiye’de cam ambalaj toplama lisansı olan herhangi bir firma olmadığı için Müdürlüğümüz cam ambalajlarını 
da artık kendi araçları ve personeliyle toplayarak geri dönüşüm firmalarına göndermektedir. Toplanan cam ambalaj 
atıkların sevkiyatının, taşıma maliyeti de göz önünde bulundurularak, belirli bir miktara ulaşınca yapılmakta olduğu 
için, yıl içerisinde aylık tonaj değişimleri görülmektedir.

05.11.2012 tarihinde Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı’ndan alınan yetki devri kapsamında ve Bitkisel Atık 
Yağların Kontrolü Yönetmeliğinin 8. Maddesi gereği, ilçemizde atık yağ üreten bütün lokantalar, sanayi mutfakları, 
oteller, motel, yemekhaneler, hazır yemek üretimi yapan tesislere rutin olarak denetimler yapılarak kontrol 
edilmektedir. Ayrıca, bu işletmelere çıkan atık yağlarını kanalizasyona, 
alıcı ortama ve çöp konteynerlerine dökmemeleri, ağzı kapalı bidonlarda 
biriktirerek, atık yağ sözleşmesi yapması gerektiği, mahallinde yazılı 
tebligat ile bildirilmektedir. Belediyemiz sınırları dahilinde bütün mahalle 
muhtarlıkları, Belediye binamız, cami ve okullar olmak üzere vatandaşların 
atık yağlarını teslim edecekleri atık yağ toplama noktaları oluşturulmuştur. 
Evlerde biriktirilen atık yağlar, bu noktalara bırakılabildiği gibi tarafımızdan 
evlerden alımı da yapılmaktadır. 

Belediyemiz sınırları dahilindeki işletmeler bitkisel atık yağlarının ayrı 
toplanması için sisteme dahil edilmiştir. Yapılan çalışmalar sonucu 2023 
yılında 77.192 kg bitkisel atık yağ toplanmıştır.  Ülkemizde bitkisel atık yağlar, 
bakanlığın vermiş olduğu çevre lisansına sahip tesislerce geri dönüşüme 
kazandırılmaktadır. Bu tesisler bitkisel atık yağları yarı mamul veya 
ürün olarak geri dönüştürüp tekrar kullanıma kazandırmakta, böylece 
bunların çevreye vereceği zararları engellemektedir. Bitkisel atık yağlar 
külçe sabun, kimya sanayisinde kullanılan hammaddelere ve biyodizele 
dönüştürülmektedir.
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Bitkisel atık yağ konusunda işletmelerde yapılan denetimlerle 
beraber hanelerde ve toplu yaşam alanlarında bilgilendirme 
çalışmaları yapılmakta, okul,  iş yeri, kamu kurum ve kuruluşları 
başta olmak üzere konu ile ilgili bilgilendirme toplantıları 
düzenlenmektedir.

Yetki devri kapsamında müdürlüğümüz teknik ekiplerince 
atık yağ üretici işletmeler 6.06.2015 tarih ve 29378 sayılı 
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Bitkisel Atık 
Yağların Kontrolü Yönetmeliği hükümlerince denetlenmekte ve 
değerlendirilmektedir. 

Atık Pillerin Yönetimi

Ömrünü Tamamlamış Atık Lastiklerin Kontrolü

Atık İlaçların Kontrolü

Vatandaşlarımız tarafından, atık pil toplama noktalarında 
biriktirilen ve kullanım ömrünü tamamlamış olan atık piller 
Yönetmelik kapsamında Müdürlüğümüz ekipleri tarafından 
düzenli olarak toplanmakta ve Taşınabilir Pil Üreticileri 
Derneği’ne teslim edilmektedir. 

İlçe sınırları içindeki tüm okullara, muhtarlıklara, camilere, 
kamu kurum ve kuruluşlarına, sitelere ve bazı marketlere 
atık pil toplama kutuları konarak atık pil toplama noktaları 
oluşturulmuştur. Üsküdar sınırları içinde 2023 yılında 1.952 kg 
atık pil toplanmıştır.

Bilgisayar, monitör, televizyon, buzdolabı, çamaşır makinesi, 
cep telefonu ve bunun gibi ev, ofis ve endüstride kullanım alanı 
bulan, yararlı ömrünü tamamlamış veya arıza nedeniyle daha 
fazla kullanılmayan, tamiri mümkün olmayan aletlerin tümü 
elektronik atık kategorisi altında toplanmaktadır. Üsküdar İlçesi 
sınırları içinde 2023 yılında 1.324 kg elektrikli ve elektronik atıklar 
toplanmıştır.

Çevre ve insan sağlığını tehdit eden ömrünü tamamlamış 
lastikler Müdürlüğümüz ekipleri tarafından düzenli olarak 
toplanmaktadır. 2023 yılında 658 adet ömrünü tamamlamış 
atık lastik toplanmış olup, bertaraf edilmek üzere lisanslı firma 
Lasder’e teslim edilmiştir. 

Evlerden kaynaklanan atık ilaçların biriktirilmesi, toplanması 
amacıyla ilçe genelinde 41 Aile Sağlığı Merkezine yüksek 
yoğunluklu plastik malzemeden yapılmış ve kilitlenebilir atık ilaç 
kutuları yerleştirilmiştir. 2023 yılında 1.172 kg atık ilaç toplanarak 
bertarafı için İBB’ye gönderilmiştir. 
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Sitelerde Sıfır Atık Uygulaması

Sıfır Atık Denetim Çalışması

185 sitede, geri dönüştürülebilir atıklar için mavi, evsel 
atıklar için gri alanlardan oluşan sıfır atık istasyonları 
oluşturulmuştur. Mevcut konteynerlere ihtiyaç 
halinde bakım-onarım ve tadilat müdürlüğümüzce 
yapılmaktadır.

Sıfır atık kapsamında, Alış-Veriş Merkezi 
yönetimleriyle, site yönetimleriyle, Üsküdar genelinde 
bulunan market şubeleriyle, işyerleriyle, resmi ve özel 
okullarla belirli periyodlarla bilgilendirme görüşmesi 
ve denetim çalışması yapılmıştır. 

Sıfır Atık Belgesi

1. Sınıf Atık Getirme ve Mobil Atık Getirme Merkezi

12.07.2019 tarih ve 30829 sayılı Sıfır Atık Yönetmeliği 
gereği, belediyemize ait 47 tesisin “Sıfır Atık Belgesi” 
alımı süreci tamamlanmıştır. Belediyemiz 20.01.2021 
tarihinde ilçe geneli ve belediye binası için “Sıfır Atık 
Belgesi” alan ilk belediyelerdendir. 

31.12.2014 tarih ve 29222 sayılı Atık Getirme Merkezi Tebliği kapsamında geri kazanılabilir atıkların diğer atıklarla 
karıştırılmadan, kaynağından ayrı toplanması sağlanmıştır ve geri kazanım ve/veya bertarafa gönderilmek üzere 
bırakılması amacıyla Belediyemiz tarafından 1. Sınıf Atık Getirme Merkezi kurulmuştur. Atık Getirme Merkezinde 14 grup 
atık biriktirilmektedir. İlçemiz, İstanbul’da 1. Sınıf Atık Getirme Merkezini kuran ilk belediyelerdendir.

61 adet Mobil Atık Getirme Merkezi yapılarak sahaya yerleştirilmiştir. Mobil Atık Getirme Merkezinde 7 grup geri dönüşebilir 
atık biriktirilmektedir. İlçe genelinde bulunan Mobil Atık Merkezlerinden Kağıt, Karton, Plastik, Metal Ambalaj grubundan 
142.000 kg, Cam Ambalaj grubundan 86.000 kg, Bitkisel Atık Yağ grubundan 15.000 kg, Elektronik Atık grubundan 350 
kg, Atık Pil grubundan 850 kg atığın geri kazanımı sağlamıştır.

İklim Değişikliği ve Sıfır Atık Müdürlüğü

Faaliyet Raporu 175
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2023 yılı içerisinde 13.795 öğrenciye sıfır atık eğitimi verildi. Eğitim 
öğretim yılı boyunca sıfır atık eğitimleri devam edecektir. Okullarda 
verilen eğitimin ardından talep eden okullarımıza Atık Yönetim 
Merkezimizde bulunan Ambalaj Atıkları Toplama Ayırma Tesisimize 
teknik gezi yapılmıştır. Okullarımızın talepleri doğrultusunda teknik gezi 
yapılmaya da devam edilecektir.

Uluslararası Sıfır Atık Günü'nde düzenlediğimiz etkinlikle geleceğimiz 
için sıfır atık, geri dönüşüm ve su kıtlığına dikkat çekildi. Dönüşümde 
Üsküdar Modelini kapsamlı olarak ele aldığımız etkinlikte, sıfır atık 
farkındalık defilesi de düzenlendi.

Etkinliğe katılan öğrencilerin sıfır atık kütüphanesi, atık tezgâhı sergisi, 
öğrencilerin hazırladığı sıfır atık ve çevre içerikli resim sergisi, atık 
kumaşlardan hazırlanan dikiş atölyesi ve sergisi, su kıtlığı farkındalık 
sergisi ile sıfır atığın ve su kıtlığının önemine ilişkin farkındalık kazanması 
hedeflenmiştir. 

Etkinlikte Sıfır Atık konulu çocuk tiyatrosu ile de çocuklara sürdürülebilir 
geleceğin şifreleri anlatıldı. Çocuklar tiyatroya bilet almak yerine 
eski gazete ve dergiler ile kullanılmış kağıt karton, pet şişe ve metal 
atıklardan herhangi birini getirerek seyirci koltuğuna oturdular.

Dünya Çevre Günü etkinlikleri kapsamında, Kız Kulesi açıkları ver Salacak Sahilinde gerçekleşen “Temiz Çevre, Temiz 
Üsküdar” etkinliğinde, Marmara Denizi’nde deniz çöpleri ve olta balıkçılığı nedeniyle oluşan kurşun metal kirliliğine 
dikkat çekilmiştir. Dalgıçların gerçekleştirdiği deniz dibi temizliği, boat show, kano gösterisi ile deniz etkinlikleri yapılmış 
olup, denizden çıkan malzemeler sergilenmiştir. 

Alanda, öğrencilerin hazırladığı resim sergisi, öğrencilere yönelik taş boyama atölyesi ve kara kalem çalışması, 
kullanılmış bitkisel atık yağların ve atık pillerin çevreye verdiği zararların anlatıldığı sergi, deniz kirliliği farkındalığını 
arttırmak için hazırlanan atık tezgahı sergisi, küresel ısınma ve iklim değişikliği sergileri yapılmıştır.

Okullarda Sıfır Atık Eğitimi

30 Mart Uluslararası Sıfır Atık Günü Etkinliği

5 Haziran Dünya Çevre Günü Etkinliği

Sıfır Atık Uygulama ve Etkinlikleri
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Projeler

Avrupa Atık Azaltım Haftası kapsamında Hakkı Demir Anadolu İmam Hatip Lisesi'nde gerçekleşen etkinlikte; öğrencilerin 
hazırladığı resim sergisi, kullanılmış bitkisel atık yağların ve atık pillerin çevreye verdiği zararların anlatıldığı sergi, 
plastiğin döngüsü standı, su tasarrufu ile ilgili bilgilendirme köşesi, kitap takas pazarı, atık kumaşlardan hazırlanan 
dikiş atölyesi ve sergisi, küresel ısınma ve iklim değişikliği sergileri yapılmıştır.

Belediyemiz ile İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü arasında imzalanan 
protokolle hayata geçen Atıkta Hayat Var Projesi kapsamında, 
okullarımıza yönelik "AKILLI KOD" uygulamasının kullanımı, 
27.11.2023 tarihinde Hakkı Demir Anadolu İmam Hatip Lisesinde 
yapılan lansman ile başlamıştır. Bu proje ile okullarda çevre 
kirliliğine sebep olan ambalaj atıklarının toplanmasını, 
israfın önlenmesini, kaynakların daha verimli kullanılmasını, 
atığın kaynağında ayrı toplanmasını ve geri kazanımını 
sağlayarak Üsküdar'a, Türkiye'yi ve dünyayı daha yaşanabilir 
hale getirmek, çevre konusunda küçük yaşlarda sorumluluk 
bilincinin oluşmasını sağlamak amaçlanmıştır.

Akıllı Kod uygulaması, belediyemiz web sitesi bağlantılı 
“iklim.uskudar.bel.tr” adresi üzerinden ulaşılabilen dijital bir 
platformdur. Okullar topladıkları ambalaj atıkları karşılığında 
yapılan puanlama sistemi sayesinde belediyemizden 
alacakları malzemeleri seçebilmektedir. 

Atık Azaltımı Haftası Etkinlikleri

Akıllı Kod

Sıfır Atık Uygulama ve Etkinlikleri



178 2023

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü



179Faaliyet Raporu

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü

İmar ve Şehircilik
Müdürlüğü



180 2023

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MÜDÜRLÜĞÜ

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü olarak amacımız kentin ve 
kentin süregelen kentleşme olgusu özelliklerinin dikka-
te alınarak, kentsel gelişme stratejilerinin belirlenmesi ve 
izlenmesi süreci olarak tanımlanan imar sürecinin ge-
reği olarak, Yasa ve Yönetmelikler dahilinde kaliteli imar 
hizmetleri sunmak, vatandaş ve çalışan memnuniyetini 
sağlamak, çalışanların gelişimini sağlayacak çalışmalar 
yapmak ile, onaylı planlara göre tüm Üsküdar’da imar 
uygulamalarının, ruhsat hizmetlerinin etkin, verimli ve ka-
liteli bir şekilde yapılmasının sağlanmasıdır. 

Müdürlüğümüzde yapılan işlemlerin birçoğu vatandaşı-
mızın talepleri üzerine yapılmakta olup hedefimiz; talep-
lerin en kısa ve en doğru şekilde sonuçlandırılmasıdır.

Sağlıklı, yaşanabilir, sürdürülebilir, estetik kaygılar taşıyan 
bir Üsküdar’a sahip olma bilinciyle olduğu kadar, doğal, 
kültürel, sosyal ve tarihi dokunun bir bütün olarak korun-
duğu ve yaşatıldığı; geçmişe saygılı, geleceğe yatırım 
yapan bir belediyecilik anlayışı ışığında, İmar ve Şehircilik 
Müdürlüğü olarak, Koruma Uygulama ve Denetim Bürosu 
(KUDEB) bünyesinde; Doğal ve Kültürel Varlıkları Koruma 
Envanteri hazırlanmakta, ilçemiz sınırları içindeki doğal 
ve kültürel varlıkların tespiti ve korunmuşluk durumla-
rı belirlenmektedir. Ayrıca İstanbul Valiliği Yatırım İzleme 
ve Koordinasyon Başkanlığı fonlarından faydalanılarak 
korunması gerekli kültür varlığı yapıların gelecek nesillere 
aktarılabilmesi için ihyasına yönelik projelendirme çalış-
maları yapılmakta olup, bu çalışmaların yanında doğal 
ve tarihi çevre ile uyumlu Üsküdar’a özgün yapı mimarisi 
ile uyumlu yeni yapı ruhsatlarının düzenlenmesi işi kap-
samında mimari projelerin onaylanması sağlanmaktadır

İstanbul Büyükşehir Belediyesi’nce 3030 sayılı yasa kap-
samı dışında kalan Belediyelerce uygulanan Tip İmar 
Yönetmeliği’ndeki değişikliklerin İstanbul İmar Yönet-
meliği’ne aktarılması amacıyla İmar Yönetmeliği tadilat 
çalışmaları başlatılmıştır. Belediyemiz adına katılımcı 
olarak bu çalışmalara destek verilmektedir. Ayrıca ilgi-
li yönetmeliklerin revize edilmesi hususunda kurum içi 
çalışmalar yapılmaktadır.. 

Kentsel Donatı alanlarının geliştirilmesi, yenilerinin 
düzenlenmesi ve işgal alanlarının belirlenmesi için Plan 
ve Proje Müdürlüğü, Park ve Bahçeler Müdürlüğü ve 
Müdürlüğümüz elemanlarından oluşan tespit çalışmaları 
2007 yılında tamamlanmış olup güncelleştirme işlemleri 
Bilgi İşlem Müdürlüğü’nce yürütülmektedir.

Müdürlüğümüzce kamu terkin alanlarıyla ilgili Encümen 
kararları ilgili müdürlüklere gönderilmekte, terkten sonra 
Bilgi İşlem Müdürlüğü’ne güncellemelerin sürdürülmesi 
için bilgi verilmektedir.

KUDEB tarafından yapılan fon talebi çalışmalarıyla 
mevcut durum analizi yapılarak fon kapsamına alınan 
ve tahsis işlemi sonuçlandırılan yapıların Kültür ve Sosyal 
İşler Müdürlüğü ile koordineli çalışılarak ilçe kültür ve 
turizmine katkısı sağlanmaktadır.

İstanbul Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı 
(YİKOB) tarafından finanse edilen, eski eserlerin rölöve, 
restitüsyon, restorasyon projelerinin hazırlanması ve 
İlgili Koruma Kurulu Müdürlüğünce onaylanması, eski 
eserlerin restorasyon uygulamalarının gerçekleştirilerek 
tarihi mirasımıza sahip çıkılmasına katkıda bulunmak 
amacıyla KUDEB tarafından fon müracaatları 
gerçekleştirilmektedir.  Fon alınan eski eserlerin yine 
KUDEB tarafından gerçekleştirilen proje ihaleleri ile, ihalesi 
Fen İşleri Müdürlüğü tarafından yapılan uygulamaların 
kontrollüğü de dahil olmak üzere, kontrollük görevi KUDEB 
tarafından yapılmaktadır. Fon alınan Köyiçi Sit ve/veya 
Tarihi Sit sınırları içinde yapılan Kentsel Tasarım Projeleri 
Üniversiteler ile işbirliği yapılarak Ortak Hizmet Protokolü 
imzalanarak gerçekleştirilmekte ve KUDEB tarafından 
kontrolü sağlanmaktadır.
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SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Düzenlenen imar durumu (Durum Belgesi ve yazılı durum Bilgisi) 
sayısı Adet 1.940 2.382 650 2.443

2 Düzenlenen inşaat istikamet rölövesi sayısı Adet 467 693 550 554

3 Düzenlenen kot kesit belgesi sayısı Adet 398 489 400 372

4 Düzenlenen belediye encümenine teklif belgesi sayısı Adet 258 375 300 297

5 Onaylanan vaziyet planı sayısı Adet 61 83 60 54

6 Onaylanan mimari cephe tasarımı sayısı Adet 429 552 400 379

7 Onaylanan avan proje sayısı Adet 229 357 250 268

8 Düzenlenen yapı ruhsatı sayısı Adet 450 940 450 950

9 Düzenlenen yanan ve yıkılan yapılar formu sayısı Adet 265 820 400 309

10 Düzenlenen zemin ön bilgi formları sayısı (Yerleşime uygunluk 
durumu, Jeoloji-Hidrojeoloji-Ortofoto haritaları) Adet 309 346 300 348

11 Onaylanan zemin etüt raporu sayısı Adet 277 341 300 329

12 Onaylanan statik proje sayısı Adet 284 447 290 452

13 Tehlike arz eden yapılar için düzenlenen statik rapor sayısı (Eski 
Eser Yapılar Hariç; Betonarme, Kagir, Ahşap vb.) Adet 95 26 50 67

14 Onaylanan tesisat projesi sayısı Adet 136 331 280 219

15 Tescil edilen asansör sayısı (İskan aşaması) Adet 119 225 220 248

16 Düzenlenen ısı yalıtım izin belgesi sayısı Adet 64 139 120 166

17 Hafriyat toprağı taşıma kabul belgesi sayısı Adet 470 175 350 385

18 Eski eser yapılara ait incelenen mimari proje sayısı Adet 19 12 20 44

19 Eski eser yapılar için düzenlenen basit onarım öz izin belgesi sayısı Adet 9 12 10 4

20 Eski eser yapılar için düzenlenen basit onarım uygunluk belgesi sayısı Adet 1 3 1 1

21 Eski eser yapılar için düzenlenen teknik rapor sayısı Adet 7 7 10 16

22 Eski eser yapılar için düzenlenen yapı tatil tutanağı sayısı Adet 0 3 1 0

23 Eski eser yapılar için düzenlenen yapı kullanma izin belgesi sayısı Adet 8 6 8 12

24
Kamu yapılarının rölöve, restitüsyon ve restorasyon projelerinin 
hazırlanması için İstanbul Valiliği YİKOB'a yapılan katkı payı (Fon) 
başvuru sayısı

Adet 11 1 20 0

25
Kamu yapılarında restorasyon uygulaması için İstanbul Valiliği 
YİKOB'a yapılan katkı payı (Fon) başvuru sayısı

Adet 22 7 10 5

26 Tescile Sunulan Proje Sayısı Adet 289 350 300 330
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Faaliyet ve Proje Bilgileri

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü, Belediyemizin stratejik planı çerçevesinde etkin, verimli ve kaliteli imar hizmetleri sunmakta, 
vatandaş ve çalışan memnuniyetini sağlamakta, çalışanların gelişimini arttıracak çalışmalar yapmaktadır. Amacımız, 
onaylı planlara göre tüm Üsküdar’da imar uygulamalarının, ruhsat hizmetlerinin etkin, verimli ve kaliteli bir şekilde 
yapılmasının sağlanmasıdır. 

İmar hizmetlerinin en iyi şekilde yürütülmesi için teknoloji desteği sağlanmış olup, tüm birimlerimizde yapılan işler ve 
yazışmalar bilgisayar ortamında gerçekleştirilmektedir.
Müdürlüğümüzde yapılan işlemlerin birçoğu talep üzerine yapılmakta olup hedefimiz; taleplerin en kısa ve en doğru 
şekilde sonuçlandırılmasıdır.

İmar ve Şehircilik Müdürlüğü, sahip olduğumuz kültürel ve doğal mirası korumak, yaşatmak ve gelecek nesillere 
aktarmak amacıyla Koruma Uygulama ve Denetim Bürosu (KUDEB) bünyesinde; merkez mahalleler için, Kültürel 
Varlıkları Koruma Envanteri hazırlanmış,  bu yolla korunması gerekli kültür varlıklarının tespit ve korunmuşluk durumları 
belirlenmiştir. İstanbul Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı fonlarından faydalanılarak şahıs mülkiyetinde 
ve mail-i inhidam durumunda eski eser tescilli yapılar ile kamu mülkiyetinde ki tescilli eski eserlerin rölöve, restitüsyon, 
restorasyon proje hazırlanması işi, kontrollüğünün yürütülmesi ve restorasyon projesi hazırlanan ya da mevcut olan 
kamu mülkiyetindeki tescilli eski eserlerin özgün malzeme kullanılarak ve onaylı projesindeki fonksiyonu doğrultusunda 
restorasyon çalışmalarının yapılması sağlanmaktadır. 

• Bölgemizdeki Mail-i İnhidam durumundaki yapıların (KUDEB tarafından tespit edilerek) yasal süreçler tamamlandıktan 
sonra kaldırılması için gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

• Tehlikeli durumdaki yapıların tespiti ve kaldırılması yönündeki çalışmalar Statik Büro Şefliğince yapılmaktadır.

• Ruhsat Şefliği bünyesinde oluşturulan komisyon tarafından binaların cephe estetiği, renk doluluk-boşluk oranlarının 
belirlenmesi ve oluşturulan cephe karakterlerinin tüm sokakta (renk açısından) uygulanmasının sağlanması 
çalışmalarına devam edilmektedir.

• 2981, 3290 sayılı yasalar doğrultusunda İmar ıslah plan uygulamaları sonucu düzenlenen şuyulandırma cetvellerine 
göre halen tapusunu almamış veya ipotek alacaklısı durumundaki şahısların ve parsellerin döküm çalışmaları 
yapılmaktadır.

• İmar planlarında Kadastral boşluk olarak belirlenen kısımların tespiti yapılarak Belediyemiz mülkiyetine kazandırılması 
hususunda gerekli çalışmalar yapılmaktadır.

• Aplikasyon krokisine göre gerçek koordinat değerleri sistem içerisine girilmektedir.

• Plan sayısallaştırılmalarında ada bazında uygulamalarına başlanmıştır.

• Yapı ruhsatları bilgisayar ortamında Bilgi İşlem Merkezi ile bağlantılı düzenlenmekte olup, ulusal adres veri tabanı 
üzerinden internet ortamında düzenlenmektedir.

Kültür Tesisi ihtiyacı bulunan alanlarda kültürel ve sosyal faaliyetlerin gerçekleştirileceği, bölge halkının eğitim 
gereksinimlerini karşılayacak projelerin tasarım çalışmalarına destek verilerek ihaleleri gerçekleştirmektedir. Ruhsat 
işlemlerinin sonuçlandırılabilmesi için projelerin dış kurumlarda takibi Müdürlüğümüzce yürütülmektedir.

Zemin haritaları ve mevcut bina stokunun incelenmesi sonucu afet bölgelerinin tespiti ile Kentsel Dönüşüm Alanlarının 
belirlenmesine yönelik çalışma raporu Fen İşleri, Temizlik İşleri, Zabıta, Park Bahçeler ve Plan ve Proje Müdürlüğü ile birlikte 
hazırlanmaktadır.

Proje alanları ve öncelik sıraları belirlenerek eski eserlerin yoğun olduğu alanlarda, Köyiçi Kentsel Sit alanlarında ve Tarihi 
Sit alanlarında Kentsel Tasarım Projeleri KUDEB tarafından gerçekleştirilmektedir. Ana arterlerde bina cepheleri ve sokak 
silüetlerini iyileştirici çalışmalar yapılmaktadır.

Eski eser envanteri çalışmaları kapsamında tespit ve belgeleme çalışması tamamlanan eski eserlere yönelik envanter 
föylerinin hazırlanmasına devam edilmektedir. Müdürlüğümüzün yürüttüğü diğer çalışmalar aşağıdaki gibidir:
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KUDEB Tarafından Yürütülen Çalışmalar

YİKOB Fonu Kapsamında Yapılan Çalışmalar

Kültür ve Turizm Bakanlığı tarafından taşınmaz kültür 
varlıklarının korunmasına ait katkı payına dair 13.04.2005 
tarih ve 25785 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak 
yürürlüğe giren “Taşınmaz Kültür Varlıklarının 
Korunmasına Ait Katkı Payına Dair Yönetmelik” 
çerçevesinde ilçemiz sınırlarında bulunan eski eser 
niteliği taşıyan yapıların yenilenmesi/ restorasyonunun 
gerçekleştirilmesi kapsamında, İstanbul Valiliği Yatırım 
İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı (YİKOB)’na başvuruda 
bulunulmakta, müracaat için eski eserlerin dosyaları 
hazırlanmaktadır. Fon hakkı kazanan eski eserlerin 
“Rölöve, Restitüsyon ve Restorasyon Projelerinin” 
hazırlanması işi için gerekli ihale çalışmaları İmar ve 

Şehircilik Müdürlüğü Koruma Uygulama ve Denetim 
Bürosu (KUDEB) tarafından yürütülmektedir.
İhalesi gerçekleştirilen eski eser yapılara ait işlerin 
kontrollüğü ve hakediş dosyalarının İstanbul Valiliği 
Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı’na (YİKOB) 
gönderilmesi ile fonun ödenmesinin takibi yürütülmekte 
bu kapsamda, proje başvuruları kontrollük görevi 
dahilinde, rölöve, restitüsyon ve restorasyon projelerinin 
kanun ve yönetmelikler çerçevesinde incelemeleri 
yapılarak ilgili Koruma Kurulu onayı alınmaz üzere İlgili 
Koruma Bölge Kurulu’na gönderilmektedir.

2023 yılında alınan fon listesi aşağıda belirtilmiştir:

Uygulama Başvuruları: İstanbul Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı’na (YİKOB) 5 adet Koruma Kurulu 
kararı ile onaylı restorasyon projeleri bulunan yerlerin restorasyon uygulaması yapılması için yaklaşık maliyet 
bedelleri hesaplanarak dosyaları oluşturulmuş, başvuruda bulunulmuş ve Valilik tarafından uygulama katkı payı 
(fon) verilmiştir.

TAŞINMAZ KÜLTÜR VARLIKLARININ KORUNMASINA AİT KATKI PAYI FONUNDAN YARARLANMAK 
ÜZERE İSTANBUL VALİLİĞİ YATIRIM İZLEME VE KOORDİNASYON BAŞKANLIĞI

 2023 FON BAŞVURULARI

UYGULAMA BAŞVURULARI
SIRA 
NO ADA PARSEL ADI MÜLKİYET BİLGİSİ BAŞVURU KAPSAMI SÜRE

1 436 3 FATİH 
MAHKEMESİ

VAKIFLAR
(TAHSİSLİ) Restorasyon Uygulama 2023-2024 (Yıllara Sari)

2 954 17 AHŞAP YAPI VAKIFLAR
(TAHSİSLİ) Restorasyon Uygulama 2023-2024 (Yıllara Sari)

3 356 1 İMRAHOR CAMİİ VAKIFLAR
(TAHSİSLİ) Restorasyon Uygulama 2023-2024 (Yıllara Sari)

4 508 8 HACI SELİM AĞA 
KÜTÜPHANESİ 

VAKIFLAR
(TAHSİSLİ) Restorasyon Uygulama 2023-2024 (Yıllara Sari)

5 591 1 İCADİYE DAĞ 
HAMAMI 

VAKIFLAR
(TAHSİSLİ) Restorasyon Tamamlama 2023-2024 (Yıllara Sari)

  

2023 Fon Listesi

Proje Başvuruları: 2023 yılında kamu mülkiyetindeki yapıların projelendirilmesi için başvuruda bulunulmamıştır.
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Uygulama  Başvuruları

436 ADA 3 PARSEL 
FATİH MAHKEMESİ

954 ADA 17 PARSEL
AHŞAP YAPI

356 ADA 1 PARSEL
 İMRAHOR CAMİİ

508 ADA 8 PARSEL
HACI SELİM AĞA KÜTÜPHANESİ

591 ADA 1 PARSEL 
İCADİYE DAĞ HAMAMI

Kontrollük Görevi
İstanbul Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı (YİKOB) Fonları 
Kapsamında Kontrollük Görevi Yürütülen Yıllara Sari Projeler:

“Taşınmaz Kültür ve Tabiat Varlıklarının Korunmasına Ait Katkı Payı Fonu” başvurularımızdan 
onayı çıkan eski eserlerin projelerinin hazırlanması için ihale çalışmaları tamamlandıktan 
sonra Koruma Uygulama ve Denetim Bürosu personelinden oluşturulan “Kontrollük 
Teşkilatı” projelerin kontrollerini yaparak ihalelerin sonuçlanmasını sağlamaktadır.

İstanbul Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Başkanlığı (YİKOB)fonları kapsamında 
gerçekleştirdiğimiz ve kurul onayına sunduğumuz eski eser rölöve, restitüsyon ve 
restorasyon proje çalışmalarından, İstanbul 6 Numaralı Kültür Varlıklarını Koruma Bölge 
Kurulu tarafından uygun bulunarak onaylanan ve onay bekleyen, kontrolörlük görevini 
yürüttüğümüz projelerimiz aşağıda listelenmektedir. 

KUDEB Tarafından Yürütülen Çalışmalar

Eski Fon Başvuruları Kapsamında Kontrollük Görevi Devam Eden Yıllara Sari İşler

• 180 Ada 38-39-40-41-42 Parsellerdeki Çinili Hamam’ın Restitüsyon ve Restorasyon Projesi Hazırlanması İşi

•  209 Ada 25 Parseldeki Tescilli Yapının Rölöve, Restitüsyon, Restorasyon ve Mühendislik Projeleri Hazırlanması İşi

• 401 Ada 5 Parseldeki Tescilli Yapının Rölöve, Restitüsyon, Restorasyon ve Mühendislik Projeleri Hazırlanması İşi

• 1702 Ada 65 Parseldeki Çeşme’nin Rölöve, Restitüsyon ve Restorasyon Projesi Hazırlanması İşi

• 255 Ada 12 Parseldeki Mehmet Ağa Sıbyan Mektebi’nin Rölöve, Restitüsyon ve Restorasyon Projesi Hazırlanması İşi

• 430 Ada 7 Parseldeki Şerefabad Kasrı Su Deposu ve Mutfağı Rölöve, Restitüsyon, Restorasyon Projesi Hazırlanması İşi

• Valide Atik Cami ve Çevresi Kentsel Sit Alanı Kentsel Tasarım Projesi Hazırlanması İşi

• Ayazma Camisi ve Çevresi Kentsel Sit Alanı Kentsel Tasarım Projesi Hazırlanması İşi

• 167 ada 10 parseldeki Mail-i İnhidam Kapsamındaki Ahşap Yapının Rölöve, Restitüsyon Projeleri Hazırlanması İşi

KUDEB Tarafından Yürütülen Çalışmalar
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KUDEB Tarafından Yürütülen Çalışmalar

Yıllara Sari İşlerin Son Durumları

• 180 Ada 38-39-40-41-42 Parsellerdeki Çinili Hamam’ın Rölöve, Restitüsyon ve Restorasyon Projesi                                                                                             
(Rölöve Projesi Koruma Kurulu tarafından onaylandı)

• 401 Ada 5 Parseldeki Tescilli Yapının Rölöve, Restitüsyon, Restorasyon, Statik, Tesisat, Elektrik Projesi                                               
(Rölöve, Restitüsyon, Restorasyon Projeleri Koruma Kurulu tarafından onaylanmıştır)

• 1702 Ada 65 Parseldeki Çeşme’nin Rölöve, Restitüsyon ve Restorasyon Projesi  

• 255 Ada 12 Parseldeki Mehmet Ağa Sıbyan Mektebi’nin Rölöve, Restitüsyon Projesi                                                                                
(Rölöve  Projesi Koruma Kurulu tarafından onaylanmıştır.

•  430 Ada 7 (eski 4) Parseldeki Şerefabad Kasrı Su Deposu ve Mutfağı Rölöve, Restitüsyon, Restorasyon Projesi 
(Rölöve Projesi, Koruma Kurulu tarafından onaylanmıştır.)

• 167 ada 10 parseldeki Mail-i İnhidam Kapsamındaki Ahşap Yapının Rölöve, Restitüsyon Projeleri

• Valide Atik Cami ve Çevresi Kentsel Sit Alanı Kentsel Tasarım  Projesi

• Ayazma Camisi ve Çevresi Kentsel Sit Alanı Kentsel Tasarım  Projesi (Kurum görüşleri isteniyor.)

180 ADA 38-39-40-41-42 PARSEL 
ÇİNİLİ HAMAM

401 ADA 5 PARSEL
TESCİLLİ YAPI

255 ADA 12 PARSEL
MEHMET AĞA SIBYAN MEKTEBİ

1702 ADA 65 PARSEL
ÇEŞME 

167 ADA 10 PARSEL
 MAİL-İ İNHİDAM KAPSAMINDAKİ AHŞAP YAPI 

430 ADA 7 PARSEL
ŞEREFABAD KASRI SU DEPOSU VE MUTFAĞI 
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Envanter Çalışmaları
Doğal ve Kültürel Varlıkları Koruma Envanteri hazırlama 
çalışması, Koruma Uygulama ve Denetim Bürosu’nun 
2007 yılı Eylül ayında kurulması ile KUDEB bünyesinde 
başlamıştır. 2007 yılı Eylül ayından itibaren KUDEB Şefliği 
tarafından yürütülen çalışmada; Üsküdar Merkez Bölgesine 
ait envanter çalışması 2009 yılı içerisinde büyük ölçüde 
tamamlanmış olup, 2013 yılında Üsküdar Altunizade 
Plan Bölgesi’nin envanter çalışması envanter föylerinin 
güncelleme çalışmaları ile Boğaziçi Gerigörünüm Plan 
Bölgesinin arazi çalışmaları yürütülmüştür. Ayrıca İstanbul VI 
Numaralı Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu tarafından 
yeni alınan kararlar doğrultusunda Üsküdar Merkez Plan 
Bölgesi, Altunizade Plan Bölgesi ile Büyük ve Küçük Çamlıca 
Plan Bölgesi Envanter çalışmaları güncellenmektedir. Ayrıca 
2019 yılı içerisinde Altunizade Plan Bölgesi Envanteri tamamı 
revize edilmiş olup Merkez Plan Bölgesi revize çalışmaları 
devam etmektedir.

Envanter Föyü hazırlanması aşamasında yapılan çalışmalar 
aşağıda sıralanmaktadır:

Arazi Tespiti
Eski eserlere yönelik arazi tespit çalışması; Üsküdar 
bünyesinde bulunmakta olan anıtsal yapıların, sivil mimarlık 
eserlerinin, çeşmelerin, sarnıçların, kuyuların, ağaçların, 
kalıntıların tespit edilmesi ve mevcut durumlarının 
gözlemlenerek fotoğraf çekilmesi suretiyle ispatlanması 
amacı taşımaktadır. 

Kurul Kararlarının İncelenmesi

a)İmar Müdürlüğü’nden alınan ve Üsküdar ilçesi tümünü 
kapsayan Kurul Kararlarının 
incelenmesi sonucu, birimimiz bünyesinde bulunacak olan 
12 adet Kurul Karar klasörünün oluşturulması 2007 yılında 
tamamlanmıştır. Kurul tarafından alınan yeni kararlar bu 
klasörlere eklenmeye devam edilmektedir.

b)Kurul Karar klasörlerindeki tüm kararların okunması ve 
incelenmesi ile yapılar hakkında Kurul tarafından alınmış 
olan kararlar liste haline getirilmiş ve sayısal ortama 
aktarılmıştır.

c)Dosya incelemelerinin tamamlanması için, VI No’lu 
Anıtlar Kurulu arşivinin Belediyemiz tarafından dijital ortama 
aktarılması ve bizim kullanımımıza da açılması suretiyle, 
Belediyemiz bünyesinde eksik olan veriler Kurul arşivinden 
faydalanarak tamamlanmıştır.

Tescilli yapıların ve tescile öneri olabilecek nitelikteki 
yapıların envanter föylerinin ve dosyalarının hazırlanması

a. Boğaziçi Geri Görünüm Bölgesi için, İlgili Koruma Kurulu 
Arşivi, Belediyemiz Arşivi ile Boğaziçi Geri Görünüm 
Bölgesi Arazi çalışmaları yürütülmeye başlanmış olup, 
çalışma devam etmektedir.

b. Tescilli olan ve tescile öneri olabilecek nitelikteki yapıların 
dosyalarının dijital arşivde incelenmesi sonucunda, 
Envanter Föyüne altlık olabilecek tüm belgelerin birer 
dosya haline getirilmesi ile yedeklenmesi çalışması 
Boğaziçi Geri Görünüm Bölgesi için her tescilli yapının 
sayısal ortamda bir yedek dosyası oluşturulmaya 
devam edilmektedir.

c. Envanter Föyüne altlık olabilmesi amacıyla, belge 
niteliğindeki tüm tarihi kaynakların, toplama ve inceleme 
çalışması kapsamında 100 adet kitap taranmış olarak 
arşivlenmiş ve kaynak olarak kullanılmaktadır. 

d. Envanter Föylerinin oluşturulması çalışması 
tamamlanmış olup, kontrolleri ve yeni alınan Kurul 
Kararları doğrultusunda güncelleme yapılması işi 
gerçekleştirilmektedir. (Bu çalışma sırasında yapılan 
işlemler aşağıda belirtilmektedir. 

e. KBS programının kullanılması ile yapının adresinin, genel 
özelliklerinin Föye işlenmesi,

f. Yapının malik durumunun belirlenmesi ve işlenmesi, 

g. Arazi çalışmalarında çekilmiş fotoğrafların işlenmesi, 

h. Dosya incelemelerinde elde edilen tarihi fotoğrafların 
ve Süper Belediye programından elde edilen yapıya 
ait geçmişte çekilmiş fotoğrafların, dijital arşiv ve 
kurul arşivinin incelenmesi ile yapının eski durumu ve 
yeni durumu arasındaki farklılıkları belirlenerek Föye 
işlenmesi,

i. Arazi çalışmaları, dosya incelemeleri, kaynak 
araştırmaları sonucunda elde edilen verilerin 
toplanması, yorumlanması ile Envanter Föyünün 
doldurulması
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İnsan Kaynakları
ve Eğitim Müdürlüğü
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İNSAN KAYNAKLARI VE EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ
İnsan Kaynakları Yönetimi, en geniş anlamı ile bir organi-
zasyonun en değerli varlığının, yani orada çalışan insan-
ların, etkin yönetimi için geliştirilen stratejik ve tutarlı bir 
yaklaşım olarak tanımlanabilir. İnsan Kaynakları Yönetimi 
bir organizasyon içinde yüksek performanslı iş gücünün 
kazanılması, geliştirilmesi, motivasyonun sağlanması ve 
elde tutulması için yerine getirilen tüm etkinliklerin yöne-
timidir.

Müdürlüğümüz, Belediyenin istihdam yönetimi, çalışan 
ile işveren ilişkileri, işgücü planlaması ve organizasyonu, 
performans değerleme sistemi, personel kariyer planla-
ma sistemi, iç hizmetler, kurum personeline yönelik kurum 
içi eğitim vb. faaliyetlerini üst yönetimce belirlermiş genel 
politika ve prensipler çerçevesinde planlamak, organize 
etmek ve yürütmek, bu amaçla öneriler hazırlamak, araş-
tırmalar yapmak, çalışma alanı ile ilgili tüm mevzuatı iz-
lemek, uygulamak ve belediyedeki tüm birimlerin uyum 
içinde çalışabilmeleri için özellikle personel seçimi, yer-
leştirilmesi, eğitimi, iş gücü planlaması ve organizasyonu 
konusunda gereken eğitim ve geliştirme programlarını, 
planlama ve organizasyon çalışmalarını yürütmek; ken-
disine bağlı elemanların eğitim ihtiyaçlarını tespit etmek 
ve eğitimlerini sağlamak sureti ile astlarının faaliyetlerin-
de en etkin ve verimli olacak şekilde çalışmalarını temin 
etmek ve kurumun genelinin eğitim çalışmalarını orga-
nize etmek, personele yönelik motivasyon arttırıcı sosyal 
etkinlikler düzenlemek, belediye personelinin meslek, ve 
kişisel gelişmelerine yönelik yayınların temin edilmesi ve 
ilgili çalışanlar tarafından yararlanılmasını sağlamakla 
görevlidir.

Müdürlüğümüz, Belediyemizde görev yapan memur, işçi 
ve sözleşmeli personellerin gerek mevzuattan, gerekse 
sözleşmelerden kaynaklanan her düzeydeki özlük işlem-
leri ve bunların yanında çalışanların hak ve menfaatleri-
nin temini gibi işlemleri yürütmektedir.

Üsküdar Belediyesi 1 Başkan 4 Memur Başkan Yardımcısı 2 
Meclis Üyesi Başkan Yardımcısı olmak üzere 6 Başkan Yar-
dımcılığı ve 28 Müdürlükte 714 memur, 4 sözleşmeli per-
sonel, 3 işçi ve 2989 ÜSPER ve 11 KENT A.Ş personeli olmak 
üzere toplam 3721 personelle faaliyetini yürütmektedir.

Müdürlüğümüz tarafından personelle ilgili kadro düzen-
lemeleri “Belediye ve Bağlı Kuruluşları ile Mahalli İdare Bir-
likleri Norm kadro İlke ve Standartlarına Dair Yönetmelik” 
çerçevesinde Belediye Meclisi kararı ile yapılmaktadır.

5434 sayılı Emekli Sandığı, 506 sayılı Sosyal Sigortalar Ku-
rumu ve 1479 sayılı Bağ-Kur Kanunlarının, tek çatı altında 
birleştirildiği 5510 sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu ile Ku-
rumlarımıza bir takım yükümlülükler getirilmiş olup, Ekim 
2008 tarihinden sonraki yapılan iş ve işlemler bu kanun 
doğrultusunda yapılmaktadır. Sosyal Güvenlik Kurumun-
dan Belediyemizle ilgili şifreler temin edilerek yeni mevzu-
at çerçevesinde gerekli işlemler yapılmaktadır.

375 sayılı KHK’nın ek 20’nci maddesinin üçüncü fıkrasına 
göre Bakanlar Kurulu kararı ile kararlaştırılan ‘ İl Özel İda-
releri, Belediyeler ve Bağlı kuruluşlar ile bunların üye ol-
duğu Mahalli idare birliklerinin personel çalıştırılmasına 
dayalı hizmetlerinin gördürülmesine ilişkin usul ve esaslar’ 
doğrultusunda belediye şirketine yeni alınan personelle-
rin işlemleri yapılmaktadır

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Eğitim alan personel sayısı Kişi 2.386 2.417 1.700 1.477

2 Kurumda çalışan işçi personel sayısı Kişi 5 4 6 3

3 Kurumda çalışan memur personel sayısı Kişi 431 462 360 714

4 Kurumda çalışan sözleşmeli personel sayısı Kişi 253 292 250 4

5 ÜSİM projesi kapsamında istihdam edilen kişi sayısı Kişi 195 985 1.500 1.136

6 Verilen eğitim sayısı Adet 11 23 16 6
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• Açıktan atama işlemleri yapılan 8 personel göreve başladı.

• İlk defa memur olarak atanan 288 personel göreve başladı.

• Nakil gelen 6 memur personelin atama işlemleri yapıldı.

• Nakil giden 30 memur personelin ayrılış işlemleri yapıldı.

• 15 memur personelin emeklilik işlemi yapıldı.

• 1 işçi personelin emeklilik işlemleri yapıldı.

• Zabıta alımı ile ilgili süreçler tamamlanarak zabıta adaylarının başvuru, değerlendirme sınavı, atama işlemleri ve 
yeni memur oryantasyon eğitim faaliyetleri gerçekleştirildi.

• Memur personelin kademe ve derece değişiklikleri doğrultusunda işlem yapıldı.

• Personelin kurum içi ve kurum dışı görevlendirme onayı alındı.

• Zabıta Amiri ve Komiseri Görevde yükselme sınavına ilişkin duyuru ve sınav işlemleri gerçekleştirildi. .

• 657 sayılı devlet memurları kanununun 37. ve 64. Maddeleri gereğince 8 yıl disiplin cezası almayan personele olumlu 
sicilden 1 kademe verildi.

• Memur personelin ilgili sendikalara üye işlemleri yapıldı.

• Memur, işçi, sözleşmeli personel izin işlemleri (yıllık, hastalık, doğum, ölüm, mazeret, ücretsiz ve ücretli izinler) yapıldı.

• Memur personelin hususi damgalı pasaport talepleri doğrultusunda işlemler yapıldı.

• Diğer kamu kurum ve kuruluşlardan gelen tebligat ilgili personele tebellüğ edilerek gerekli yazışmaları yapıldı.

• Memur personelin talepleri doğrultusunda memuriyet öncesine ait hizmetlerinin birleştirilmesi ve intibak işlemleri 
yapıldı.

• Memur personelin kadro derece değişiklik onayları alındı.

• Memur personelin öğrenim değişikliği ile ilgili intibak işlemleri yapıldı.

• Belediye bünyesinde 282 adet yüksekokul öğrencisinin staj yapmaları sağlandı. Stajyerlere gerekli oryantasyon 
eğitimi verilerek, tüm birimler yerinde incelenmiştir.

• İstihdam edilen Sözleşmeli personelin sözleşme örnekleri tekrar düzenlenerek Çevre Şehircilik ve İklim Değişikliği 
Bakanlığına gönderildi.

• Her ay işgücü çizelgesi Türkiye İş Kurumuna, yılda bir Devlet Personel Başkanlığı resmi internet sitesinde bulunan 
engelli ve dolu boş kadro durumlarının güncellenmesi yapıldı.

Faaliyetlerimiz
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İş Sağlığı ve Güvenliği

İSG Kurul Toplantıları İş Kazaları ve Ramak Kala Olaylar

Ölçümler

Entegre Yönetim Sistemi

Saha Gözetimleri

• Üsküdar Belediyesi İSG Kurul Toplantıları gerçekleştirildi.
• İş kazası ve ramak kala olay kayıtları tutulmakta ve iş kazalarının tekrarlamaması için önlem alınmaktadır.
• İlgili yönetmelik kapsamında tüm birimlerimizde elektrik, mekanik ve ortam ölçümleri yapıldı. 
• Saha Gözetimleri gerçekleştirilerek tespit edilen uygunsuzluklarla ilgili saha gözetim raporu ve/veya düzeltici faaliyet 

raporu düzenlendi.
• Tüm personelin sağlık taramaları yapıldı.
• Entegre Yönetim Sistemi çalışmalarına devam edildi.

2023 yılında 1 adet kurul toplantısı gerçekleştirildi. 
Alınan kararlar için başkanlık onayı alınarak 
kararlar tüm müdürlüklere iletilmiştir. 

Yaşanan iş kazaları SGK'ya 3 işgünü içerisinde bildirilmektedir. 
Ayrıca iş kazası raporu hazırlanıp kazalar kayıt altına 
alınmaktadır. 2023 yılında 85 iş kazası meydana gelmiştir.

İş Hijyeni Ölçüm, Test ve Analiz Laboratuvarları Hakkında 
Yönetmelik kapsamında tüm birimlerimizde elektrik, mekanik 
ve ortam ölçümleri (aydınlatma, gürültü, sıcaklık, hava akım 
hızı, toz) yapıldı. 

Entegre yönetim sistemi kapsamında yürütülen 
çalışmalara destek verilmiştir. 

Sürekli iyileştirme çalışmaları kapsamında 
saha gözetimi çalışmaları yapılmakta ve saha 
gözetim raporları ve/veya düzeltici faaliyet 
raporları ilgili birimlere sunulmaktadır.

Sağlık Taramaları

Tüm personelin sağlık taramaları gerçekleştirilmiştir. Taramalar 
çalışanların yaptıkları işe özgü olarak farklı periyotlarla ve farklı 
tetkiklerle gerçekleştirilmektedir.
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Üsküdar İstihdam Merkezi

• 2023 yılı içerisinde Merkezimize gelerek veya portal üzerinden başvuru ile toplam 4733 kişi kayıt oldu

• İş arayışı aktif olan adaylarımızdan 13.748 kişi firmalar ile mülakat sürecine dâhil edildi.

• Gelen ve giden olarak 43.230 telefon görüşmesi ile bilgilendirme ve takip yapıldı.

• Üsküdar ve çevre ilçelerdeki 912 işletme ile telefonda görüşme yapılarak istihdam çalışmaları yürütüldü.

• Tüm süreçler neticesinde 1.136 adayımız işbaşı yaptı. 

• 72  firmanın katılımıyla 6 bin kişinin katıldığı 3.Boğaziçi İstihdam Zirvesi gerçekleştirildi.
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İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ

a. Belediyemiz tarafından 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanununa göre yapılan ihalelerin mevzuata 
uygun bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlamak, 
Belediye birimlerinden gelen ihale dosyalarını teknik 
şartnameleri ve onay belgeleriyle ilgili olarak gerekli 
incelemeleri yapmak, ihale ilanlarını hazırlamak ve 
gerekli yerlerde yayınlanmasını sağlamak, ihale 
komisyonlarının sekreterya hizmetlerini sağlamak, 
ihale dosyasının müdürlüğe intikaline kadar olan 
süreçte ihale ile ilgili yazışmaları yapmak, mevzuatta 
belirtilen görevleri yapmaktadır.

b. 4734 sayılı Kanun ve ilgili yasalar çerçevesinde, 
Müdürlüklerin doğrudan temin usulüyle yapacakları 
mal, hizmet, yapım ve danışmanlık hizmet alımlarını 
iç ve dış piyasadan uygun şartlarla zamanında 
temin etmek, işlemlerini gerçekleştirmektedir.

c. Her birimin satın alma taleplerini toplayarak ortak 
ihtiyaçların farklı fiyatlar yerine tek elden ve uygun 
fiyatlarla temin edilmesi ile Belediye hizmetleri 
için alımı Müdürlüğümüzce gerçekleştirilen her 
türlü demirbaş ve tüketim malzemelerinin planlı 
ve programlı bir şekilde zamanında temini ve ilgili 
müdürlüklere dağıtımını sağlamak, kaynakları 
etkin ve verimli şekilde kullanabilmek için Lojistik 
Merkezinin yürütülmesini gerçekleştirmektedir.

Müdürlüğümüz, Üsküdar Belediye Meclisi'nin 07/09/2010 tarih ve 75 Sayılı Kararı ile kurulmuştur. 

İşletme Müdürlüğü; misyon, vizyon ve stratejik planı ile bağlı bulunulan mevzuat ve Belediye Başkanı' nın belirleyeceği 
esaslar çerçevesinde; 

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Gerçekleştirilen doğrudan temin sayısı Adet 242 299 318

2 Gerçekleştirilen hizmet alımı ihale sayısı Adet 27 40 27

3 Gerçekleştirilen mal alımı ihale sayısı Adet 80 112 81

4 Gerçekleştirilen yapım ihale sayısı Adet 29 25 23



197Faaliyet Raporu

İşletme Müdürlüğü

• 01.01.2023 – 31.12.2023 tarihleri arasındaki İşletme Müdürlüğü faaliyetleri aşağıdaki gibi gerçekleştirilmiştir.

• 4734 sayılı K.İ.K.’nun 19 maddesine göre 19 Hizmet Alımı, 55 adet Mal Alımı ve 13 adet Yapım olmak üzere toplam 87 adet 
açık ihale yapılmıştır.

• 4734 sayılı K.İ.K.’nun 21 maddesine göre 8 adet Hizmet Alımı, 26 adet Mal Alımı ve 1 adet Yapım olmak üzere toplam 35 
adet pazarlık usulü ihale yapılmıştır.

• 4734 sayılı K.İ.K’nun 3’üncü ve 22’nci maddesine göre 318 adet doğrudan temin dosyası işlemi yapılmıştır.

• 4734 sayılı K.İ.K’nun 3.i maddesine göre 9 adet Yapım olmak üzere Kültür Varlıkları İhale Yönetmeliğinin Belli İstekliler 
Arasında ihale yapılmıştır.

Faaliyetlerimiz

İHALE TÜRÜ İHALE USULÜ ADEDİ TOPLAM

Hizmet
Açık 19

27
Pazarlık 8

Mal Alımı
Açık 55

81
Pazarlık 26

Yapım

Açık 13

23Pazarlık 1

İstisna 9

Genel Toplam 131

2023 yılı içerisinde gerçekleştirilen ihale sayıları ve ihale türleri

%21

%17

%62

MALHİZMET YAPIM

*2023 yılı içerisinde gerçekleştirilen ihale türleri ve sayıları

**2023 Yılı içerisinde gerçekleştirilen ihale sayısı oranları 
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KENTSEL DÖNÜŞÜM MÜDÜRLÜĞÜ
Kentsel Dönüşüm, kentsel sorunlar ve ihtiyaçlar göz 
önüne alınarak bir bölgenin ekonomik, toplumsal 
ve mekânsal özelliklerinin incelenmesi sonucunda 
uygulanabilir bir yol haritasının oluşturularak, insanların 
ihtiyaçlarına daha iyi cevap verebilmesi amacıyla 
yeniden planlanıp, yeniden yapılanma oluşturmayı 
amaçlar. 

Kentsel Dönüşüm Müdürlüğü ilçemiz sınırları içerisindeki 
özellikle tarihi ve kültürel mirasın yaşatma, koruma 
ve kullanma dengesi içerisinde gelecek nesillere 
aktarılması amacı ile eskiyen kent kısımlarını bölgenin 
gelişimine uygun olarak yeniden inşa ve restore 
edilmesini sağlar. Tabii afet risklerine karşı tedbirler 
alarak güvenli, nitelikli ve sürdürülebilir yaşamsal 
mekânlar oluşturur.

Belediye sınırları içinde fiziksel, sosyal ve ekonomik 
olarak kente entegre olamayan bölgeleri belirleyip, 
öncelikli çöküntü alanları olmak üzere düzensiz gelişmiş 
ve afet riski taşıyan alanlardan başlayarak, kentsel 

dönüşüm (riskli alan) ve kentsel yenileme alanlarını 
tespit eder, önceliklendirir, planlar ve uygulama 
programlarını hazırlar.

6306 sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi 
Hakkındaki Kanun ve ilgili mevzuat gereği “Riskli Yapı”, 
Riskli  Alan” ile “Rezerv Yapı  Alanı” belirlenmesi hakkındaki 
çalışmaları başlatır ve ”Riskli Alan” ile “Rezerv Yapı  
Alanı” için dosya hazırlayarak ilgili kurumlara sunar. 
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından 
lisanslandırılmış kuruluşların hazırladığı Riskli Yapı 
Tespit Raporlarının onaylanarak “Riskli Yapı” sürecinin 
işletilmesi sağlanır. Ayrıca “Riskli Yapı”, "Rezerv Yapı Alanı" 
ve “Riskli Alanlarda” Kira/Taşınma Yardımı işlemlerinin 
tesisi sağlanarak hak sahiplerine yardımların yapılması 
sağlanır. Kentsel Dönüşüm Müdürlüğü’nün faaliyet 
alanları ile ilgili halkı bilgilendirmek, bilinçlendirmek 
ve özendirmek için kitap, kitapçık, broşür, vb. yayınlar 
hazırlar, yazılı ve görsel medya yolu ile tanıtım yapar 
veya yaptırır, bu kapsamda kentsel tasarım ve/veya 
dönüşüm kılavuzu hazırlar veya hazırlatır.

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Riskli yapı dosyası gelen başvuru sayısı Adet 426 473 165 537

2 Onaylanan riskli yapı dosya sayısı Adet 391 447 165 535

3 İtiraz edilen riskli yapı dosya sayısı Adet 35 14 23 19

4 Kapsam dışı olan riskli yapı dosya sayısı Adet 3 6 _ 1

5 Kentsel Dönüşüm kapsamında kira yardımı başvuruları sayısı Adet 2.880 2.552 _ 3.334

6 Kentsel Dönüşüm kapsamında onaylanan kira yardımı başvuru 
sayısı Adet 3.188 2.225 440 2.969

7 Kentsel Dönüşüm kapsamında reddedilen kira yardımı başvuru 
sayısı Adet 128 96 _ 92

2023 yılında Kentsel Dönüşüm Müdürlüğünde 6306 sayılı Ka-
nun kapsamında 537 adet riskli yapı dosyası incelenerek, bi-
naların yıkım ve yeniden yapım çalışmaları devam etmektedir.

2023 yılında kira yardımı dosyalarının incelenmesi ve sonuç-
landırılması işlemlerinin neticesinde Kentsel Dönüşüm Müdür-
lüğünce 6306 sayılı kanun kapsamında riskli yapılar için 3334 
adet başvuru incelenerek toplam 84.787.843,38 TL ve 742 Ada 
2 Parsel de Bulunan Riskli alan İçin toplamda 3.638.365,55 TL 
ödeme yapılmıştır. Ayrıca 91 Ada 5 Parsel Altınköy Sitesi Dönü-
şüm Alanı için 7.815.164,60 TL ve 937 Ada 3-8 Parseller Özevim 
Sitesi Dönüşüm Alanı için 6.918.333,22 TL ödeme yapılmıştır. 
Çamlıca Camii Çevresi Kentsel Dönüşüm Projesi kapsamında 
bulunan vatandaşlarımıza toplamda 37.730.635,94 TL, Meh-
met Akif Ersoy Mahallesi Rezerv Yapı Alanı ilan edilen bölge için 
toplamda 19.533.596,35 TL ve Burhaniye Mahallesi 725 ada 29 

ve 30 parseller Rezerv Yapı Alanı ilan edilen bölge için toplam-
da 1.451.800,00 TL ödeme yapılmıştır. 2023 yılı toplam kira yar-
dımı 161.875.739,04 TL olarak hak sahiplerine ödeme yapılmıştır.

İstanbul İli, Üsküdar İlçesi, Çengelköy, Çengel Ferah ve Çengel 
Küplüce Mahalleleri Sınırları İçerisinde Bulunan, yaklaşık 18.25 
hektarlık alanı kapsayan, Çamlıca Camii Çevresi (1151 ada 44 
– 99 – 100 – 101 – 102 parseller ile 802 ada 10 – 11 parseller) 6306 
sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında-
ki Kanunun ek 1 inci maddesine göre Riskli Alan ilan edilmesi 
hakkındaki Bakanlar Kurulu Kararı, 10/02/2018 tarih ve 30328 
sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Risk-
li alanda 6306 sayılı kanun nezdinde Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlığı tarafından yapılacak işlemlere yönelik 
yetkiler Belediye Başkanlığımıza devredilmiştir.
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Faaliyetlerimiz

• 6306 Sayılı Kanun kapsamında 
Riskli Yapı tespit edilen binanın 
mevcut hali    
(Birinci fotoğraf)

• 6306 Sayılı Kanun kapsamında 
yeni yapılan bina   
(İkinci fotoğraf)

Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı, Toplu Konut İdaresi 
Başkanlığı, İstanbul Büyükşehir Belediye Başkanlığı ile Belediye 
Başkanlığımız arasında imza altına alınmış olan Protokol gere-
ği alanda yapılacak iş ve işlemler ile ilgili görev ve sorumluluk-
lar belirlenmiştir. Bu doğrultuda, Kirazlıtepe ve Ferah Mahallesi 
Kentsel Dönüşüm Projesinde hak sahiplerine yönelik tespit ve 
değerleme işlemleri, kentsel tasarım, zemin etüt işlemleri, proje, 
fizibilite analizlerinin yapılması vb. iş ve işlemlere yönelik konu-
ları içeren çalışmalar tamamlanmış olup, vatandaş görüşme 
ve anlaşmaları aşamasına geçilmiştir.  Alanda hak sahibi olan 
vatandaşlarımızla anlaşma süreçleri de tamamlanmış olup, uy-
gulama faaliyetleri devam etmektedir.

Mevcut alanda 566 bina 1595 bağımsız birim bulunmakta iken, 
dönüşümle toplam 1876 konut, 142 ticaret, cami, lojman, okul, 
bilgi evi, muhtarlık, aile sağlık merkezi ve çevre düzenlemeleri 
ile örnek bir dönüşüm sergilenecektir. Projenin 504 konut, 47 ti-
cari bağımsız birimin inşaatları ile altyapı ve çevre düzenleme 
işi tamamlanıp hak sahiplerine daire ve ticari bağımsız birim-
leri teslim edilmiştir. Diğer bağımsız birimler ile sosyal donatı ve 
teknik altyapı işlerine ilişkin inşai faaliyetler devam etmekte olup, 
inşa sürecinin 2024 yılı içerisinde tamamlanması hedeflenmek-
te olup, akabinde bağımsız birimlerin teslim sürecine başlana-
caktır. 

Çamlıca Camii Çevresi Kentsel Dönüşüm Projesinde anlaşma 
ve görüşme süreçleri tamamlanarak, 1. Etaptaki vatandaşları-
mıza bağımsız birimlerinin teslim edilmesi sonucunda,  projenin 
başarısına istinaden, 2. Etap uygulamasına karar verilmiş ve bu 
kapsamda 2. etap kentsel dönüşüm çalışmaları başlatılmış olup, 
Küplüce, Kirazlıtepe, Ferah ve Mehmet Akif Ersoy Mahallelerinde 
yaklaşık 525.000 m² alanda kentsel dönüşüm çalışmaları Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ile birlikte yürütülmektedir. 
Tüm alanın saha tespitleri ve malik hakedişleri hazırlanmış hak 
sahibi olarak tespit edilen vatandaşlar ile anlaşma sürecine ge-
çilmiştir. Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. tarafın-
dan da proje çalışmaları yürütülmektedir. 1218 bina ve 594.450 
m² mevcut yapı alanı dönüştürülmesi planlanmaktadır. 1151 ada 
75, 77, 172, 173 ve C parsel sayılı alan, 6306 sayılı Afet Riski Altın-
daki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında Kanunun ikinci mad-
desinin birinci fıkrası (c) bendi uyarınca Çevre, Şehircilik ve İklim 
Değişikliği Bakanlık Makamının 01.10.2021 tarihli ve 2096120 sayılı 

Olur'u ile "Rezerv Yapı Alanı" olarak ilan edilmiştir. Rezerv alan ilan 
edilen 1151 ada 75-77-172-173 ve C parsellerde toplam 137 bina, 
546 bağımsız birim yıkılmıştır. Rezerv alanın uygulama ihalesi 2 
etap halinde gerçekleştirilmiş olup, inşai faaliyetlere başlanmış-
tır. Sosyal donatı alanlarıyla birlikte, 50 blok, 1122 konut, 37 işyeri 
olacak şekilde toplam 1159 bağımsız birim inşa edilecektir. İnşai 
faaliyetler 2024 yılı içerisinde tamamlanarak, bağımsız bölümle-
rin hak sahiplerine teslim edilmesi hedeflenmektedir.

Kandilli Mahallesi, Özevim Sitesi, 937 ada, 3 ve 18 parsel, 15.869,00 
m²  büyüklüğündeki alan Bakanlık Makamı'nın 12.07.2021 tarihli ve 
1323972 sayılı Olur'u ile birlikte 6306 sayılı Afet Riski Altındaki Alan-
ların Dönüştürülmesi Hakkında, Kanun'un 2/1-c Maddesi uyarın-
ca "Rezerv Yapı Alanı" ilanı gerçekleştirilmiştir. Mevcutta 11 blok 
258 bağımsız birimi bulunan alanda proje süreci tamamlanmış, 
yeni projede 11 blok 293 bağımsız birim üretilecektir. Toplu Konut 
İdaresi Başkanlığı tarafından uygulama ihalesi 31 Ocak 2023 ta-
rihinde yapılmıştır. İnşai faaliyetler 2024 yılı içerisinde tamamla-
narak, bağımsız bölümlerin hak sahiplerine teslim edilmesi he-
deflenmektedir.

Bulgurlu Mahallesi, Altınköy-2 Sitesi, 91 ada, 5 parsel, 10.774,00 m² 
büyüklüğündeki alanda mevcutta 10 blok 320 bağımsız birim 406 
hak sahibi bulunmaktadır. Hak sahipleri ile anlaşma görüşmeleri 
başlamış ve tüm hak sahipleri ile anlaşma sağlanmıştır.  Alanda 
bulunan bütün yapılar Riskli Yapı kategorisinde yıkılmıştır. 6306 
sayılı Afet Riski Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında Ka-
nunun ikinci maddesinin birinci fıkrası (c) bendi uyarınca Çevre, 
Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlık Makamının 26.12.2022 tarihli 
ve 5367089 sayılı Olur'u ile "Rezerv Yapı Alanı" olarak ilan edil-
miştir.  Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. tarafından 
tamamlanan yeni projede 10 blok 320 bağımsız birim üretilecek 
olup, 10 Ocak 2023 tarihinde uygulama ihalesi yapılan projenin, 
inşai faaliyetleri 2024 yılı içerisinde tamamlanarak, bağımsız bö-
lümlerin hak sahiplerine teslim edilmesi hedeflenmektedir.

Burhaniye Mahallesi, 725 ada, 29 ve 30 parseller,  yaklaşık 1,13 
hektar büyüklüğündeki alan Bakanlık Makamı’nın 14.10.2022 ta-
rihli ve 4710388 sayılı oluru ile birlikte ve 6306 sayılı Kanun'un 2’nci 
maddesinin birinci fıkrasının  (c)  bendi uyarınca ilgi Bakanlık 
Makam Olur'u ile "Rezerv Yapı Alanı" olarak belirlenmiştir. Alanda 
mevcutta 10 bina, 54 bağımsız birim, 41 haksahibi bulunan par-
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sellerde 29.08.2022 tarihinde 2/3 çoğunluk sağlanmıştır. Anlaş-
ma süreci devam etmektedir. Proje çalışmaları tamamlanan 
alanda, 9 blok, 126 bağımsız birim üretilecektir. Kentsel Dönü-
şüm Uygulamaları Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı 
ile koordineli şekilde yürütülmektedir. 

Valide-i Atik Mahallesi, 232 ada, 32 parselde 07.02.2022 tari-
hinde, binanın 3. normal katında patlama meydana gelmiştir. 
16.12.1988 ruhsat tarihli binada 12 bağımsız birim 982,66 m² in-
şaat alanı bulunmaktadır. Söz konusu binanın patlamadan kısa 
bir süre sonra yıkım ve tahliye işlemleri tamamlanmıştır. Emlak 
Konut ile koordineli şekilde yürütülen projede 13 adet bağımsız 
birim üretilecek olup yapım ihalesi Emlak Konut tarafından ger-
çekleştirilmiş ve uygulama çalışmalarına başlanmıştır. Uygula-
ma faaliyetleri tamamlanan yapının, 2023 yılı sonunda bağım-
sız bölüm teslimleri hak sahiplerine gerçekleştirilmiştir.

2023 yılı kentsel dönüşüm planları arasında; Yavuztürk Mahal-
lesi ve Mehmet Akif Ersoy Mahallesi öncelikli müdahale alanları 
olarak, 6306 sayılı yasa kapsamında meri imar planına uygun, 
kentsel dönüşüm uygulama çalışmaları planlanmaktadır. Dö-
nüşümü yapılacak alanlarda, yatay mimari, engelsiz yaşam, 
sosyal donatı ve teknik altyapı alanı, çevresel değerlerin ko-
runması, sürdürülebilirlik, tarihi ve kültürel mirasın korunması 
yönünde belirlenen kriterler doğrultusunda dönüşüm hedef-
lenmekte ve önceliklendirilmektedir. Bu bağlamda Yavuztürk 
Mahallesinde yürütülen bu çalışmaların son durumundan 
özetle bahsetmek gerekirse;

1640 ada, 4 (eski 1) parsel sayılı taşınmazda, 6306 sayılı Kanu-
nun kapsamında re’sen risk tespit raporu düzenlenmiş ve risk-
liliği kesinleşen binaların yasal süreleri içerisinde yıkım işlemleri 
gerçekleştirilmiştir. Bahse konu taşınmaz maliklerinin tamamı 
ile Başkanlığımız arasında düzenleme suretiyle gayrimenkul 
satış vaadi ve kat karşılığı inşaat sözleşmeleri yapılmıştır. Yıkı-
larak arsa haline gelen taşınmaza 22/07/2022 tarihinde Yapı 
Ruhsatı düzenlenmiş olup, yeni projeye ilişkin inşai faaliyetler 
devam etmektedir. Proje ve ihale çalışmaları tamamlanmış 
alanda toplam inşaat alanı 10.259,92 m²  olan, 3 blok, toplam 78 
bağımsız birim üretilmektedir. İnşai faaliyetler 2024 yılı içerisin-
de tamamlanarak, bağımsız bölümlerin hak sahiplerine teslim 
gerçekleştirilmiştir.

1652 ada, 4 (eski 1) parsel sayılı taşınmazda, 6306 sayılı Kanunun 
kapsamında için re’sen risk tespit raporu düzenlenmiş ve risk-
liliği kesinleşen binaların yasal süreleri içerisinde yıkım işlemleri 

gerçekleştirilmiştir. Bahse konu taşınmazda toplamda 13 malik 
bulunmakta olup tüm malikler ile Başkanlığımız arasında dü-
zenleme suretiyle gayrimenkul satış vaadi ve kat karşılığı inşa-
at sözleşmeleri yapılmıştır. Mevcut yapıları yıkılarak arsa haline 
gelen taşınmaza, 23/12/2022 tarihinde Yapı Ruhsatı düzenlen-
miş olup yeni projeye ilişkin inşai faaliyetler devam etmektedir. 
Proje ve ihale çalışmaları tamamlanmış alanda toplam inşaat 
alanı 11.430,78 m²  olan, 3 blok, toplam 72 bağımsız birim üre-
tilmektedir. İnşai faaliyetler 2024 yılı içerisinde tamamlanarak, 
bağımsız bölümlerin hak sahiplerine teslim edilmesi hedeflen-
mektedir.

1027 ada, 30 (eski 8-9) parsel sayılı taşınmazda, 6306 sayılı Ka-
nunun kapsamında için re’sen risk tespit raporu düzenlenmiş 
ve riskliliği kesinleşen binaların yasal süreleri içerisinde yıkım 
işlemleri gerçekleştirilmiştir. Bahse konu taşınmazda  bulunan 
tüm malikler ile Başkanlığımız arasında düzenleme suretiyle 
gayrimenkul satış vaadi ve kat karşılığı inşaat sözleşmeleri ya-
pılmıştır. Yavuztürk Mahallesi, 1027 ada, 8-9 parselde, 2000 m² 
büyüklüğündeki alan kentsel dönüşüm kapsamında yenilen-
mektedir. Proje çalışmaları tamamlanan alanda toplam inşaat 
alanı 6.832,00 m²  olan, 2 blok, 43 bağımsız birim üretilmekte-
dir. İnşai faaliyetler 2024 yılı içerisinde tamamlanarak, bağımsız 
bölümlerin hak sahiplerine teslim edilmesi hedeflenmektedir.

Yavuztürk Mahallesi, 1664 ada, 32 parsel, yaklaşık 2,00 hektar-
lık alan, 6306 sayılı Kanun'un 2. maddesinin birinci fıkrasının (c) 
bendi uyarınca, Bakanlık Makam Olur’u ile "Rezerv Yapı Alanı" 
olarak ilan edilmiştir. Alanda uygulama Çevre Şehircilik ve İk-
lim Değişikliği Bakanlığı, Üsküdar Belediyesi ve Emlak Konut GYO 
birlikteliğinde yürütülecektir. Mevcutta 12 blok 296 bağımsız bi-
rim ile 2 adet kooperatif (293 hissedar) ve 14 hak sahibi bulun-
maktadır. Alanda bulunan yapılarının tamamı 6306 sayılı ka-
nun kapsamında yıkımları gerçekleştirilmiş olup, projelendirme 
ve hak sahipleriyle anlaşma süreçleri sürdürülerek uygulama-
ya başlama safhasına gelinmiştir. Yapılan programlama sonu-
cunda 2024 yılı ilk yarısında temel atma töreni ile birlikte inşai 
faaliyetlere başlanılarak 2 yıl içinde projenin tamamlanması ve 
haksahiplerine teslim edilmesi hedeflenmektedir.

Üsküdar’da yaptığımız tüm projelerle Türkiye’ye örnek Kentsel 
Dönüşüm Projeleri ortaya çıkartmış olan Belediye Başkanlığımız 
bünyesindeki Kentsel Dönüşüm Müdürlüğümüz, ilçemizin her 
noktasında tek bir riskli yapı kalmayıncaya kadar sınırsız sayıda 
projeyi uygulamaya geçirmek için yoğun bir çaba içindedir.
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Öncesi (Camii Çevresi)

Kentsel Dönüşüm Çalışmaları
Çamlıca Camii Çevresi Kentsel Dönüşüm Projesi (Riskli Alan) 1. Etap
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Sonrası

1151 ADA 75-77-172-173-C PARSELLER (REZERV YAPI ALAN)

Kentsel Dönüşüm Çalışmaları

Çamlıca Camii Çevresi Kentsel Dönüşüm Projesi 2. Etap

Çamlıca Camii Çevresi Kentsel Dönüşüm Projesi (Riskli Alan) 1. Etap
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Kentsel Dönüşüm Çalışmaları

Özevim Sitesi Kentsel Dönüşüm Projesi

ÖNCESİ

Altınköy-2 Sitesi Kentsel Dönüşüm Projesi

ÖNCESİ PROJE GÖRSELİ

PROJE GÖRSELİ

UYGULAMA

UYGULAMA

232 Ada 32 Parsel Kentsel Dönüşüm Projesi

ÖNCESİ UYGULAMA
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KÜLTÜR İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1
Ekonomik kalkınmanın sağlanması ve ticaretin geliştirilmesi için 
gerçekleştirilecek etkinlik (kitap fuarı, hediyelik eşya fuarı, sanat 
sergileri, yerel tatlar festivali, hemşehri günleri vb.) sayısı 

Adet 32 40 50 60

2 Çocuklar için düzenlenen kültür sanat etkinliği (sinema, 
animasyon ve tiyatro) sayısı Adet 190 295 300 340

3 Çocuklar için düzenlenen kültür sanat etkinliklerine katılan kişi sayısı Kişi 75.504 39.436 30.000 45.000

4 Dağıtımı yapılan kültürel yayın sayısı Adet 7 7 6 11

5 Düzenlenen festivaller sayısı Adet 3 4 3 6

6 Düzenlenen kültür sanat etkinliği (konser, tiyatro, anma gecesi, 
seminer, sohbet, söyleşi vb.) sayısı Adet 1.144 2.604 1.760 2.704

7 Düzenlenen kültür sanat etkinliklerine katılan kişi sayısı Kişi 888.640 1.104.470 430.000 1.845.560

8 Festivaller içerisinde düzenlenen organizasyon sayısı Adet 48 75 4 86

9 Düzenlenen sempozyum sayısı Adet 5 7 4 8

Kültürün ve sanatın geçmişten günümüze önemli bir 
merkezi olan Üsküdar; dört bir yanında yer alan tarihi ve 
doğal güzellikleri ile eşsiz bir zenginliğe sahiptir. İstanbul 
tarihinin henüz çok erken dönemlerinde bir liman şehri olan 
Üsküdar’ın, Marmaray kazıları ile ortaya çıkan en eski kültürel 
varlıkları M.Ö 7. yüzyıla tarihlenmektedir. Bir iskele ve etrafında 
kurulu yapılar ekseninde yerleşimin başladığı Üsküdar’ın 
günümüzdeki kıyı görünümüne kavuşması zamanla denizle 
buluşan derelerin kuruması ve meydan çevresinde inşa 
edilen yapıların malzemelerinin iskele etrafına boşaltılarak 
doldurulması ile olmuştur.  Üsküdar’ın kültürel birikimi şehrin 
her noktasına yayılmış olmakla birlikte özellikle merkez 
bölgesinde yoğunlaşmıştır. Üsküdar’ın ve İstanbul’un en 
önemli sembollerinden olan Kız Kulesi, Mimar Sinan’ın eşsiz 
yapıları Şemsi Ahmed Paşa ve Mihrimah Sultan Camiileri, 
mimarisi ve üzerinde yer alan ünlü hattatlara ait kitabeleri 
ile Üçüncü Ahmed Çeşmesi, kuşevleri ve çinileri ile büyüleyici 
atmosfere sahip olan Gülnuş Emetullah Sultan Camii ile 
Üsküdar’ın ve İstanbul’un en çok ziyaret edilen manevi 
mekanlarından olan Aziz Mahmud Hüdayi türbesi Üsküdar’ın 
merkez bölgesinde yer alan tarihi yapılardır.

Üsküdar’ın tarih içerisindeki sosyal ve kültürel dönüşümünde 
hanım eserleri büyük bir önem taşır. İmparatorluk 
coğrafyasını hayır eserleri ile donatan Hanım Sultanlar en 
yoğun eserlerini Üsküdar’a kazandırmış ve bu durum şehrin 
bugüne değin ulaşan, gündelik yaşamın ve insan ilişkilerinin 
zarafet içerisinde akmasını sağlayan kültürel iklimini 
oluşturmuştur. Boğaziçi’nin en uzun kıyı şeridine sahip olması 
Üsküdar, her bir kıyı semtinde kendisine mahsus bir yaşantı 
ve zenginliğe ev sahipliği yapmaktadır. Üsküdar’ın seyir 
terası, Osmanlı İstanbul’unun önemli bir sayfiye yeri olan 
Çamlıca bölgesi günümüzde de sunduğu eşsiz manzarası, 
Çamlıca Kulesi ve Çamlıca Camii gibi yapılarla İstanbul’un 
mutlaka ziyaret edilmesi gereken noktalarından biri haline 
gelmiştir.  Beylerbeyi Sarayı, Üsküdar Hanım Sultanlar Müzesi, 
İslam Medeniyetleri Müzesi, Uçurtma Müzesi, İstanbul Grafik 
Sanatlar Müzesi ve Hababam Sınıfı Müzesi gibi farklı alanlarda 
zengin koleksiyonlara ev sahipliği yapan müzeler ve Üsküdar 
Belediyesi ve özel kurumlar tarafından özel sergiler ile 
sanatseverleri ağırlayan sanat galerileri Üsküdar’ın önemli 
bir sanat destinasyonu olmasını sağlamaktadır. Koruduğu 

kültürel zenginliği ve sunduğu farklı tecrübeler ile İstanbul 
turizmine farklı bir tecrübe sunan Üsküdar, her geçen gün 
daha fazla sayıda turiste de ev sahipliği yapmaktadır. 

Üsküdar’ın kültürel zenginliğini yaşatan ve günümüz 
dünyasının kültür hayatının sunduğu içerikleri Üsküdarlılar 
ile buluşturan etkinlikler Üsküdar Belediyesi Kültür İşleri 
Müdürlüğü tarafından hazırlanarak yürütülmektedir. Şehirde 
yaşayan herkesin yararlanabileceği tiyatro, sinema, sergi, 
konferans, panel, anma, sempozyum, festival, seminer 
vb etkinlikler Üsküdar’ın dört bir noktasına yayılan kültür 
merkezleri, Nevmekânlar, etkinlik salonları, parklar, millet 
bahçeleri gibi insanların bir araya gelebileceği tüm alanlarda 
ve gelişen teknolojinin sunduğu imkanlar çerçevesinde 
canlı yayınlar ile dijital mecralarda sunulmaktadır. Sahip 
olduğu salonlar, fuaye alanları ve etkinlik noktaları ile zengin 
etkinliklere ev sahipliği yapan 5 kültür merkezi, Türkiye ve 
dünyadan önemli sanatçıların eserlerine ev sahipliği yaparak 
şehrin sanatla buluşma noktası haline gelen 5 sanat galerisi, 
Üsküdar’a düzenlenen gezilerde sağlıklı bilgi kanallarını 
sağlayarak yerli ve yabancı turistlerin iyi hizmet almasını 
sağlamak amacıyla hizmet veren 2 turizm ofisi, tarihin 
zarafet ile buluşmasına şahitlik ederek hanım sultanların 
kültürümüzdeki yerini gösteren Üsküdar Hanım Sultanlar 
Müzesi, Kültür İşleri Müdürlüğü uhdesinde yer almaktadır.  
Tarih ve kültür şehri olan Üsküdar’ın mirasını ortaya koyan 
eserlerin yayınlanması ve şehrin tanıtımına yönelik geziler 
düzenlenerek gerekli turizm envanterlerinin oluşturulması 
Kültür İşleri Müdürlüğü tarafından koordine edilmektedir. 

2023 yılında kültür merkezlerimizde düzenlenen 2704 adet 
farklı etkinliğe yaklaşık 1.845.560 kişi katılmıştır. Kültürel 
faaliyetlerimizin bazıları üniversiteler, dernekler ve STK’lar 
işbirliği ile yapılmaktadır. 2023 yılı içerisinde çok sayıda özel 
etkinlik düzenlenmiştir. Bunun yanı sıra söyleşi, seminer 
ve konser sayısında planlı bir şekilde artış yaşanmıştır.  
Belediyemiz ve müdürlüğümüz bünyesinde bulunan Kültür 
Merkezleri, Kütüphaneler, Spor Salonları, Valide Sultan Gemisi, 
Nakkaştepe Millet Bahçesi, Harem Meydanı v.b. alanlar etkin 
bir şekilde kullanılarak, düzenlenen faaliyetlerle ilginin ve 
katılımın yüksek olması sağlanmıştır
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Balaban Tekkesi Kültür Evi

Altunizade Kültür ve 
Sanat Merkezi
Üsküdar’ ın kalbinde yer alan ve uzun 
yıllardır ev sahipliği yaptığı faaliyetler 
ile şehrin hafızasında yer alan 
Altunizade Kültür ve Sanat Merkezi’ 
nde 207 kişilik çok amaçlı salon , 3 
adet seminer sınıfı ve 1 adet fuaye 
alanı bulunmaktadır.

Seminer    ve   sohbetlere  yer  verilen  
Balaban Tekkesi Kültür Evi’nde  40’ar  
kişilik   iki  adet  seminer salonu  
bulunmaktadır

Kültür Merkezleri

Bağlarbaşı Kongre ve Kültür Merkezi
Anadolu Yakası’nın en büyük ve en özel sahnelerine ev sahipliği yapan Bağlarbaşı 
Kongre ve Kültür Merkezi’nde 740 kişilik çok amaçlı  Boğaziçi  Salonu, 320 kişilik  
çok  amaçlı  Avrasya  Salonu, 100 kişilik  seminer  salonu ve 90 kişilik sinema salonu  
bulunmaktadır. 

Sanat galerileri açısından da hayli zengin olan merkezde “Rumeli Sergi Salonu ve 
Anadolu Sergi Salonu” olmak üzere iki adet sergi alanı ve çok amaçlı bir fuaye alanı 
bulunmaktadır. Bunların yanı sıra kafeteryası da bulunan kongre merkezimizde 90 
araçlık otopark mevcuttur.



2023210

Tramvaylar için kuvvet merkezi ve elektrik üretim 
tesisi olarak ilk olarak 1911 yılında inşa edilen bu 
bina, daha sonraları İETT garajına dönüştürülmüştür. 
Üsküdar Belediyesi tarafından ele alınarak özel 
bir konsept olarak tasarlanan ve 10.000’den 
fazla eseriyle “Kitaplı Kahve” olarak Ekim 2015’de 
kapılarını açan Nevmekân Bağlar- başı’nda söyleşiler, 
okur-yazar buluşmaları, konserler yapılmakta ve 
Nevmekan Bağlarbaşı Galeri’de birbirinden özel 
sergiler düzenlenmektedir.

Üsküdar Belediyesi olarak Kandilli'de metruk halde 
bulunan 130 yıllık tarihi Glavany Köşkü'nü restore 
ederek " Nevmekân Kandilli" adıyla yeniden hizmete 
sunduk. Nevmekân Kandilli’nin açılmasıyla birlikte 
Nevmekân sayısı 5’e ulaşmış oldu.

Nevmekân Bağlarbaşı

Nevmekân Kandilli

Nevmekân Sahil

Nevmekân Selimiye

Özel mimarisi ile İstanbul’un kalbinde yer alan 
Nevmekân Sahil, Ekim 2018’den itibaren kültür ve 
sanat meraklılarını kitap, galeri ve sahne ile buluşturan 
bir yer olarak kapılarını açmıştır. Nevmekân Sahil’de 
söyleşiler, okur-yazar buluşmaları, konserler 
yapılmakta ve Nevmekan Sahil Galeri’de sergiler 
düzenlenmektedir.

1801 yılında Selimiye Külliyesi dahilinde inşa edilen 
Selimiye Hamamı uzun yıllar metruk bir halde kaldıktan 
sonra 2021 yılında kapsamlı bir restorasyonun 
ardından Üsküdar Belediyesi’nin özel konsepti olan 
“Nevmekân” lar arasına dahil olarak “Nevmekân 
Selimiye” ismiyle uzun bir aradan sonra tekrar 
canlanmıştır. Bünyesinde yer alan zengin kütüphanesi 
ve galeri bölümü ile eşsiz bir zenginliği barındıran 
Nevmekân Selimiye Üsküdar’ın ve İstanbul’un kültür 
hayatında özel bir mekan olarak yerini almıştır. 

Kültür Merkezleri
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Sultan 3.Selim tarafından Selimiye 
Kışlası ile beraber 1800-1801 yıllarında 
Nizam-ı Cedid askerlerinin kullanması 
için yaptırılmıştır. Belediyemiz 
tarafından restorasyonu gerçekleştirilen 
tarihi yapı Millet Kıraathanesi ve Bahçesi 
olarak hizmete vermektedir.

Nevmekân Kuzguncuk

Hanım Sultanlar Müzesi
Nevmekân Sahil’in yanı başında bulunan Hanım Sultanlar Müzesi, Osmanlı 
İmparatorluğu döneminde Üsküdar’ın ve İstanbul’un dört bir yanını nadide eserlerle 
süsleyen Hanım Sultanlara ait özel bir teknik olan kitre yöntemi ile oluşturulan 
bebeklere ev sahipliği yapmaktadır. Dönem motiflerine uygun olarak dokunan 
kumaşlarla oluşturu- lan Hanım Sultanların yanı sıra Osmanlı Padişahlarına ait 
kitre bebekler de müzenin içerisinde bulunmaktadır. Hanım Sultanlar Müzesi aynı 
zamanda seminer-söyleşiler için kullanılmakla birlikte tarihi bir yolculuğa çıkmak 
isteyen öğrenciler için bir ders alanı olmaktadır.

Diğer Merkezler
Üsküdar Valide Sultan Gemisi’nde müdürlüğümüz tarafından söyleşi ve konserler 
başta olmak üzere çeşitli kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Kirazlıtepe 
Boğaziçi Yaşam Merkezi ve Bilim Üsküdar salonları müdürlüğümüz tarafından tiyatro 
ve seminerler için tahsis edilmektedir. Ekim 2018’e kadar müdürlüğümüze bağlı olan 
Niyazi Sayın Kültür Merkezi, Gençlik ve Spor Müdürlüğü’ne devredilmekle beraber 
sahnesinde çeşitli konserler, tiyatrolar ve seminerler Müdürlüğümüz tarafından 
düzenlenmeye devam edilmektedir

Kültür Merkezleri
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Konserler

    OKTAY DİRAN KONSERİARMONİ ÖĞRETMENLER KOROSU ZEYNEP BETÜL AKYILDIZ KONSERİ 

ÜSKÜDAR MUSİKİ
CEMİYETİ KONSERİ

 İSTANBUL DEVLET 
TÜRK MÜZİĞİ KOROSU    SEVGİ EVLERİ ÇOCUK KONSERİ

   SEDAT ANAR KONSERİ   90’LAR KONSERİ  MELİHAT GÜLSES KONSERİ

Üsküdar’ın dört bir noktasında müziğin ritmi yankılandı. Klasik 
Türk Müziği’nden Halk Müziği’ne, Pop Müziği’nden Alternatif Müziğe 
varıncaya kadar geniş bir yelpazede düzenlenen konserlerde 
Üsküdarlılar başta olmak üzere İstanbul’un dört bir yanından gelen 
misafirler müziğin keyfini doyasıya yaşadı. Hep bir ağızdan eşlik 
edilen eserler Üsküdar’ın sanat ruhunu bir kez daha ortaya koydu.

MADRİGAL KONSERİ
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Konserler

  ENDÜLÜS MÜZİĞİ GECESİ                                           
KUZGUNCUK MEŞKLERİ 

ÜSKÜDAR MÜZİK KUTUSU 
KONSERLERİ BALKAN GECESİ KONSERİ

 YAPRAK SAYAR KONSERİ HULUSİ YÜCEBIYIK KONSERİ   BESTE MUSİKİ DERNEĞİ KONSERİ                    

İNCİLA BERTUĞ KONSERİ    MEHMET KEMİKSİZ ERENLER 
MECLİSİ 

YAYLI TANBUR' UN DİLİNDEN 
KONSERİ  

ŞEF MUSTAFA DEMİRKAYA KONSERİ 3 HİSAR KONSERİ SUZİ DİLARA MEVLEVİ 
AYİN-İ ŞERİFİ
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Konserler

 HATTAT HAMİT AYTAÇ 
ANMA PROGRAMI 

 ALİYA İZZET BEGOVIC DÜŞÜNCESİNDE 
BİRLİKTE YAŞAMAK VE ÇOĞULCULUK

 CAHİT ZARİFOĞLU ANMA 
PROGRAMI                          

Anma - Vefa Programları

HALUK DURSUN ANMA PROGRAMI  TEOMAN DURALI 
ANMA PROGRAMI

Yüzlerce yıllık tarihi birikimi 
kalbinde barındıran Üsküdar’ 
da yaşayan kültürümüzü Vefa 
Programları ile anlamaya 
çalışırken aramızdan ayrılan 
değerlerimizi Anma Programları 
ile gelecek nesillere anlatmak 
üzere özel programlara imza 
attık.

ÇARŞAMBA KONSERLERİ

KEMAL KARAÖZ & ÖZER ÖZER

DERİN MUHABBET                                                                                        

  SERDAR TUNCER & 
ENDER DOĞAN

 GRUP AMMAR                                         

KUZGUNCUK MEŞKLERİ
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  ÖMER LÜTFÜ METE ANMA PROGRAMI RAŞİT KÜÇÜK ANMA PROGRAMI

  SEZAİ KARAKOÇ ANMA 
PROGRAMI                 MEVLANAYI ANMA PROGRAMI  NECMETTİN OKYAY 

ANMA PROGRAMI

Anma - Vefa Programları

Seminer - Söyleşi - Sempozyum
Üsküdar’ da her biri alanında uzman isimler ile gerçekleştirdiğimiz seminer ve söyleşiler ve dersler ile eğitimden san-
ata, teknolojiden bilime birçok farklı alanda bilgi ve tecrübelerin Üsküdarlılar ile buluşmasını sağladık.

 İSMAİL KARA 
 SAHAF SOHBETLERİ 

 MUSTAFA KOÇ 
 SAHAF SOHBETLERİ

7. ULUSLARARASI 15 TEMMUZ SEMPOZYUMU

ÖZGÜR BOLAT İLE 
ANNE-BABA OKULU         

 BİHTER TÜRKAN ERGÜL 
KOKU KÜLTÜRÜ
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Seminer - Söyleşi

   GÜRAY SÜNGÜ      NEVMEKAN SÖYLEŞİLERİ     MEHMET GENÇ SEMPOZYUMU

  NURULLAH GENÇ 
ERBAB-I HAYAL

OĞUZ HAŞLAKOĞLU           

HALİL SOLAK & İSMAİL KARA 
SAHAFLAR SOHBETLERİ

SİBEL ERASLAN  & 
SAADETTİN ACAR ALİ ŞÜKRÜ ÇORUK SADDETTİN ACAR & 

HASAN KAMİL YILMAZ

KEMAL SAYAR 
DEPREM PSİKOLOJİSİ

  PROF. DR. ALİ AKYILDIZ     İSKENDER PALA      

  ZEKERYA ERDİM & 
SALİHA ERDİM

AYŞE ADLI & TURAN  
TÜRKMENOĞLU     BEKİR DEVELİ

PROF. DR. SÜLEYMEN SEYFİ ÖĞÜN        

Seminer - Söyleşi - Sempozyum
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Seminer - Söyleşi - Sempozyum

 SAADETTİN ÖKTEN 

MUSTAFA KOÇ    

 BEŞİR AYVAZOĞLU & 
ERKAN DOĞANAY

      AHMET EMRE BİLGİLİ & 
OSMAN SEZGİN

SERDAR TUNCER       MEHMET ŞAKİROĞLU

  ERHAN AFYONCU SAHAF SOHBETLER                 

 PROF. DR. SÜLEYMAN SEYFİ 
ÖĞÜN & CELALEDDİN ÇELİK

 TAHA KILINÇ & 
MEHMET AKİF ERSOY

PROF. DR. SELÇUK MÜLAYİM         

KİTAP MEZATI
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Özel Programlar

Kur'an-ı Kerim Ziyafeti
Dünyaca ünlü ödüllü hafızların sesinden 
Kur’ an-ı Kerim’ in İstanbul tavrı ile en özel 
şekilde okunmasının gerçekleştirildiği 
programlar ile katılımcılar unutulmaz 
anlara şahitlik etti.

Hac Uğurlaması
Üsküdar Belediyesi olarak pandemi 
nedeniyle kutsal görevini yerine 
getiremeyen hacı adaylarını en 
mutlu günlerinde yalnız bırakmadık. 
Başkanımız Hilmi Türkmen’in ev 
sahipliğinde Diyanet işleri Başkanı Prof. 
Dr. Ali Erbaş’ın katılımıyla düzenlediğimiz 
“Surre Alaylarından Günümüze 
Üsküdar Harem’den, Harem-i Şerif’e 
Hacı Uğurlama” programı ile pandemi 
sonrası ilk ve en büyük hacı uğurlama 
programını gerçekleştirdik.

Üsküdar Belediyesi olarak 2023-2024 Kültür-Sanat 
sezonumuz Üsküdar Meydanı’nda düzenlediğimiz Mazhar 
Alanson konseriyle 23 Eylül Cumartesi akşamı yoğun 
katılımla başladı.  Tam dört kuşağın aynı anda sevdiği 
Mazhar Alanson gibi muhteşem bir sanatçıyla Üsküdar’ın 
kültür-sanat sezonu açılışı gerçekleştirilmiş oldu.

KÜLTÜR SANAT SEZON AÇILIŞI 
MAZHAR ALANSON KONSERİ
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Özel Programlar

İmzasını taşıyan projelerle Türkiye'de örnek gösterilen Üsküdar 
Belediyesi olarak gençleri müzik ve dansın eşlik ettiği bir festivalde 
buluşturduk. Üsküdar'ı bilim, sanat ve kültür merkezi haline dönüştüren 
Üsküdar Belediyesi kültür işleri müdürlüğü olarak Harem Meydanı'nda 
düzenlediğimiz Üsküdar Gençlik Festivali'nde Sagopa Kajmer, Oğuzhan 
Koç, Semicenk, Buray, Dj Funcky ve Ceza gibi ünlü sanatçıların verdiği 
konserlerde 500.000 kişilik katılımcı sayısına ulaşıldı. Aynı zamanda 
Türkiye'nin en genç festivali olma özelliğine de  imza atıldı.

Üsküdar Gençlik Festivali

Bir döneme damga vuran klasik otomobiller Harem 
Meydanı’nda bir araya geldi. Klasik otomobil şöleninin 
sunulduğu etkinliğe klasik otomobil tutkunları ve 
vatandaşlar büyük ilgi gösterdi. Etkinliğe çocukları 
ile birlikte katılan ziyaretçiler klasik otomobillerin 
direksiyonuna geçerek hatıra fotoğrafı çektirdi.

Üsküdar Meydanı’nı turlayan klasik otomobiller ve 
otomobil tutkunları daha sonra yeniden Harem 
Meydanı’nda buluşarak hep birlikte sinema 
gösterimini izlediler.

Klasik Arabalar Festivali
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Özel Programlar

Her sene geleneksel olarak düzenlediğimiz Üsküdar Kitap Fuarı’nın 8.’sinin 
açılışını 29 Nisan Cumartesi günü Bağlarbaşı Kongre ve Kültür Merkezi’nde 
gerçekleştirdik.

Türk tarihçi, yazar, akademisyen Prof. Dr. İlber Ortaylı ile açılışını yaptığımız 
fuar ile 9 gün süresince kültür- sanat, tarih, bilim ve kitap dünyasının en çok 
takip edilen isimlerini İstanbullularla buluşturduğumuz kitap fuarımızda 120 
yayınevi ile 500 yazar söyleşi ve imza etkinliğinde okuyucularla buluşurken; 
8. Üsküdar kitap fuarını 500.000 okur ziyaret etmiş oldu.

8. Üsküdar Kitap Fuarı

 Belediyemiz öncülüğünde 1 Aralık tarihinde Türkiye’nin önde gelen 
15 STK ve yardım kuruluşu Filistin için buluştu.   Bağlarbaşı Kongre ve 
Kültür Merkezi’nde ev sahipliği yaptığımız kermeste STK’lar tarafından 
düzenlenen organizasyonlar ile Gazze’de yaşanan büyük insanlık dramına 
karşı farkındalık oluşturmak adına pek çok etkinliğe imza atıldı.

Gazze Kermesi
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Özel Programlar

Yöresel Lezzetler Festivali
Üsküdar Belediyesi olarak Edirne’den Kars’a kadar 
Türkiye’nin farklı bölgelerindeki mutfakların yöresel 
lezzetleri, düzenlediğimiz “Yöresel Lezzetler Festivali” 
ile Harem Meydanı’nda vatandaşlara sunuldu.26 
Ekim tarihinde başlayan ve 5 gün süren festivalde 81 
ilin yöresel lezzetleri İstanbullulara sunulurken yerel 
sanatçılar da konserleriyle bu lezzetlere eşlik etti.

12. Üsküdar Sempozyumu
Üsküdar Belediyesi olarak bu yıl Bağlarbaşı Kongre 
ve Kültür Merkezi'nde 12. sini düzenlediğimiz ve 2 
gün süren Uluslararası Üsküdar Sempozyumu’nda 
165 bilim insanı, Üsküdar'ın hem tarihini hem de 
geleceğini masaya yatırdı. Çok sayıda seçkin davetli 
ve akademisyenin yanı sıra Üsküdarlıların da büyük 
ilgi gösterdiği sempozyumda yaklaşık 30 oturum 
düzenlendi. Üsküdar’ın tarihi, kültürel ve sosyal gelişimi 
masaya yatırılırken, geleceğe yönelik yeni bir vizyon 
ortaya konuldu.

Dize Film Festivali
Hz. Mevlana’nın vuslatının 750. Yılına özel olarak 
düzenlenen “Dize Kısa Film Festivali” kapsamında 
kısa film yarışması, konserler, söyleşiler ve atölyeler 
gibi birbirinden farklı sanat alanlarına onlarca etkinlik 
Üsküdarlılar ile buluştu. Yoğun ilgi gören kısa film 
yarışması ile sanatsal olarak özgün üretim teşvik 
edilirken Hz. Mevlana’nın çağrısının sinema dili ile 
aktarılması adına da bir farkındalık oluşturuldu.

Deprem Bölgesi Etkinlikleri
Yüzyılın felaketi olarak nitelendirilen “6 Şubat 
Kahramanmaraş” depreminin ardından Üsküdar olarak 
ilk andan itibaren yardım elini uzattığımız İskenderun 
başta olmak üzere deprem bölgesindeki şehirlerimizde 
çocuklarımız özelinde hayatın normale dönmesi ve rehabilite 
çalışmaları kapsamında pek çok kültürel etkinliğe imza attık. 
Atölyelerden sinemalara, söyleşilerden tiyatrolara geniş bir 
yelpazede sunulan etkinlikler ile yaraların bir nebze olsun 
sarılmasına katkı sağladık.
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Sergiler

Sanatın her rengi Üsküdar’da sanatseverler ile buluştu. Her biri kendi 
alanının öncü isimlerinden olan kıymetli sanatçıların aylarca süren 
çalışmaları sonucunda uzun bir hazırlık süreci sonrasında özenle 
sanatseverler ile buluşan sergilerimiz ile Üsküdar’ın geçmişten 
günümüzde sanatın kalbinde yer alan çizgileri geleceğe uzandı. 

SERGİLER

NURULLAH GENÇ GÖRÜNENİN ŞİİRİ 
FOTOĞRAF SERGİSİ

15 TEMMUZ 
SEMPOZYUM SERGİSİ

BERNA KARABULUT VE 
ÖĞRENCİLERİ TEZHİP SERGİSİ

REYHAN ULUDAĞ
RESİM SERGİSİ

    İZZET KERİBAR EFSUNLU 
ŞEHİR SERGİSİ

GELENEKTEN GELENLER SERGİSİ 
HAT SERGİSİ

AŞIK VEYSEL’ İN 50. YIL 
ANISINA RESİM SERGİSİ

KOLEKSİYONLARDA 
DEVRİM ERBİL SERGİSİ

  220. YILINDA ÜSKÜDAR 
MATBAASI SERGİSİ

ÜSKÜDARLI 
ÖĞRETMENLER SERGİSİ

İSTANBUL CAMİLERİ 
KİTAP SERGİSİ  

ULU KAZAK KADINLARI SERGİSİ   
KARMA SERGİ
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Sergiler

MESUT DİKEL VE ÖĞRENCİLERİ     
HAT SERGİSİDERYA KORUK ÇİNİ SERGİSİ İSTANBUL’DA TASAVVUF 

KÜLTÜRÜ SERGİSİ

ÜSKÜDAR 3. MİNYATÜR 
YARIŞMASI SERGİSİ 

CUMHURİYETİN 100. YILINA ÖZEL  
ÜSKÜDARLI RESSAMLAR SERGİSİ

BİHTER TÜRKAN ERGÜL 
PARFÜMÜN YOLCULUĞU SERGİSİ

YENİDEN DOĞUŞ 
MİNYATÜR SERGİSİ

HOCA ALİ RIZA RESİM SERGİSİ

 EDA ERDOĞAN RESİM SERGİSİ

 FERHAT KURLU HAT SERGİSİ

ÜMMÜHAN GÜRBÜZ VE ÖĞRENCİLERİ 
FİLOGRAFİ SERGİSİ  

ALBAYRAK SERGİSİ
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Tiyatro

Kültür sanat etkinlikleri 
kapsamında kültür 
merkezlerimizde bulunan 
salonlarımızda çocuklara ve 
yetişkinlere yönelik tiyatro 
gösterileri yapılmaktadır. 
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2023 Kültür Yayınları



Mali Hizmetler
Müdürlüğü



Mali Hizmetler
Müdürlüğü
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MALİ HİZMETLER MÜDÜRLÜĞÜ
Müdürlüğümüzün görevi 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi 
ve Kontrol Kanunu, Mahalli İdareler Bütçe ve Muhasebe 
Yönetmeliği, Merkezi Yönetim Harcama Belgeleri 
Yönetmeliği, İhale Kanunu, 5393 Sayılı Belediye Kanunu, 
Belediye Gelirleri Kanunu ve Sayıştay Kanunu hükümleri, 
her yıl çıkarılan Devlet Bütçe Kanunları ve diğer ilgili 
mevzuat çerçevesinde; Belediye iş ve işlemlerinin 
uygulanmasını sağlamak, Belediye gider bütçesindeki 
ödeneklerle ilgili harcamaların kanunlara uygun olarak 
yapılmasını sağlamak, izleyen iki yılın bütçe tahminlerini 
de içeren Belediye bütçesini, stratejik plan ve yıllık 
performans programına uygun olarak hazırlamak ve 
Belediye faaliyetlerinin bunlara uygunluğunu izlemek 
ve değerlendirmek, belirlenecek bütçe ilke ve esasları 
çerçevesinde ayrıntılı harcama programı hazırlamak 
ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili 
birimlere gönderilmesini sağlamak, bütçe kayıtlarını 
tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına ilişkin verileri 
toplamak, değerlendirmek ve bütçe kesin hesabı ile 
mali istatistikleri hazırlamak, muhasebe hizmetlerini 
yürütmek, mali tabloları hazırlamak ve gerekli kayıtları 
tutmak, bankalar nezdindeki süreçleri yürütmek, ilgili 

diğer müdürlüklerle koordineli olarak, Belediyenin 
mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taşınırlar 
ve taşınmazlara ilişkin icmal cetvellerini düzenlemek, 
harcama birimleri arasında mali yönetim ve kontrol 
alanında koordinasyon sağlamak, mali kanunlar 
ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda 
üst yönetime ve birim müdürlerine gerekli bilgileri 
sağlamak ve danışmanlık yapmak, ihale teminatlarını 
alıp gerektiğinde iade işlemlerini yapmak, her türlü 
kesinti, fatura ödemeleri ve vergilerin yasal süresinde 
ilgili kurumlara ödenmesini sağlamak, bütçe harcama 
kalemleri arasında aktarma kararlarını yerine getirmek, 
ön mali kontrol faaliyetlerini yürütmek, mali konularda 
Belediye Başkanı tarafından verilen diğer görevleri 
yapmaktır. 

Üsküdar Belediyesi Mali Hizmetler Müdürlüğü bu 
görevleri; Emlak, İşletme, Masraf, Tahakkuk ve Tahsil 
Şeflikleri altında hizmet vererek sürdürmektedir. Ayrıca 
sermayesinin tamamı kurumumuza ait olan Üsküdar 
Belediyesi İktisadi ve Sosyal Tesis İşletmesi, Mali Hizmetler 
Müdürlüğü bünyesinde faaliyet göstermektedir.

Belediyemizin 2023 yılı ödenek ve harcamalarının kurumsal sınıflandırmasına ilişkin bilgiler Ek 1’de, fonksiyonel 
sınıflandırılmasına ilişkin bilgiler Ek 2’de ve ekonomik sınıflandırılmasına ilişkin bilgiler Ek 3’te yer almaktadır. 2023 
yılı gider bütçemiz 4.000.000.000 TL olmuştur. 2023 yılı bütçesi gider tahakkuku % 94,89 gerçekleşme oranı ile 
3.795.553.072 TL olmuştur. 2023 yılı gelir bütçesi 4.000.000.000 TL olmuştur. 

2023 yılı gelir bütçesi % 87,05’lik gerçekleşme oranı ile 3.482.052.604 TL olmuştur. Gelirlerin giderleri karşılama oranı 
% 91,74’dür.

Üsküdar Belediyesi İktisadi ve Sosyal Tesis İşletmesinin gelirleri 518.033.897 TL olarak gerçekleşmiştir.

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Toplam tahsilatın cari yıla ait tahakkuka oranı % 101 95,01 96 93,89

2 Gelir bütçesi gerçekleşme oranı % 104 91,65 97 87,05

3 Gider bütçesi gerçekleşme oranı % 96 99,87 97 94,89

4 Personel giderinin toplam gidere oranı % 8 7,97 10 6,72
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Mali Hizmetler Müdürlüğü

Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar Belediyemizin 2023 yılı ödenek ve harcamalarının kurumsal sınıflandırmasına 
ilişkin bilgiler Ek 1’de, fonksiyonel sınıflandırılmasına ilişkin bilgiler Ek 2’de ve ekonomik sınıflandırılmasına ilişkin 
bilgiler Ek 3’te yer almaktadır. 2023 yılı gider bütçemiz 4.000.000.000 TL olmuştur. 2023 yılı bütçesi gider tahakkuku 
% 94,89 gerçekleşme oranı ile 3.795.553.071,58 TL olmuştur. 2023 yılı gelir bütçesi 4.000.000.000 TL olmuştur. 2023 
yılı gelir bütçesi % 87,05’lik gerçekleşme oranı ile 3.482.052.604,05 TL olmuştur. Gelirlerin giderleri karşılama oranı % 
91,74’dür. Temel göstergelere ilişkin mali tablolar Faaliyet Raporu sonunda yer almaktadır.

Belediyeler mali iş ve işlemlerinden dolayı denetime tabidir. 5393 sayılı Belediye Kanunu’nun 25’inci maddesine 
göre Belediye Meclisi tarafından oluşturulan Denetim Komisyonunca ve Sayıştay Başkanlığınca yapılmaktadır.

*2019 yılında 100.000.000 TL ek bütçe yapılmıştır.   
*2021 yılında 110.000.000 TL ek bütçe yapılmıştır.   
*2022 yılında 800.000.000 TL ek bütçe yapılmıştır.   
*2023 yılında 700.000.000 TL ek bütçe yapılmıştır. 

Bütçe Uygulama Sonuçları 

Mali Denetim Sonuçları 

2023 Yılı Harcamaların Ekonomik Dağılımı TL

Personel Giderleri 255.001.788,71

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 27.109.798,58

Mal Ve Hizmet Alım Giderleri 2.261.847.364,48

Faiz Giderleri 0,00

Cari Transferler 218.735.659,39

Sermaye Giderleri 1.022.258.610,65

Sermaye Transferleri 10.599.849,77

Borç Verme 0,00

TOPLAM 3.795.553.071,58

Bütçe ve Gerçekleşme Bilgileri 
(Milyon TL) 2019 2020 2021 2022 2023

Bütçe *750.000 750.000 *935.000 * 1.900.000 *4.000.000

Gelir 629.376 823.712 967.842 1.739.703 3.482.052

Harcama 710.043 685.459 902.180 1.897.453 3.795.553
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ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Başkanın düzenlediği istişare toplantıları sayısı Adet 245 319 364

2 Başkanın katıldığı etkinlikler sayısı Adet 2.783 3.779 3.823

3 Başkanla gerçekleştirilen randevu sayısı Adet 2.693 4.882 5.127

Özel Kalem Müdürlüğü, “Üsküdar markası” ve bu markanın 
liderliğini yapan Belediye başkanımızın, İstanbul ve 
Türkiye genelinde temsili, tanınırlığı noktasında iz bırakan 
çalışmalar yapmayı hedefler. Buna ek olarak ana 
görevi olarak Özel Kalem Müdürlüğümüz, Başkanımızın 
belirlediği esaslar ve belediyemizin stratejisi dahilinde, 
Başkanlık Makamının emir ve direktifleri doğrultusunda 
çalışmalarını sürdürür. Resmi ve özel yazışmaları, her 
türlü protokol ve tören işlerinin düzenlenmesini, ziyaret, 
davet, karşılama, uğurlama, ağırlama, milli ve dini 
bayramlarla ilgili hizmetleri düzenleme gibi faaliyetleri 
gerçekleştirir.

Mesai saatinden bağımsız olarak, özveriyle ve üstün 
bir performansla çalışan birimimiz, belediyemizi ve 
Başkanımızı ziyarete gelen konukları ağırlanmasını, 
vatandaşlarımızın ve ilçe dışından gelen misafirlerimizin 
başkanımızla olan randevularının gerçekleştirilmesini 
koordine eder.

Kıdemli ekibimiz, müdürlüğümüze gelen tüm telefonları 
aynı titizlik ve disiplinle yanıtlar, vatandaşlarımızın 
istek ve dileklerinin kabulünü, şikâyetlerinin çözümünü 
ivedilikle sağlar.

Birimimiz, geleneksel hale gelen sohbetli kahvaltı 
günleri ve yemek etkinlikleriyle halkın Üsküdar Belediyesi 
yöneticileriyle bire bir temasını sağlar, başkanımız, 
belediyemiz ve vatandaşlarımız arasında güçlü bir 
köprü tesis eder. Müdürlüğümüz, organize ettiği sohbetli 
kahvaltı günleri gibi etkinliklerle; halkın başkanımız ve 
yardımcıları ile kaynaşması, toplumsal bütünleşmenin 
sağlanması, dilek ve şikâyetlerin bire bir aktarılmasını 
hedefler.

Müdürlüğümüz aynı zamanda tarihi, kültürel ve 
sosyal zenginliklerle bezenmiş Üsküdarımızın eşsiz 
güzelliklerinin yurtiçi ve yurtdışı tanıtımlarında aktif rol 
alır, ilgili birimlerle ortaklaşa çalışmalar yürütür, gerekli 
altyapıyı hazırlayarak ilgililere lojistik destek verir. Aynı 
zamanda yurt içi ve yurt dışında yeni kardeş şehir ilişkileri 
kurar, mevcut kardeş şehirlerle olan ilişkileri de titizlikle 
yürüterek, Üsküdarımızın tüm dünyaya tanıtımına katkı 
sağlar.

Özel Kalem Müdürlüğü olarak, her zaman hızlı, etkili 
ve beklentilerin ötesinde bir kalitede hizmet verme 
bilinciyle yapmış olduğumuz faaliyetleri bu raporla 
bilgilerinize sunarız.
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Cumhurbaşkanımızın Ziyareti
Her yıl gelenekselleşen ve 50 bini aşkın 
İstanbulluyu aynı sofrada buluşturduğumuz 
büyük Üsküdar iftarını bu yıl depremzede 
kardeşlerimiz için Kadir Gecesi’nde  
Sn. Cumhurbaşkanımız Recep Tayyip 
ERDOĞAN’ın katılımlarıyla gerçekleştirdik.

BM Habitat Dünya 
Şehirler Günü Zirvesi
Dünyanın en önemli şehircilik zirvesi olan 
BM Habitat Dünya Şehirler Günü Zirvesi’ne 
ev sahipliği yaptık. Sayın Emine Erdoğan 
Hanımefendi’nin teşrifleriyle dünyanın en 
önemli şehirlerinin ardından bu yıl 30-31 Ekim 
tarihlerinde yapılan zirve ilk kez bir ilçe belediyesi 
olarak Üsküdar’da gerçekleşti. 140 ülkeden 
devlet başkan ve eşleri, belediye başkanları ve 
şehircilik uzmanları Üsküdar’da buluştu.

BM ABD Zirvesi
BM’de gerçekleşen basın toplantısında 31 
Mart’ta Dünya Şehirler Günü Buluşması'na ev 
sahipliği yapacağımızı büyük bir mutlulukla 
duyurduk.

BM Habitat Kenya Buluşması
Birleşmiş Milletler Habitat kurulunun ikinci 
oturumu 5-9 Haziran 2023 tarihleri arasında 
Kenya'nın Nairobi kentinde Başkanımızın 
katılımlarıyla gerçekleştirildi. 
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6 Şubat Deprem Yardımı
• 6 Şubat 2023’de gerçekleşen Kahramanmaraş Merkezli  deprem ile birçok 

ilimizde büyük kayıplar verdik. Yaralarımızı Birlikte Sarmak için  tüm 

TÜRKİYE  Tek Yürek Olduk.

• Depremden zarar gören vatandaşlarımız için ayni ve nakdi yardım 

kampanyaları başlattık.

• 24 Saat sıcak yemek yapıp sunmamızı sağlayan Mobil AŞEVİ TIR’ımızı 

İskenderun’da ki depremzedelerimizin hizmetlerine sunduk.

• En çok ihtiyaç duyduğumuz anlarda arama kurtarma ekibimiz ÜSAK 

İskenderun’da canla başla kurtarma çalışmalarını yürüttü.

• Üsküdarlı vatandaşımızın desteğiyle depremzedelerimize sayısız yardım 

tırları gönderdik.

• Kendi atölyelerimizde seyyar tuvalet-lavabo üretmeye başladık. Hızlı bir 

şekilde afet bölgelerine gönderimlerini yaptık.

• Üsküdar’a gelen, depremden zarar gören kardeşlerimizin ihtiyaçlarını 

karşılamak adına Sosyal Market (ücretsiz) oluşturduk.

• Sokak hayvanlarının hem kendi hem de insan sağlığı için tehlike 

oluşturmaması için VETBÜS’ü deprem bölgelerine gönderdik.

• İskenderun’a 500, Serinyol’a 100 konteyner ev yaparken, Adıyaman’a 150 

ata çadırı kurduk.
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İyilik Müzayedesi
İlkini 2021 yılında engellilere akülü araba almak için 
düzenlediğimiz İyilik Müzayedesi’nin ikincisini bu 
kez büyük deprem felaketinde yaraların bir nebze 
olsun sarılabilmesi için gerçekleştirdik.

Kuzguncuk Nevmekân
1854 yılında Arif Hikmet Bey tarafından 
Medine’deki kütüphanesine gelir sağlaması 
için yaptırılan yıllarca metruk bir şekilde duran 
hamam, kapsamlı restore edildi. Bir kültür 
projesi olarak Nevmekân Kuzguncuk adıyla 
halkımızın kullanımına açıldı.

Kandilli Nevmekân
Yıllarca metruk bir şekilde duran yapı, kapsamlı 
bir restorasyondan sonra millet kıraathanelerinin 
en özel örneklerinden biri olarak, Nevmekân 
Kandilli adıyla halkımızın kullanımına açıldı. 
Yıllarca metruk bir şekilde duran yapı, kapsamlı 
bir restorasyondan sonra millet kıraathanelerinin 
en özel örneklerinden biri olarak, Nevmekân 
Kandilli adıyla halkımızın kullanımına açıldı.

Kültür Sanat Sezon Açılışı
2023-2024 Kültür-Sanat sezonunu Üsküdar 
Meydanı’nda düzenlediğimiz Mazhar Alanson 
konseriyle 23 Eylül Cumartesi akşamı muhteşem 
bir müzik ziyafeti eşliğinde açtık. 
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Yeni etapları biten Türkiye’nin en donanımlı bilim 
merkezi Bilim Üsküdar’a eklenen Vücudumuzun 
24 Saati ve Duyu Organları Sergisi, Robotik Sergisi, 
İletişim Sergisi, Otomotiv Sergisi, Finans Sergisi, 
Gökyüzünde ve Ötesinde Milli Teknolojiler Sergisi ve 
Mavi Gezegen sergilerinin açılışını gerçekleştirdik.

Üsküdar Bilim Merkezi Açılışı

Libadiye Katlı Otopark 
Pazaryeri ve Yarı Olimpik 
Yüzme Havuzu
Katlı otopark ve pazaryeri, spor salonu 
ve yüzme havuzu, kütüphane, park 
ve camiden oluşan Libadiye Hizmet 
Kompleksi’ni yoğun katılımla hizmete 
açtık.

Mehmet Akif Ersoy ve Kirazlıtepe Kentsel Dönüşüm Tapu ve Anahtar Teslim Töreni
Üsküdar genelinde hızla devam eden kentsel dönüşüm sürecine DEVRİM NİTELİĞİNDE BÜYÜK BİR HAMLE daha yaptık.
Üsküdar’ın farklı mahallelerinde vatandaşlar ile bir araya gelip Büyük Dönüşüm Projelerimizi tek tek anlattık. Depreme 
dayanıklı bir Üsküdar için harekete geçtik. Kentsel dönüşüm seferberliği ile Mehmet Akif Ersoy ve Kirazlıtepe 
Mahallelerimizde ki  projelerimizi kısa sürede tamamlayıp hak sahiplerine teslim ettik.
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Harem'den 
Hacı Uğurlama
Kutsal topraklara gidecek hacı 
adayları için Harem'de uğurlama 
programı düzenledik. 

E-SPOR Turnuvası
Türkiye’nin ilk belediye E-Spor 
merkezinde liseler arası e-spor 
turnuvası düzenledik.

STK ve Vatandaş 
Buluşmaları
2023 Yılında düzenlediğimiz 
etkinliklerle vatandaşımızla sık sık 
bir araya geldik.
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Ev Ziyaretlerimiz
Ev ziyaretlerinde bulunarak 
vatandaşlarımızın talep ve önerilerini 
yakından dinledik.

Semt Pazarı 
Ziyaretlerimiz
2023 yılında da semt pazarlarımızda 
esnaf ve vatandaşlarımızla sıklıkla bir 
araya geldik.

Klasik Otomobiller
Buluşması
Bir döneme damga vuran klasik 
otomobiller Harem Meydanı’nda bir 
araya geldi.
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Gençlik Buluşmaları
Gençlerle bir araya gelip merak 
ettikleri tüm soruları yanıtladık.

8. Üsküdar Kitap Fuarı
Her sene geleneksel olarak 
düzenlediğimiz Üsküdar Kitap 
Fuarı’nın 8.’sini 500 Yazar, 
120 Yayınevi ile İstanbullularla 
Buluşturduk.

Kütüphane Ziyaretleri
Kütüphanelerimiz ile 7 gün 24 saat 
ders çalışabilecekleri, sınavlara 
hazırlanabilecekleri sağlıklı ve 
güvenilir bir çalışma ortamında 
gençlerle bir araya geldik. 
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Dört Mevsim 
Buluşmalar
Üsküdarlı hemşehrilerimiz 
ile her mevsim buluşmalar 
organize ettik. 

Ünlü İsimlerle 
Tebessüm Kahvesi 
Buluşmaları
Tebessüm Kahvesi’nde çalışan 
Down Sendromlu gençlerimizi 
Türkiye’nin ünlü isimleriyle 
buluşturduk. 

Üniversite 
Rektörlerimizle
Buluşma
Nakkaştepe Millet Bahçesi’nde  
Üniversitelerimizin 
Rektörlerini ağırladık.

Yöresel Lezzetler 
Festivali
81 İlin yöresel lezzetlerinin 
bir araya geldiği 2. 
Yöresel Lezzetler Festivali 
Üsküdarlılar ile buluştu.
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19 Mayıs 
Atatürk’ü Anma,
Gençlik ve Spor 
Bayramı Kutlamaları
19 Mayıs Atatürk’ü Anma, 
Gençlik ve Spor Bayramı’nı 
düzenlediğimiz programla 
kutladık.

23 Nisan
Çocuk Şenliği
Gelenekselleşen 23 Nisan 
Çocuk Şenliği’ni bu yıl da 
binlerce çocuğumuzun 
katılımıyla 23 Nisan Pazar 
günü Validebağ Korusu’nda 
gerçekleştirdik.

29 Ekim 
100. Yıl Kutlamaları
Türkiye Cumhuriyeti’nin 100. yılı 
kutlamaları  tüm vatandaşlarımızın 
coşkusu eşliğinde, Belediye önünden 
Şemsipaşa Anıtı'na kadar süren 
Cumhuriyet Yürüyüşü ile gerçekleştirildi.

Öğrenci Evi 
Ziyaretleri
Üsküdarlı öğrencilerimizi 
evlerinde ziyaret ettik. Su, 
tesisat, musluk, elektrik gibi 
ustalık gerektiren tamiratları 
ücretsiz olarak yaptık.
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2023 Yılı 
Sergilerimiz
2023 Yılında düzenlediğimiz 
sergiler ile yüzbinlerce 
sanatsever bir araya geldi. 
Kültür ve Sanatın Kalbi yine 
Üsküdar’da attı.

Misafirlerimizi 
Ağırladık
Türkiye’nin ve dünyanın önde 
gelen isimlerini Başkanımız 
ile buluşturduğumuz 
etkinlikler organize ettik. 

Sanat Tarihi Dersleri
Valide Sultan Gemimizde her 
Perşembe Üsküdarlı tüm lise 
öğrencilerine yönelik düzenlenen 
Sanat Tarihi dersleri düzenledik. 
Başkanımızın buluşmadığı bir lise 
öğrencisi kalmadı.
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Geleneksel Üsküdar
Park Buluşmaları
Üsküdar’daki geleneksel 5 çayı park 
buluşmalarımıza katılan mahalle sakinlerine çay 
ve simit, çocuklarla zekâ oyunları oynanarak, 
yüz boyama etkinliği ve balon hediyeleriyle 
birlikte pamuk şeker ve patlamış mısır 
ikramlarında bulunduk. Bu etkinliğimizi yine tüm 
mahallelerimizde tekrar ettik.

Üsküdar Matbaası Sergisi
Türkiye’nin matbaa ve yayıncılık tarihinde önemli 
yeri olan Üsküdar Matbaası adına, kuruluşunun 
220. yılında Üsküdar Sahaflar Çarşısı ve Mimar 
Sinan Galerisi’nde sergi düzenledik.
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•  Başkanımızın günlük ve ileriye dönük çalışma programını oluşturduk ve 
randevu taleplerini düzenleyerek,  randevuların takibini sağladık.

• Sempozyum, açılış, panel, vb. organizasyonlarda protokol davetleri 
düzenledik, davetlilerin programda karşılanma ve ağırlanma hizmetlerini 
gerçekleştirdik.

• Oluşturulan randevu programı doğrultusunda, Başkanlığımıza gelen 
vatandaşlarımızın Başkanımızla programa uygun şekilde görüşmelerini 
sağladık. Dilek, görüş ve taleplerini aldık.

• Başkanımızın yurt içinde ve yurt dışında katılması gereken toplantı ve 
organizasyonlarla ilgili düzenlemeleri yaptık. Başkanımıza yurt içinden 
ve yurt dışından gelen misafirler için her türlü karşılama, ağırlama ve 
uğurlama hizmetlerini yerine getirdik.

• Başkanımızın katılamadığı törenlere, düğünlere Başkanımız ve 
Belediyemiz adına çiçek ve telgraf gönderdik.

• Başkanımıza gelen mektup, tebrik, davetiye ve mesajları düzenli bir 
şekilde takip ettik.

Açık Hava Konserleri
Gençlerle açık hava 
konserlerimizde bir araya 
geldik.

Faaliyetlerimiz
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• Resmi kurum ve kuruluşlarla olan yazışma ve irtibatları Başkanımız adına 

gerçekleştirdik.

• Dini ve milli bayramlar, anma günleri etkinlikleri, açılış ve kutlamaların 
organizasyonlarını gerçekleştirdik. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin 
diğer müdürlüklere iletilmesini ve halkın bu faaliyetler konusunda 
bilgilendirilmesini sağladık.

• Ayrıca Başkanımızın bayram, düğün ve cenaze gibi törenlere katılımı için 
gerekli programları organize ettik. 

• İlçemizde yaşayan azınlıkların ibadethanelerini ziyaret ettik.

• Dini bayramlarda tutuklu ve hükümlüler, yaşlılarımız ve çocuklarımızı 
ziyaret ettik.

• Başkanımızın ilçemizde yeni açılan dernek, iş yeri, kurum vb. açılışlara 
katılımını sağladık. Katılamadığı durumlarda, Başkanımız ve Belediyemiz 
adına çiçek ve telgraf gönderdik.

• İlçemizde hizmet veren dernek ve vakıflara ziyaretler gerçekleştirdik.

• Her hafta salı günleri rutin olarak Başkanlık Divanı'nın yapılmasını 
sağladık.

• Başkanımızın her ayın ilk çarşamba günü Anadolu Yakası Belediye 
Başkanları Toplantısı'na ve her ayın ikinci Perşembesi Ak Parti İstanbul 
İl Başkanlığı tarafından düzenlenen Belediye Başkanları Toplantısı'na 
katılımını organize ettik.

• Kurum içi çalışma performansını artırmak için birim müdürlerimizle belli 
periyotlarla toplantılar düzenledik.

• Mahallelerdeki sorunları görüşmek üzere muhtarlarımızla düzenli olarak 
istişare toplantıları organize ettik.

• İstanbul Boğazı Belediyeler Birliği Toplantısı; İstanbul Boğazı Belediyeler 
Birliği toplantıları yıl içerisinde belirli periyotlarla gerçekleştirdik.     
Gerçekleştirilen istişare toplantısında yeni geliştirilebilecek ortak projeler 
ve faaliyetler hakkında fikir alışverişinde bulunduk.
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Üniversiteli 
Öğrencilerimiz 
Çok Mutlu
Üsküdar’da Yaşayan Üniversite 
Öğrencilerimize 2023 yılında 
da doğal gaz  desteğine devam 
ettik. Türkiye genelinde büyük ses 
getirdi.

Üsküdarlı olmanın ayrıcalıklarını keşfetmeyen kalmasın iddiasıyla Başkanımızın ve 
Belediyemizin sosyal medya hesaplarının aktif biçimde kullanılmasını organize ettik. 

Üsküdar’da Yaşayan Üniversite Öğrencilerimize 2023 yılında aylık İstanbulkart- 
Akbil  desteğini sağladık. Sosyal medya hesaplarımız aracılığı ile toplam 270 milyon 
vatandaşımızla etkileşimde bulunduk.
• Twitter: 60 milyon erişim 
• Facebook: 50 milyon erişim 
• Instagram: 160 milyon erişim

Sosyal Medya Çalışmaları
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Tanıtım ve Medya 
Çalışmaları
Belediyemizin yaptığı faaliyetlerin 
tanıtımı için TV kanalları, gazeteler ve 
internet siteleri yoğun biçimde kullanıldı. 
Özel Kalem Müdürlüğü uhdesinde 
yapılan çalışmalar neticesinde, Üsküdar 
Belediyesi 2023 yılında ana akım 
kanallarda en çok yer alan belediye oldu. 
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Park ve Bahçeler
Müdürlüğü
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PARK VE BAHÇELER MÜDÜRLÜĞÜ
Park ve Bahçeler Müdürlüğü; Üsküdar’ın tarihi, kültürel 
ve sosyal zenginliklerine sahip çıkmak, doğal ortamı-
nı zenginleştirmek, kentin nüfus yoğunluğu, ihtiyaçları, 
sağlıklı kent kriterleri dikkate alınarak, Üsküdar Beledi-
yesi sorumluluk ve yetki alanında bulunan park, bahçe, 
yeşil alan, yol, kavşak ve refüjlerin, dinlenme, spor, eğ-
lenme gibi toplumun rekreasyon faaliyetlerini gerçek-
leştirebileceği, sosyal yaşam kalitesini arttıran, ergo-
nomik, sürdürülebilir çevre, sağlıklı ekosistem ve estetik 
yaşam alanlarını oluşturmayı amaçlayan yapısal ve 
bitkisel projeler üretmek, uygulamak ve korunması için 
kentsel koruma politikalarının geliştirilmesini sağlamak,
konu ile ilgili kısa, orta ve uzun vadeli hedefler, projeler 
geliştirmeyi görev edinmiştir.

Bu genel tanım çerçevesinde Park ve Bahçeler Müdür-
lüğü aşağıdaki çalışmaları yapmaktadır.

Planlama
İmar durumu ve mülkiyeti uygun park, bahçe ve yeşil 
alan olarak tesis edilebilecek yerleri tespit etme ve bun-
ların kamulaştırma tekliflerinin yapılması çalışmalarını 
etkin ve verimli şekilde yürütmek.Park, bahçe ve yeşil 
alan düzenlemeleri için terk edilen alanlarla ilgili huku-
ki düzenlemeleri takip etmek ve sonuçlandırılmasından 
sonra yapım çalışmalarına başlamak.

Proje
Toplumun ihtiyaçlarını ve taleplerini dikkate alarak ta-
rihi, estetik ve modern kent dokusuyla uyumlu, teknik-
te yenilikçi kentsel tasarım kriterleri doğrultusunda yeni 
veya restore edilecek park, bahçe, yeşil alan, meydan, 
havuz, çocuk oyun alanları ve spor alanlarının, peyzaj, 
mimari, statik, mekanik, elektrik projeleri ön etüt, planla-
ma ve proje çalışmalarını yürütmek.

Park Yapım – Onarım
Yeni parkların yapım çalışmalarını ve mevcut parkla-
rın revize, yapım-onarım çalışmalarını yürütmek. Kentin 
sosyal yaşam kalitesini artırmayı hedefleyen bir yakla-
şımla, park, yeşil alan, meydan ve rekreasyon alanla-
rında kullanılmak üzere estetik ve ergonomik kent mo-
bilyaları, çocuk oyun ekipmanları ve dış mekan spor 
aletlerinin temini sağlamak.

Prestij Çalışmalar
Gelişmekte olan şehircilik anlayışına uygun, yenilikçi, 
farklı tasarımlar içeren meydan ve refüj düzenlemeleri, 
süs havuzları, bitki duvarları, saat kuleleri, kaya bahçe-
leri, özel tasarım kent mobilyaları gibi prestij çalışmala-
rını yürütmek.

Periyodik Park ve Yeşil Alan Bakımı
Mevcut park ve yeşil alanların periyodik bakım, onarım 
ve temizlik çalışmalarını yürütmek.

Ağaçlandırma, Budama, Ot Temizliği ve İlaçlama
Kentin estetik ve ekolojik değerine katkıda bulunacak, 
yoğun kentleşmenin zararlarından koruyucu yeşil tam-
pon ve oksijen kaynakları sağlayacak yeşil alan, park, 
cadde, sokak ve refüjlerde ağaçlandırma ve bitkilendir-
me çalışmalarının yapılması, çevre kirliliğinin önlenme-
si, görüntü estetiğinin muhafaza edilmesi, ağaçları ba-
kımlı ve sağlıklı tutabilmek amacıyla mevcut ağaçların 
Kasım - Mart ayları arasında budama işlemlerini yürüt-
mek. Ağaç ve bitkilerde ortaya çıkan hastalık ve zarar-
lılara karşı organik ve kimyasal mücadele yapılması ve 
ot temizliği çalışmalarını yürütmek.

Çiçeklendirme
Yazlık ve kışlık mevsimlik çiçek dikilmesi çalışmalarını 
yürütmek.

İş Ocakları Faaliyetleri
Park ve yeşil alanlardaki kent mobilyalarının boyanma-
sı, tamiratı, bakımı, marangoz, elektrik ve sulama tesi-
satı yapılması ve sert zemin onarımları çalışmalarını 
yürütmek.

Ağaç Bakım Faaliyetleri
Sorumluluk alanlarımızda bulunan ağaçların bakım ve 
koruma çalışmalarını yürütmek.

Vatandaş Taleplerini Değerlendirme
Vatandaşlarca verilen talep dilekçeleriyle ilgili teknik 
personel aracılığı ile araştırma, inceleme ve değerlen-
dirme yapıldıktan sonra ilgili yanıt ve hizmetlerin veril-
mesini sağlamak.

Kamu Kurumlarına Yapılan Hizmetler
Çeşitli kamu kurumlarının (eğitim kurumları, sağlık ku-
rumları, askeri kurumlar, ibadethaneler, vb.) ihtiyaç ve 
talepleri doğrultusunda ağaçlandırma, bitkilendirme, 
budama, ilaçlama, bakım, onarım ve peyzaj düzenleme 
çalışmalarını yürütmek.

Kampanya ve Organizasyonlar
Toplumun kültürel ve doğal zenginliklerinin farkına var-
masını, çevre bilincininin, doğaya ve yeşile olan sevgi-
sinin artırılmasını amaçlayan ağaçlandırma kampan-
yaları, ücretsiz fidan dağıtımları ve geleneksel şenlikler 
organize etmek.
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SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Bakım ve onarımı yapılan park ve yeşil alan miktarı m² 779.207 787.262 1.800.000 887.734

2 Budama ve bakım onarımı yapılan ağaç sayısı Adet 14.733 26.529 29.500 17.869

3 Demirhane ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı Adet 1.609 1.904 2.800 2.872

4 Dikilen mevsimlik çiçek sayısı Adet 538.468 1.065.652 880.000 628.430

5 Dikilen soğanlı bitki sayısı Adet 5.742 21.063 80.000 20.170

6 Elektrikhane ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı Adet 4.141 4.943 3.750 3.906

7 Fidanlık ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı Adet 1.379 1.261 2.200 987

8 İlçemizde kişi başına düşen yeşil alan miktarı m² 9,49 9,51 11,14 9,70

9 Marangozhane ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı Adet 1.492 1.742 1.150 1.707

10 Park ve yeşil alanlara dikilen ağaç formlu bitki sayısı Adet 1.051 636 2.800 263

11 Park ve yeşil alanlara dikilen çalı formlu bitki sayısı Adet 43.571 25.327 26.000 38.624

12 Su-tesisat ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı Adet 2.528 2.427 2.500 2.849

13 Yapılan inşaat işlemleri (tadilat ve bakım onarım) sayısı Adet 965 1.036 2.800 700

14 Yeni yapılan park ve yeşil alan miktarı m² 80.650 6.126 340.00 102.230

15 Yeni yapılan park ve yeşil alan sayısı Adet 9 10 10 6

16 Yenileme yapılan park ve yeşil alan miktarı m² 22.450 6.944 38.000 6.553

17 Yenileme yapılan park ve yeşil alan sayısı Adet 17 15 23 8

Üsküdar’da; 244 adet park, 72 adet refüj, 50 adet yeşil alan ve 92 adet kamu bahçesi olmak üzere toplam 887.734 m² 
yeşil alan bulunmaktadır. İstanbul Büyükşehir Belediyesi’ne ait parklar, refüjler, korular, özel korular ve mezarlıklar da 
dâhil edildiğinde Üsküdar’ın aktif yeşil alan miktarı 5.051.952,32 m2’dir.

Yeşil Alan: 618.601 m2

Çocuk Oyun Alanı: 30.414 m2

Gezinti ve Dinlenme Alanı: 206.894 m2

Spor ve Fitness Alanı: 31.825 m2 

 İlçemizdeki Parklarda Fonksiyon Dağılımı

Yeşil Alan 
618.601 m2

Çocuk Oyun Alanı 
30.414 m2

Gezinti ve Dinlenme Alanı 
206.894 m2

Spor ve Fitness Alanı 
31.825  m2



252 2023

Üsküdar Bölge Haritası



253Faaliyet Raporu

Park ve Bahçeler Müdürlüğü

1. Bölge Parklar

S.NO MAHALLE PARKIN ADI ADRES YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

ÇOCUK 
OYUN ALANI 

(m2)

FITNESS 
ALANI (m2)

SPOR ALANI 
(m2)

HAVUZ
(m2)

KOŞU 
PARKURU 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

1

ACIBADEM

Erdem Parkı Erdem Sokak ve Çınar Sokak 675 673 166 50 300   1.864

2 Menekşe Parkı Raufpaşa Sokak ve 
Ahududu Sokak 568 330 223     1.121

3 Şehit Mete Sertbaş Parkı İlkbahar Sokak ve Acıbadem 
Caddesi 2.300 741 295 91   613 4.040

4 Valievleri Parkı Berk Sokağı 850 295 137 14    1.296

5
AHMEDİYE

Çitlenbik Parkı Dr. Fahri Atabey Caddesi 63 178 57     298

6 Dönmedolap Parkı Dönmedolap Sokak ve Şair 
Nail Sokak 357 277 144 62    840

7

ALTUNİZADE

75. Yıl Cumhuriyet Parkı Atıfbey Sokak 16.906 5.544 616 1.156  104  24.326

8 Altunizade Çocuk 
Üniversitesi Parkı Yaylalı Sokak 182 75      257

9 Altunizade Parkı Okul Sokak 699 300 287 572  59  1.917

10 Atıfbey Parkı Gencay Sokak 216 196 125     537

11 Aydın Demir Parkı İsmailpaşa Sokak 1.879 198 252 232  15 242 2.818

12 Barış Manço Parkı Tophanelioğlu Caddesi ve 
İsmailpaşa Sokak 317 135 86   16  554

13 Erzurum Parkı Okul Sokak 463 238      701

14 Fahrettin Kerim Gökay Parkı Fahrettin Kerim Gökay 
Caddesi ve Erdem Sokak 666 416    17  1.099

15 Gümüşyolu Parkı Haluk Türksoy Arkası Sokak 339 247      586

16 Huzur Parkı Sırmaperde Sokak 3.831 705 153 19 900   5.608

17 Shibuya Parkı Shibuya Caddesi 1.989 1.213 140 20 3.362

18 Şehitler Parkı Raufpaşa Hanı Sokak 3.336 704 141 167    4.348

19

AZİZ 
MAHMUD 
HÜDAYİ

Abdulvahap Yıldırım Parkı Doğancılar Caddesi ve 
Sümbülzade Sokak 3.360 668 183 181    4.392

20 Ayazma Parkı
Mehmetpaşa Değirmeni 
Sokak ve Tulumbacılar 
Sokak

663 366 110 50 202   1.391

21 İmrahor Bostanı Öğdül Sokak 998       998

22 İmrahor Bostanı Yanı Parkı Öğdül Sokak  400      400

23 Nev Mekan Sahil Bahçesi Harem Sahil Yolu Caddesi 2.190 1.935    30  4.155

24 Tulumbacılar Parkı Mehmetpaşa Değirmeni 
Sokak ve Karakol Sokak 75 150 142     367

25 Şeker Parkı Hakimiyeti Milliye Caddesi 85 318      403

26

BARBAROS

Bahar Parkı Bahar Sokak 2.418 1.232 574 541    4.765

27 Barbaros Parkı Mareşal Sokak 457 427 129 399    1.412

28 Barbaros Sanat Akademisi 
Bahçesi Denizmen Sokak 300       300

29 Cumhuriyet Parkı Fevzi Çakmakpaşa Sokak ve 
Serçe Sokak 1.016 540 119 292    1.967

30 Çamlıbahçe Parkı Yeşil Kanarya Sokak 1.018 654 139 332    2.143

31 Erguvan Parkı Gülbahçe Sokak 1.963 704 170 294    3.131

32 Fahri Erdoğmuş Parkı Mütevelli Çeşme Caddesi 2.912 1.458 151 737    5.258

33 Gökyüzü Parkı Açıl Sokak 623 159 67     849

34 Hacı Emin Yıldırım Parkı Mavi Konak Sokak 529 340 198 29    1.096

35 Karayolları Parkı Karayolları Site Sokak ve 
Açıl Sokak 745 469 79     1.293

36 Sevgi Parkı Sedef Sokak 720 299 89     1.108

37 Seyit Ahmet Parkı Bekir Sıtkı Sezgin Sokak 298 133 41     472

38 Şehit Muhammed Durra 
Parkı Bekir Sıtkı Sezgin Sokak 341 175 119 22    657

39 Temel Gündoğdu Parkı Tophanelioğlu Caddesi 479 271 119     869

40 Üsküdar Fikir Sanat Merkezi 
Bahçesi Veysipaşa Sokak 3.125 3.628 119   18  6.890
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1. Bölge Parklar

S.NO MAHALLE PARKIN ADI ADRES YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

ÇOCUK 
OYUN ALANI 

(m2)

FITNESS 
ALANI (m2)

SPOR ALANI 
(m2)

HAVUZ
(m2)

KOŞU 
PARKURU 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

41

İCADİYE

Çınaraltı Parkı Türk Hatun Sokak 295 192      487

42 İcadiye Parkı Türk Hatun Sokak 394 285 486     1.165

43 İcadiye Semt Evi Bahçesi Davutpaşa Sokak 77 58      135

44 İmam Galip Parkı Sofracı Sokak ve Sübyeci 
Sokak 412 178 76 203    869

45 Fevziye Meriç Çocuk 
Akademisi Bahçesi Davutpaşa Sokak 174 90 90     354

46 Kurtçelebi Parkı Kurt Çelebi Sokak 434 239 166     839

47 Nevmekan Kuzguncuk 
Bahçesi İcadiye Hamamı Sokak 425 722   1.147

48 Kuruçeşme Parkı Cumhuriyet Caddesi ve 
Cemil Meriç Sokak 493 889 145 15  95  1.637

49 Orta Park Çifte Çınar Sokak 89 98      187

50 Polis Okulu Yanı Parkı Söğütlük Sokağı 182 73      255

51 Şehit Sinan Gümüştaş Parkı Cemil Meriç Sokak 944 419 142 240    1.745

52 Temaşa Parkı Temaşa Sokak ve Akdarı 
Sokak 105 49      154

53

KUZGUNCUK

15 Temmuz Şehitler Anıtı 
Çevresi Nevnihal Sokak 9.221 2.854 12.075

54 Dereiçi Parkı Kuzguncuk Deresi Sokak 85 90 199     374

55 Kuzguncuk Bostanı Bostan Sokak 16.445       16.445

56 Kuzguncuk Parkı İcadiye Caddesi 982 676 84 354    2.096

57 Nakkaştepe Millet Bahçesi Gümüşyolu Çıkmazı 53.500 18.822 2.413 800 540 555  76.630

58 Simitçi Tahir Parkı Simitçi Tahir Sokak ve 
İcadiye Caddesi 305 103      408

59

MİMAR SİNAN

Balaban Parkı İmam Nasır Sokak 106 65    5  176

60 Belediye Binası İç Havuz Çavuşdere Caddesi      202  202

61 Belediye Binası Önü ve 
Merdivenler Çavuşdere Caddesi 675       675

62 Belediye Meydanı Çavuşdere Caddesi  3.909      3.909

63 Çavuşdere Meydan Parkı Dr. Fahri Atabey Caddesi ve 
Eski Toptaşı Caddesi 59 653    50  762

64 Hakimiyeti Milliye Caddesi 
Kuru Havuz Hakimiyeti Milliye Caddesi  207    24  231

65 Hakimiyeti Milliye Caddesi 
Süs Havuzu Hakimiyeti Milliye Caddesi 10 177    71  258

66 Kaymakamlık Yanı Parkı Çavuşdere Caddesi  2.140      2.140

67 Nikah Sarayı İç Havuz Çavuşdere Caddesi      68  68

68 Toygar Hamza Parkı Selami Ali Efendi Caddesi 119 72 154     345

69

MURAT REİS

Çinili Parkı Yeni Dershane Sokak ve 
Devati Mustafa Efendi Sokak 551 284  57    892

70 Goncagül Parkı Koncagül Sokak 256 189 92     537

71 Gülsev Parkı Gülsev Sokak 318 142 55 17    532

72 Murat Reis Parkı Murat Reis Sokak 156 74 79     309

73 Üsküdar Otizm Merkezi 
Bahçesi Selami Ali Efendi Caddesi 270 400 70     740

74 Soyak Parkı Bostan İçi Sokak 269 93 98 15    475

75 Tıknefes Parkı Topal Sokak 331 141 125     597

76

SALACAK

Çiçekçi Parkı Toktaş Sokak 333 182      515

77 Çiçekçi 1 Parkı Tıbbiye Caddesi 615 160 75     850

78 Öğretmenler Parkı Tunusbağı Caddesi 1.102 334 82   5  1.523
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S.NO MAHALLE PARKIN ADI ADRES YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

ÇOCUK 
OYUN ALANI 

(m2)

FITNESS 
ALANI (m2)

SPOR ALANI 
(m2)

HAVUZ
(m2)

KOŞU 
PARKURU 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

1. Bölge Parklar

79

SELAMİ ALİ

Anıt Park Vahi Öz Sokak 390 176 112     678

80 Bağlarbaşı Parkı Gazi Caddesi ve 
Cumhuriyet Caddesi 255 795    40  1.090

81 Bağlarbaşı İç Park Devrim Sokak ve Anıt Sokak 395 283 172 87    937

82 Bağlarbaşı Kültür Merkezi 
Bahçesi Gazi Caddesi 30 1.614  1.885    3.529

83 Bakü Parkı Cumhuriyet Caddesi 3.596 579 163 447    4.785

84 Kerpiçhane Parkı Şehit Asteğmen Halil Ögel 
Sokak 182 170 97     449

85 Kozanoğlu Parkı Kozanoğlu Sokak 295 50      345

86 Necmettin Öztürk Parkı Cumhuriyet Caddesi 2.578 1.698 253 50  133 166 4.878

87 Nevmekan Bağlarbaşı 
Bahçesi Gazi Caddesi 365 250      615

88 Orkide Parkı Yüksel Sokak 1.146 498 311 237    2.192

89 Secaat Parkı Secaat Sokak 190 85 85     360

90 Üzüm Kızı Parkı Üzümkızı Sokak ve 
Demircioğlu Sokak 586 256 136     978

91

SELİMİYE

Gökkuşağı Parkı Bükücüler Hanı Sokak 506 299 73     878

92 İsmail Hakkı Tonguç Parkı Karlıkbayırı Sokak 289 566 53     908

93 Nevmekan Selimiye Bahçesi Şerif Kuyusu Sokak 475 1.598    110  2.183

94 Selimiye Parkı Selimiye Kışla Caddesi 598 240 362     1.200

95 Selimiye İç Park (Muhtarlık 
Yanı) Selimiye Kışla Caddesi 695 600    15 90 1.400

96 Üçgen Park Harem İskele Caddesi 120 80      200

97

SULTANTEPE

Kirişçi Ali Parkı Kirişçi Sokağı 91 142 62     295

98 Minyatür Parkı Minyatür Sokak 153 18      171

99 Selman-ı Pak Caddesi 
Dikey Bahçe Selman-ı Pak Caddesi 80       80

100 Sultantepe Parkı Selvilik Caddesi ve Hüseyin 
Baykara Sokak 386 828 96     1.310

101 Sultantepe Özbekler Parkı Yapmabebek Sokak 2.900 952 302    4.154

102 Yavuz Gökmen Parkı Yapmabebek Sokak 2.373 609 204 285    3.471

103

VALİDE-İ ATİK

Allame Parkı Allame Caddesi ve Şair 
Talat Sokak 150 102      252

104 Cahit Zarifoğlu Parkı Dr. Fahri Atabey Caddesi 37 467 44   5  553

105 Divitçiler Parkı Dr. Fahri Atabey Caddesi ve 
Eski Toptaşı Caddesi 358 147      505

106 Ekşioğlu Parkı Kartalbaba Caddesi 258 54      312

107 Fıstıklıbayır Parkı Mantar Sokağı 1.753 472 160 176    2.561

108 Hayrettin Çavuş Parkı Çavuşdere Caddesi 699 81      780

109 Kartalbaba Parkı Kartalbaba Caddesi ve 
Alacaminare Sokak 167 55      222

110 Kasımağa Parkı Kasımağa Sokak ve 
Kartalbaba Caddesi 205 120 225     550

111 Pazarbaşı Parkı Boybey Sokağı ve Miroğlu 
Sokağı 2.628 875 115 325 204   4.147

112 Taşçı Mahmut Sokak Parkı Taşçı Mahmut Sokak 700       700

113 Valide-i Atik Parkı Çinili Camii Sokağı 669 378 138     1.185

114

ZEYNEP KAMİL

Servili Parkı Dr. Burhanettin Üstünel 
Sokağı 709 246      955

115 Sonbahar Parkı Dr. Fahri Atabey Caddesi 65 116      181

116 Tabaklar Parkı Dr. Fahri Atabey Caddesi 85 47      132

117 Zeynep Kamil Parkı Dr. Burhanettin Üstünel 
Sokağı 1.700 1.300 400 50  170 280 3.900

TOPLAM (m2) 178.540 78.696 13.564 10.483 2.146 1.827 1.391 286.647
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1. Bölge Refüjler

S.NO MAHALLE REFÜJ ADI ADRES YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

TOPLAM 
(m2)

1 ACIBADEM Validebağ Sitesi Önü Refüj Kalfa Çeşmesi Sokak 1.001 625 1.626

2 AHMEDİYE Ahmediye Orta Refüj Hakimiyeti Milliye Caddesi 600 100 700

3

ALTUNİZADE

Acıbadem Hastanesi Orta Refüj Okul Sokak 20  20

4 Acıbadem Hastanesi Refüj Okul Sokak 190  190

5 Devlet Hastanesi Refüj Kalfa Çeşmesi Sokak 180  180

6 Fahrettin Kerim Gökay Caddesi Refüj Fahrettin Kerim Gökay Caddesi 125  125

7 Kazdal Camii Refüj İcadiye Bağlarbaşı Caddesi 100  100

8 Küçük Çamlıca Caddesi Refüjler Küçük Çamlıca Caddesi 1.074 325 1.399

9 Kültür Merkezi Refüj Aksoy Sokak 25  25

10 Sırmaperde Sokak Refüjler Sırmaperde Sokak 167 28 195

11 Tophanelioğlu Caddesi Refüj Tophanelioğlu Caddesi 211 552 763

12 Veysipaşa Caddesi Orta Refüj Veysipaşa Caddesi 96 12 108

13 AZİZ MAHMUD 
HÜDAYİ

Doğancılar Refüj Doğancılar Caddesi 40  40

14 Halk Caddesi Orta Refüj Halk Caddesi 192 166 358

15
BARBAROS

Bekir Sıtkı Sezgin Sokak Refüj Bekir Sıtkı Sezgin Sokak 54  54

16 Fahri Erdoğmuş Refüj Mütevelli Çeşme Caddesi 104  104

17
İCADİYE

29 Mayıs Üniversitesi Önü Refüj İcadiye Bağlarbaşı Caddesi 41  41

18 Trafo Yanı Refüj  42  42

19 MİMAR SİNAN Hakimiyet-i Milliye Caddesi Orta Refüj Hakimiyeti Milliye Caddesi 1.105 1.002 2.107

20
MURAT REİS

Çinili Taksi Durağı Altı Refüj Murat Reis Sokak 55  55

21 Çinili Taksi Durağı Yanı Refüj Murat Reis Sokak 75  75

22 SELAMİ ALİ Selami Ali Caddesi Orta Refüj Selami Ali Caddesi 45  45

23

SULTANTEPE

Fıstıkağacı Refüj Cumhuriyet Caddesi 202 242 444

24 Setbaşı Merdivenler Refüj Cumhuriyet Caddesi 91 138 229

25 Setbaşı Orta Refüj Cumhuriyet Caddesi 19 93 112

26 VALİDE-İ ATİK Çavuşdere Refüj Çavuşdere Caddesi 50  50

27

ZEYNEP KAMİL

Dr. Burhanettin Üstünel Sokak Orta Refüj Dr. Burhanettin Üstünel Sokak 50  50

28 Dr. Fahri Atabey Caddesi Refüj Dr. Fahri Atabey Caddesi 1.174 354 1.528

29 Zeynep Kamil Orta Refüj (Kaya Bahçesi) Dr. Fahri Atabey Caddesi 388 422 810

TOPLAM (m2) 7.516 4.059 11.575
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1. Bölge Yeşil Alanlar

S.NO MAHALLE YEŞİL ALAN ADI YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

SPOR 
ALANI (m2)

HAVUZ 
(m2)

TOPLAM 
(m2)

1
ACIBADEM

Muhtarlık Bahçesi 10    10

2 Yurtseven Sokak Basketbol Sahası  800 200  1.000

3
AHMEDİYE

Muhtarlık Bahçesi 30    30

4 Kefçedede Sokak Yeşil Alan 387    387

5
ALTUNİZADE

Kültür Merkezi Bahçesi 800 300   1.100

6 Muhtarlık Bahçesi 45    45

7 AZİZ MAHMUD 
HÜDAYİ Üsküdar Mevlevihane Bahçesi 1.000    1.000

8 BARBAROS Burhan Felek Spor Kompleksi Bahçesi 2.350    2.350

9 İCADİYE Muhtarlık Bahçesi 50    50

10
KUZGUNCUK

Muhtarlık Bahçesi 64    64

11 Yamaç Alan 502 42   544

12

MİMAR SİNAN

Balaban Tekke Bahçesi 179 129   308

13 Belediye Arkası Yeşil Alan 60    60

14 Mihrimah Sultan Camii Önü 579 466   1.045

15 Sandıkçılar Tekke Bahçesi 238 116   354

16
MURAT REİS

Muhtarlık Bahçesi 40    40

17 Fransız Mektebi Bahçesi 337 346  20 703

18
SELAMİ ALİ

Muhtarlık Bahçesi 184 1.681   1.865

19 Yeni Tesis Bahçesi 500    500

20
SELİMİYE

Atölyeler Bahçesi 415 439   854

21 TOGEM Önü 19    19

22
VALİDE-İ ATİK

Çinili Çocuk Kütüphane Bahçesi 100 150   250

23 Valide-i Atik Camii Yanı Otopark 153 435   588

24 ZEYNEP KAMİL Muhtarlık Bahçesi 110    110

TOPLAM (m2) 8.152 4.904 200 20 13.276
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1. Bölge Kamu Alanları

S.NO MAHALLE KURUM ADI YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

SPOR 
ALANI (m2)

HAVUZ 
(m2)

TOPLAM 
(m2)

1
ACIBADEM

Çamlıca Kız Anadolu Lisesi Bahçesi 1.504    1.504

2 Nimet Arpacı Camii Bahçesi 70    70

3
AHMEDİYE

Ahmediye Camii Bahçesi 824    824

4 Tavaşi Hasanağa Camii Bahçesi 1.300    1.300

5

ALTUNİZADE

Haydarpaşa Lisesi Bahçesi 1.566    1.566

6 İSAM Bahçesi 12.981    12.981

7 Validebağ Fen Lisesi Bahçesi 700 300   1.000

8 Validebağ Koru Camii Bahçesi 400    400

9 Zahidiye Camii Bahçesi  446   446

10

AZİZ MAHMUD 
HÜDAYİ

Çakırca Hasanpaşa Cami Bahçesi 830    830

11 Doğancılar Aile Sağlığı Merkezi Bahçesi 500    500

12 Gülfem Hatun Camii Bahçesi 166 634  10 810

13 Rumi Mehmetpaşa Camii Bahçesi 550 250   800

14 Şemsipaşa Camii Bahçesi 150    150

15

BARBAROS

Altunizade Öğrenci Yurdu Bahçesi 6.240    6.240

16 Deniz- İş İlkokulu Bahçesi 60    60

17 Türkan Sabancı Görme Engelliler Okulu Bahçesi 525    525

18

İCADİYE

İcadiye İlkokulu Bahçesi 115    115

19 Kemalettin Eröğe Polis Okulu Bahçesi 223    223

20 Üsküdar Lisesi Bahçesi 150    150

21

MİMAR SİNAN

Hacı Selimağa Kütüphane Bahçesi 80    80

22 Hüsrevağa Camii Bahçesi 600    600

23 Kaymakamlık İç Bahçe 64    64

24 Yeni Valide Camii Bahçesi 6.580    6.580

25 MURAT REİS İncife- Mehmet İskender Aile Sağlığı Merkezi 250 86 336

26

SALACAK

İhsaniye Camii Bahçesi 350    350

27 Nasuhi Mehmet Efendi Camii Bahçesi 350    350

28 Sinan Paşa Camii Bahçesi 250    250

29 Üsküdar Müftülüğü Bahçesi 700    700

30

SELAMİ ALİ

Bağlarbaşı Camii Bahçesi 100    100

31 Goncagül Camii Bahçesi 200    200

32 Kuruçeşme Camii Bahçesi 195 1.906   2.101

33 Surp Garabet Kilise Bahçesi 200    200

34

SELİMİYE

Büyük Selimiye Camii Bahçesi 8.000    8.000

35 Küçük Selimiye Çiçekçi Camii Bahçesi 800    800

36 Sağlık Bilimleri Üniversite Bahçesi 2.350    2.350

37 Selimiye İlkokulu Bahçesi 105    105

38 Sultan Abdulhamid Han Hastane Bahçesi 135 15   150

39 Tarım Meslek Lisesi Bahçesi 793    793

40

SULTANTEPE

Halide Edip Adıvar Lisesi Bahçesi 90    90

41 Mihrimah Sultan Camii Bahçesi 800    800

42 Özbekler Tekkesi Bahçesi 1.000    1.000

43 Sultantepe Ortaokulu Bahçesi 95  400  495

44
VALİDE-İ ATİK

Kartalbaba Camii Bahçesi 100    100

45 Valide-i Atik Camii Bahçesi 5.800    5.800

46 ZEYNEP KAMİL Cevri Kalfa Camii Bahçesi 300    300

TOPLAM (m2) 59.141 3.637 400 10 63.188
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Park ve Bahçeler Müdürlüğü

2. Bölge Parklar

S.NO MAHALLE PARKIN ADI ADRES YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

ÇOCUK 
OYUN ALANI 

(m2)

FITNESS 
ALANI (m2)

SPOR ALANI 
(m2)

HAVUZ
(m2)

KOŞU 
PARKURU 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

1

BEYLERBEYİ

Arabacılar Parkı Araba Meydanı Sokak 232 244 101     577

2 Beylerbeyi Parkı Abdullahağa Caddesi ve 
Beybostanı Sokak 1.750 986 64     2.800

3 Eski Çınar Parkı Eski Çınar Sokak 89 22      111

4 Mısırlı Millet Bahçesi Beylerbeyi Çamlıca Caddesi 35.000       35.000

5 Sünnetçi Parkı Sünnetçi Sokak 116 66      182

6 Şemsi Bey Parkı Şemsi Efendi Sokak 234 123 32     389

7

BULGURLU

Ali İhsan Gül Parkı Söğütlüçayır Caddesi ve 
Baki Sokak 3.210 481 146     3.837

8 Altınköy Parkı Söğütlüçayır Caddesi 700 307 288 30    1.325

9 Ayçiçeği Parkı Kırçiçeği Sokak 135 73      208

10 Ayçiçeği Sokak Halı Sahası Ayçiçeği Sokak 307    1.000   1.307

11 Bağlariçi Parkı Ender Sokak 991 373 145 36    1.545

12 Çamlık Parkı Hasat Sokak 2.471 633 170     3.274

13 Dostluk Parkı Söğütlüçayır Caddesi 2.908 1.779 359 49  34  5.129

14 Engelsiz Yaşam Merkezi Parkı Bağcılar Caddesi 560 897 160    98 1.715

15 Gaziler Parkı Etiler Sokak 619 141 71     831

16 İzzettinbey Parkı Yurtsever Sokak 1.139 842 133     2.114

17 Karlıdere 2 Parkı Esatpaşa Caddesi 252 201      453

18 Mavi Marmara Parkı Mavi Marmara Sokak ve 
Marmara Sokak 2.097 300 255 45 210  280 3.187

19 Memduh Cumhur Sağlık 
Ocağı Parkı Özilhan Sokak 790 760      1.550

20 Bulgurlu Mimoza Parkı Üst 
Kısmı Libadiye Caddesi 1.095 633 145   1.873

21 Bulgurlu Mimoza Parkı Alt 
Kısmı Teknik Sokak 1.390 3.817 355 48 5.610

22 Nezih Uzel Parkı Bulgurlu Caddesi 803 323 115 237  38  1.516

23 Piri Reis Parkı Turgut Reis Sokak, Ömer 
Seyfettin Sokak ve Baki Sokak 684 363 166     1.213

24 Saransk Parkı Bulgurlu Caddesi 656 193 162     1.011

25 Turgut Reis Parkı Turgut Reis Sokak 1.299 382 71 206    1.958

26 Zambak Parkı Söğütlüçayır Caddesi 1.054 213      1.267

27

BURHANİYE

Abdullahağa Parkı Burhaniye Abdullahağa 
Caddesi 531 267 138 162 135 1.233

28 Aziziye Parkı Nizami Cedid Sokak ve İsmail 
Ağa Sokak 1.532 825 118 191    2.666

29 Enveriye Parkı Burhaniye Abdullahağa 
Caddesi ve Nagehan Sokak 410 152 65     627

30 Gençlik Merkezi Parkı Genç Osman Sokak 956 572      1.528

31 Kağıtçıbaşı Parkı Mavi Sokak 215 75 185     475

32 Mehmet Genç Kütüphane 
Bahçesi Nurbaba Sokak 300 715      1.015

33 Tunuslu Mahmutpaşa Parkı Kanuni Sultan Süleyman 
Sokak ve Neşetbey Sokak 3.274 850 413 139  301  4.977

34 Yeni Çamlıca Parkı Çamlıca Caddesi ve 
Mehmetçik Sokak 3.444 224 90     3.758
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2. Bölge Parklar

S.NO MAHALLE PARKIN ADI ADRES YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

ÇOCUK 
OYUN ALANI 

(m2)

FITNESS 
ALANI (m2)

SPOR ALANI 
(m2)

HAVUZ
(m2)

KOŞU 
PARKURU 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

35

CUMHURİYET

Adem Yavuz Parkı Adem Yavuz Sokak ve 
Karadere Sokak 291       291

36 Ayvacık Parkı Özgüneş Sokak ve Keban 
Sokak 522 268 81 12    883

37 Dutdibi Parkı Uzundere Sokak ve Erler 
Sokak 317 127 101     545

38 Gençlik Parkı Camiiçi Sokak 5.224       5.224

39 Halıcılar Parkı Halıcılar Sokak ve Karadere 
Sokak 120 166 69 19    374

40 Karlıdere 1 Parkı Esatpaşa Caddesi 653 343 209     1.205

41 Karlıdere 3 Parkı Esatpaşa Caddesi 424 170      594

42 Libadiye Parkı Libadiye Caddesi ve 
Barajyolu Sokak 3.166 1.673 216 88  92 466 5.701

43 Manolya Parkı Şair Mehmet Akif Ersoy Sokak 193 163 119     475

44 Seçkinler Parkı Seçkin Sokak ve Meşecik 
Sokak 45 45 83     173

45 Sedef Çiçeği Parkı Ayık Sokak 222 128 66 143    559

46 Süleyman Kule Parkı Dadaş Sokak 529 462 116     1.107

47 Şehit Recep Büyük Parkı
Karlıdere Caddesi, Çelikel 
Sokak, Erkuş Sokak ve 
Uzundere Sokak

1.618 1.504      3.122

48 Şifa Parkı Boyalı Sokak 491 348 104     943

49 Vadi Parkı Boztepe Sokak ve Uzundere 
Sokak 833 276      1.109

50 KİRAZLITEPE Şenol Güneş Parkı Orhan Seyfi Orhon Caddesi 2.900 4.161 179 469  235  7.944

51

KÜÇÜK 
ÇAMLICA

Çilehane Parkı Çiçek Sokak 944 469 185     1.598

52 Hüdayi Parkı Çilehane Sokak 4.743 1.440 139     6.322

53 Küçük Çamlıca Parkı Handuvarı Çıkmazı 1.256 480 129 292    2.157

54 Şeker Maslak Parkı Şeker Maslak Sokak 3.822 980 220 30   333 5.385

55 Üçpınarlar Parkı Üçpınarlar Caddesi 8.364 3.182 207     11.753

56

KÜPLÜCE

Burhaniye Parkı Yazmacı Emine Sokak 320 204 99     623

57 Küplüce Parkı Nar Çiçeği Sokak 2.156 698 186 306    3.346

58 Münevver Ayaşlı Kültür 
Merkezi Parkı Yazmacı Emine Sokak 432 650      1.082

59 Şehit Cengiz Hasbal Parkı Mehmet Akif Ersoy Caddesi 1.880 4.428      6.308

60

ÜNALAN

Çocuk Üniversitesi Parkı Ünalan Caddesi 779 1.194 65 26    2.064

61 Fidanlık Parkı Soyak Camii Sokak 1.508 2.242      3.750

62 Maslak Parkı Maslak Sokak 441 134 52     627

63 Şehit Timur Aktemur Parkı Ünalan Caddesi 4.030 1.445 184 109 300   6.068

64 Tepeüstü Parkı Akçay Sokak 402 108 190     700

65 Utku Sokak Parkı Utku Sokak 384 374  200     958

66 Ünalan Dereiçi Parkı Demir Sokak 335 159 206     700

TOPLAM (m2) 120.587 45.853 7.352 2.589 1.510 748 1.312 179.951
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2. Bölge Refüjler

S.NO MAHALLE REFÜJ ADI YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME ALANI 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

1 BEYLERBEYİ Beylerbeyi Refüjleri 34 61 95

2

BULGURLU

Bağlariçi Sokak Refüj 148 146 294

3 Bulgurlu Caddesi Refüj 565 209 774

4 Çınaraltı Refüj 162  162

5 İzzettinbey Sokak Refüj 180  180

6 Teletaş Sitesi Karşısı Refüj 25  25

7

BURHANİYE

Abdullahağa Caddesi Refüj 1.574  1.574

8 Abdullahağa Parkı Refüj 80  80

9 Kuş Bakışı Caddesi Refüj 154  154

10 Son Durak Refüj 320  320

11 Taşocakları Refüj 281 108 389

12 Tunuslu Mahmutpaşa Caddesi Refüj 201  201

13

CUMHURİYET

Esatpaşa Caddesi Refüj 150  150

14 Küçük Refüjler 596 580 1.176

15 Libadiye Parkı Karşı Refüj 175  175

16 Orta Refüj 176 67 243

17 Uzundere Caddesi Refüj 184  184

18 Yan Yol Refüj 1 595  595

19 Yan Yol Refüj 2 350  350

20

KÜÇÜK ÇAMLICA

Çilehane Yolu Caddesi Refüj 325  325

21 Şeker Maslak Sokak Refüj 336  336

22 Üçpınarlar Caddesi Refüj 45  45

23

KÜPLÜCE

Küplüce Refüj 791  791

24 Orta Refüj 40  40

25 Telekom Önü Refüj 139  139

26

ÜNALAN

Bilfen Yanı Refüj 593  593

27 Çocuk Üniversitesi Önü Refüj 22  22

28 Ilgın Parkı Refüj 513  513

29 Seyran Sokak Refüj 105  105

30 Soyak Cami Sokağı Refüj 158  158

31 Ünalan Parkı Orta Refüj 200  200

TOPLAM (m2) 9.217 1.171 10.388
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2. Bölge Yeşil Alanlar

2. Bölge Kamu Alanları

S.NO MAHALLE YEŞİL ALAN ADI YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME ALANI 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

1 BEYLERBEYİ Beylerbeyi Stadı Çevresi 900 900

2
BULGURLU

Bulgurlu Karakol Bahçesi 970 330 1.300

3 Söğütlüçayır Yeşil Alanlar 511 511

4 KİRAZLITEPE Boğaziçi Yaşam Merkezi Bahçesi 467 467

5
KÜÇÜK ÇAMLICA

Kaymakamlık Lojmanları Bahçesi 307 307

6 Suffahane Bahçesi 180 180

7
KÜPLÜCE

Küplüce Muhtarlık Bahçesi 65 65

8 Mehmetağa Caddesi Yeşil Alan 195 195

9

ÜNALAN

Cüneyt Çakır Spor Kompleksi Bahçesi 2.259 2.259

10 Fidanlık Bahçesi 2.005 3.738 5.743

11 Gözlem Evi Yanı Yeşil Alan 397 397

12 Kadın Sığınma ve Çocuk Kreşi Bahçesi 1.004 1.004

13 Muhsin Yazıcıoğlu Spor Merkezi Bahçesi 333 333

14 Ünalan Fizik Tedavi Merkezi Bahçesi 1.050 4.150 5.200

15 Ünalan Muhtarlık Bahçesi 120 120

TOPLAM (m2) 10.763 8.218 18.981

S.NO MAHALLE KURUM ADI YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME ALANI 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

1
BEYLERBEYİ

Abdullahağa Camii Bahçesi 120 120

2 Hamidi Evvel Camii Bahçesi 3.000 3.000

3

BULGURLU

Bayrampaşa Camii Bahçesi 200 200

4 Çağrıbey Anadolu Lisesi Bahçesi 1.250 1.250

5 Fatih Camii Bahçesi 80 80

6 Hacı Nuri Topbaş Camii Bahçesi 300 5.300 5.600

7
BURHANİYE

Hz. Ali Camii Bahçesi 300 300

8 Şehriban Hatun Camii Bahçesi 1.000 1.000

9 CUMHURİYET Emanet Alemdar Camii Bahçesi 335 335

10
KİRAZLITEPE

Esentepe Camii Bahçesi 125 125

11 Kirazlıtepe Merkez Camii Bahçesi 300 300

12 KÜÇÜK ÇAMLICA Subaşı Camii Bahçesi 250 250

13
KÜPLÜCE

Cennet Camii Bahçesi 100  100

14 Küplüce Camii Bahçesi 50  50

15

ÜNALAN

Abdurrahman Soyak Camii Bahçesi 150  150

16 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Bahçesi 500 500 1.000

17 Küba Camii Bahçesi 1.100  1.100

18 Şeyh Şamil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Bahçesi 5.919  5.919

TOPLAM (m2) 15.079 5.800 20.879
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3. Bölge Parklar

S.NO MAHALLE PARKIN ADI ADRES YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

ÇOCUK 
OYUN 

ALANI (m2)

FITNESS 
ALANI (m2)

SPOR ALANI 
(m2)

HAVUZ
(m2)

KOŞU 
PARKURU 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

1

BAHÇELİEVLER

Kırçiçeği Parkı Bosna Bulvarı 639 489      1.128

2 Rahmi Gökcan Parkı Kaldırım Caddesi 375 140 248     763

3 Seyfi Ali Yıldız Parkı Sultan Murat Caddesi 1.200 1.210 191     2.601

4 Sultan Murat Parkı Özen Sokak 309 213 159     681

5

ÇENGELKÖY

15 Temmuz Şehitler Çeşmesi Çengelköy Caddesi  1.138    62  1.200

6 Bakırcıbaşı Parkı Bakırcıbaşı Sokak 233 104 79 7    423

7 Defne Parkı Lekeci Nuri Sokak 1.629 533 237     2.399

8 Lekeci Nuri Parkı Lekeci Nuri Sokak 2.224 545 207 33 242   3.251

9 Ortadere Parkı Prof. Dr. Beynun Akyavaş 
Caddesi 202 129 148     479

10 Soğuksu Parkı Prof. Dr. Beynun Akyavaş 
Caddesi 661 259 145     1.065

11

FERAH

Altıntaş Parkı Günbattı Sokak 877 154 95     1.126

12 Darı Sokak Parkı Darı Sokak 600       600

13 Denizciler Parkı Denizci Sokak 610 271 160 19    1.060

14 Erenler Parkı Abdulbaki Gölpınarlı Caddesi 1.365 454 145 136    2.100

15 Günbattı Parkı Günbattı Sokak 442 151 108     701

16 Gündoğdu Parkı Günbattı Sokak 964 356 75     1.395

17 Kamelya Parkı Irmak Sokak 835 253 181 59    1.328

18 Şehit Yusuf Beyaztaş Parkı Ova Sokak 563 235 112 98    1.008

19 Taşlıbayır Parkı Taşlıbayır Sokak 580 261 79 21    941

20

GÜZELTEPE

Çanakçı Parkı Çanakçı Sokak 1.158 373  968    2.499

21 Şehit Halil Kantarcı Parkı Beyaz Köşk Sokak 4.417 485 196 76 103  287 5.564

22 Yıldırım Beyazıd Parkı Prof. Dr. Beynun Akyavaş 
Caddesi 3.592 575 253   215 284 4.919

23 KANDİLLİ Nevmekan Kandilli Bahçesi Hanımoğlu Sokak 1.700 3.324 60 5.084

24

KISIKLI

Abdipaşa Parkı Dereci Sokak 1.600 280 290 30   300 2.500

25 Akasya Parkı Reşatbey Sokak 134 57 107     298

26 Alemdağ Parkı Alemdağ Yan Yolu 383 149 94 38    664

27 Alemdağ Prestij Havuz Alemdağ Caddesi 464 806    346  1.616

28 Çocuk Meclisi Parkı Bestekar Şevkibey Sokak 1.017 293 93     1.403

29 Damlataş Parkı Alemdağ Caddesi 278 266 61   36  641

30 Ferah Parkı Abdipaşa Sokak 278 95 65     438

31 Hacı Arifbey 1 Parkı Bosna Bulvarı 466 171 45     682

32 Hacı Arifbey 2 Parkı Gurbet Sokağı 80 60 127     267

33 Hanımseti Parkı Hanımseti Sokak 1.268 169      1.437

34 İlkbahar Parkı Gümüşsu Camii Sokak 639 183 124  250   1.196

35 Kısıklı Basketbol Sahası Ferah Caddesi     200   200

36 Namazgah Parkı Alemdağ Caddesi 342 102      444

37 Salih Solman Parkı Ferah Caddesi 16.066 1.890 235 311    18.502

38 Zerafet Parkı Zerafet Sokak 245 92 82 21    440
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3. Bölge Parklar

S.NO MAHALLE PARKIN ADI ADRES YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME 

ALANI (m2)

ÇOCUK 
OYUN 

ALANI (m2)

FITNESS 
ALANI (m2)

SPOR ALANI 
(m2)

HAVUZ
(m2)

KOŞU 
PARKURU 

(m2)

TOPLAM 
(m2)

39

KULELİ

Emek Parkı Havacı Sokak 406 86 84 16    592

40 Kuleli Parkı Kuleli Caddesi 1.171 288      1.459

41 Vezir Topçu Parkı Vezir Topçu Sokak 486 24 81 17    608

42

KÜÇÜKSU

Asma Sokak Parkı Asma Sokak 4.450 1.324 400 50 360  416 7.000

43 Ayışığı Parkı Ömürtepe Yokuşu Sokak 1.072 287 97     1.456

44 Kirazlı Parkı Kirazlı Sokak 689       689

45 Küçüksu Parkı Taşocağı Sokak 3.262 1.258 179   14  4.713

46 Rasathane Parkı Rasathane Caddesi 1.282 1.183 54     2.519

47 Tahsin Turaman Parkı Eserli Sokak 136 51 79     266

48 Tufan Parkı Mustafa Düzgünman 
Caddesi 3.595 355 450 20 995  185 5.600

49 Üsküdar Çocuk Köyü Metin Sokak 61.318 17.170 2.205 1.380 800 82.873

50

MEHMET AKİF 
ERSOY

Elvan Parkı Namazgah Caddesi 43 81 79     203

51 Hasippaşa Parkı Hasippaşa Caddesi 370 143 139     652

52 Mehmet Akif Ersoy Parkı Mehmet Akif Ersoy Caddesi 1.678 237 113 70 67   2.165

53 Şehit Eren Bülbül Parkı Besteci Sokak 2.470 1.053 335 100  42  4.000

54

YAVUZTÜRK

Alzambak Parkı Setüstü Sokak 1.091 223 150 21 200   1.685

55 Ayvacı Sokak Parkı ve Halı 
Sahası Ayvacı Sokak 2.760 580 250  1.125  285 5.000

56 Çiçek Parkı Niğde Sokak 971 316 103 46    1.436

57 İklime Parkı İklime Sokak 686 179  363    1.228

58 İzmir Parkı İzmir Sokağı 160 179 80     419

59 Papatya Parkı Ece Sokak 480 230 101     811

60 Yavuz Selim Parkı Altuncu Sokak 4.084       4.084

61 Yavuztürk Parkı Kadastral Caddesi 2.159 681 143 38 210   3.231

TOPLAM (m2) 143.254 42.193 9.263 2.558 3.752 2.155 2.557 205.732
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3. Bölge Refüjler

S.NO MAHALLE REFÜJ ADI YEŞİL ALAN
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME ALANI 

(m2)

TOPLAM
(m2)

1 BAHÇELİEVLER Mustafa Düzgünman Caddesi Refüjler 889 30 919

2
ÇENGELKÖY

Prof. Dr. Beynun Akyavaş Caddesi Refüjler 723 43 766

3 Kaldırım Caddesi Refüjler 141 120 261

4 KANDİLLİ Çınaraltı Refüj 309 309

5

KISIKLI

Şehit Onur Ensar Ayanoğlu İlkokulu Yanı Refüj 847 360 1.207

6 Damlataş Parkı Karşısı Refüj 176 184 360

7 Ferah Giriş Refüj 143 116 259

8 Kısıklı Meydanı Refüj 62 15 77

9
KÜÇÜKSU

Alparslan Sokak Refüj 24 24

10 Dereboyu Caddesi Refüjler 3.574 735 4.309

11 MEHMET AKİF ERSOY Mehmet Akif Ersoy Caddesi Refüjler 552 552

12 YAVUZTÜRK Son Durak Refüj 80 80

3. Bölge Yeşil Alanlar

S.NO MAHALLE YEŞİL ALAN ADI YEŞİL ALAN 
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME ALANI 

(m2)

SPOR 
ALANI
(m2)

TOPLAM 
(m2)

1
ÇENGELKÖY

Spor Kulübü Bahçesi 346 671 2.927 3.944

2 Ulvi Sokak Yeşil Alan 385 385

3 FERAH Ferah Sağlık Ocağı Bahçesi 342 319  661

4 GÜZELTEPE Güzeltepe Kültür Merkezi Bahçesi 556 2.222 2.778

5 KANDİLLİ FSM Vakıf Üniversitesi Güzel Sanatlar Bahçesi 1.800 1.800

6
KISIKLI

TOGEM Bahçesi 2.020 1.480 3.500

7 Kısıklı Karakol Bahçesi 1.400 705 2.105

8 KULELİ Kuleli Muhtarlık Bahçesi 1.200 1.200

9
KÜÇÜKSU

Ağaçlandırma Alanı 15.578 343 15.921

10 Mustafa Düzgünman Sağlık Ocağı Bahçesi 210 100  310

11 MEHMET AKİF 
ERSOY Ağaçlandırma Alanı 2.475   2.475

TOPLAM (m2) 26.312 5.840 2.927 35.079
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3. Bölge Kamu Alanları

S.NO MAHALLE KURUM ADI YEŞİL ALAN
(m2)

GEZİNTİ  ve 
DİNLENME ALANI 

(m2)

ÇOCUK OYUN 
ALANI 
(m2)

TOPLAM 
(m2)

1
BAHÇELİEVLER

İmam-ı Azam Camii Bahçesi 650 650

2 Togemder Özel Eğitim Okulu 67 67

3

ÇENGELKÖY

Çengelköy Lisesi Bahçesi 538 538

4 Fatma Adeviyye Dergahı Bahçesi 320 320

5 Hz. Hamza Camii Kur’an Kursu Bahçesi 990 990

6 Hz. Ömer Efendi Camii Bahçesi 350 350

7 Mehmet Çakır Spor ve Kültür Merkezi Bahçesi 615 615

8 Şeyh Nevruz Camii Bahçesi 400 400

9 Yıldırım Beyazıd Camii Bahçesi 100 100

10 FERAH Hz. Ebubekir Camii Bahçesi 40 40

11 GÜZELTEPE Çamlıktepe Camii Bahçesi 380 380

12 KANDİLLİ Kandilli İmam Hatip Lisesi Bahçesi 9.327 9.327

13

KISIKLI

Gümüşsu Camii Bahçesi 200 200

14 Kısıklı Abdullahağa Camii Bahçesi 650 650

15 Kısıklı Araştırma Geliştirme Eğitim ve Uygulama Merkezi 
Bahçesi 3.000 3.000

16 Kısıklı Medeniyet Okulu Bahçesi 400 400

17 Şeyh Selami Ali Efendi Camii Bahçesi 700 700

18

KULELİ

Çiçekçi Mehmet Efendi Camii Bahçesi 110 110

19 Kaymak Mustafapaşa Camii Bahçesi 1.350 1.350

20 Vani Mehmet Efendi Camii Bahçesi 500 500

21
KÜÇÜKSU

Nuri Cıngıllıoğlu Camii Bahçesi 1.500 1.500

22 Türkan Sedefoğlu İlkokulu Parkı 536 160 235 931

23

MEHMET AKİF 
ERSOY

Bilal-i Habeşi Camii Bahçesi 2.259 2.259

24 Güzeltepe Cemevi Bahçesi 1.400 1.400

25 Mehmet Akif Ersoy İlkokulu Bahçesi 2.733 2.733

26

YAVUZTÜRK

Güzide Hatun Camii 200 200

27 Veysel Karani Camii 70 70

28 Yavuztürk Camii 40 40

TOPLAM (m2) 29.425 160 235 29.820
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Yapım Onarım Çalışmaları

YENİ PARK YAPIM ÇALIŞMALARI

2023 yılında Üsküdar’a toplam 102.230 m² büyüklüğünde 6 adet yeni park ve yeşil alan kazandırıldı.

YENİ YAPILAN PARKLAR VE YEŞİL ALANLAR

MAHALLE PARK ADI METRAJ

1- KÜÇÜKSU MAHALLESİ 82.873 m²ÜSKÜDAR ÇOCUK KÖYÜ

2- KANDİLLİ MAHALLESİ 5.084 m²NEVMEKÂN KANDİLLİ BAHÇESİ

3- İCADİYE MAHALLESİ 1.147 m²NEVMEKÂN KUZGUNCUK BAHÇESİ

4- BULGURLU MAHALLESİ 5.610 m²MİMOZA PARKI

5- ALTUNİZADE MAHALLESİ 3.362 m²SHIBUYA PARKI

6- SULTANTEPE MAHALLESİ 4.154 m²SULTANTEPE ÖZBEKLER PARKI

MİMOZA PARKI (Bulgurlu Mahallesi – 5.610 m2)
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Yeni Park Yapım Çalışmaları
NEVMEKAN KANDİLLİ BAHÇESİ (Kandilli Mahallesi – 5.084 m2)

NEVMEKAN KUZGUNCUK BAHÇESİ (İcadiye Mahallesi – 1.147 m2)
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Yeni Park Yapım Çalışmaları

ÜSKÜDAR ÇOCUK KÖYÜ (Küçüksu Mahallesi – 82.873 m2)
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SULTANTEPE ÖZBEKLER PARKI (Sultantepe Mahallesi – 4.154 m2)

Yeni Park Yapım Çalışmaları

SHIBUYA PARKI (Altunizade Mahallesi – 3.362 m2)
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2023 yılında toplam 6.553 m² büyüklüğünde 8 adet eski park ve yeşil alan, yeniden projelendirilip düzenlenerek 
yenilenmesi sağlandı.

YENİLEME YAPILAN PARKLAR VE YEŞİL ALANLAR

MAHALLE PARK ADI METRAJ

1- SELAMİ ALİ MAHALLESİ 1.090 m²BAĞLARBAŞI PARKI

2- BULGURLU MAHALLESİ 1.873 m²MİMOZA PARKI

3- AZİZ MAHMUD HÜDAİ MAHALLESİ 403 m²ŞEKER PARKI

4- ÜNALAN MAHALLESİ 958 m²UTKU SOKAK PARKI 

5- KUZGUNCUK MAHALLESİ 141 m²NAKKAŞTEPE MİLLET BAHÇESİ SATIŞ BÜFELERİ

6- YAVUZTÜRK MAHALLESİ 1.685 m²ALZAMBAK PARKI

7- BAHÇELİEVLER MAHALLESİ 67 m²AY SOKAK ÇEVRE DÜZENLEMESİ

8- SELAMİ ALİ MAHALLESİ 336 m²İNCİFE-MEHMET İSKENDER ASM BAHÇESİ

Park Yenileme Çalışmaları
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BAĞLARBAŞI PARKI (Selami Ali Mahallesi – 1.090 m2)

MİMOZA PARKI (Bulgurlu Mahallesi – 1.873 m2)

Park Yenileme Çalışmaları
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ŞEKER PARKI (Aziz Mahmud Hüdai Mahallesi – 403 m2)

UTKU SOKAK PARKI (Ünalan Mahallesi – 958 m2)

NAKKAŞTEPE MİLLET BAHÇESİ SATIŞ BÜFELERİ (Kuzguncuk Mahallesi – 141 m2)

Park Yenileme Çalışmaları
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ALZAMBAK PARKI (Yavuztürk Mahallesi – 1.685 m2)

AY SOKAK ÇEVRE DÜZENLEMESİ (Bahçelievler Mahallesi – 67 m2)

İNCİFE – MEHMET İSKENDER ASM BAHÇESİ (Selami Ali Mahallesi – 336 m2)

Park Yenileme Çalışmaları
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Diğer Çalışmalar

YENİ PARK TABELA MONTAJLARI
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GRAFFİTİ ÇALIŞMALARI

OKULLARDA YAPILAN ÇALIŞMALAR

Diğer Çalışmalar

Üsküdar’da yaklaşık 100 adet okulda ihtiyaçları doğrultusunda gerekli yapım, bakım ve onarım işlemleri yapıldı.

Çağrıbey Anadolu Lisesi

Yavuz Selim AİHL 

Çamlıca Kız AİHL

Erenler Parkı

Şeyh Şamil Mesleki ve TAL

Çicek Parkı İlkbahar Parkı
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İBADETHANELERDE YAPILAN ÇALIŞMALAR
Diğer Çalışmalar

2023 yılı içerisinde;

• Elektrikhane ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı: 3.906

• Demirhane ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı: 2.872

• Fidanlık ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı: 987

• Marangozhane ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı: 1.707

• Su-Tesisat ekibi tarafından gerçekleştirilen işlem sayısı: 2.849

Ayrıca 2023 yılında park, refüj, yeşil alanlar ve kamu kuruluşlarında kullanılmak üzere 775 adet bank, 100 adet çöp 
kovası, 11 adet basketbol potası, 13 adet çocuk oyun grubu, 16 adet pergola, 19 adet spor aleti ve 144 adet piknik 
masasının montajı yapılmıştır.

Üsküdar’da yaklaşık 75 adet ibadethanede ihtiyaçları doğrultusunda gerekli yapım, bakım ve onarım işlemleri yapıldı.

Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri
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AĞAÇLANDIRMA ÇALIŞMALARI

ÇİÇEKLENDİRME ÇALIŞMALARI

Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri

Üsküdar Belediye Başkanlığı Park ve 
Bahçeler Müdürlüğü olarak toplam 
648.600 adet mevsimlik çiçek, 
yer örtücü ve soğanlı bitki dikimi 
ile kamu kurumları, park ve yeşil 
alanlarımız renklendirilmiştir.

2023 yılında Üsküdar ilçesi yeşil 
alanlarına toplam 263 adet ağaç 
dikilmiştir.
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AĞAÇ BUDAMA ÇALIŞMALARI

BİTKİLENDİRME ÇALIŞMALARI

Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri

2023 yılında Üsküdar ilçesi yeşil 
alanlarına toplam 38.624 adet çalı 
formlu bitki dikilmiştir.

Çevre kirliliğinin önlenmesi, görüntü estetiğinin muhafaza edilmesi, ağaçları 
bakımlı ve sağlıklı tutabilmek amacıyla mevcut ağaçların budama işlemleri 
Kasım-Mart ayları arasında yapılmaktadır.

Cadde, sokak, park, refüj ve kamu kuruluşlarındaki ağaçlarda estetik ve sağlıklı 
bir görünüm sağlamak, tehlike arz edenlerde bu durumu ortadan kaldırmak 
amacıyla öncelikle yeşil alanlarımızda ve kamu kurumlarında olmak üzere aynı 
zamanda vatandaşlarımızın talepleri ve Park ve Bahçeler Müdürlüğü’ne vermiş 
oldukları dilekçeleri üzerine 17.869 adet ağaçta budama, kesim, ot temizliği ve 
ilaçlama çalışmaları yapılmıştır.
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BİTKİ İLAÇLAMA ÇALIŞMALARI

YUMUŞAK ZEMİN VE AKRİLİK ZEMİN İMALATLARI

DEVRİLEN AĞAÇLARA MÜDAHALE ÇALIŞMALARI

FORM BUDAMA ÇALIŞMALARI

Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri
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BANK MONTAJLARI

ÇOCUK OYUN GRUBU MONTAJLARI

ÇİM SERİMİ ÇALIŞMALARI

ÇİM BİÇİMİ ÇALIŞMALARI

Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri
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SPOR ALETİ MONTAJLARI

BASKETBOL POTASI MONTAJLARI

PİKNİK MASASI MONTAJLARI

PERGOLA MONTAJLARI

Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri
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KORKULUK MONTAJLARI

Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri

ÇÖP KOVASI MONTAJLARI

YABANİ OT TEMİZLİKLERİ

DİKEY BAHÇE BAKIMLARI
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Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri

AHŞAP OTURMA BİRİMİ TAMİRLERİ

ÇÖP KOVASI TAMİRLERİ

PERGOLA TAMİRLERİ BASKETBOL POTASI TAMİRLERİ

PARK DONATI ELEMANLARI TAMİRLERİ

AHŞAP BOYAMA BANK TAMİRLERİ ÇOCUK OYUN GRUBU TAMİRLERİ

SALINCAK TAMİRLERİ

AHŞAP ÇİT TAMİRLERİ TEL TAMİRLERİ

PİKNİK MASASI TAMİRLERİAYDINLATMA TAMİRLERİ
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Bakım Onarım ve Fidanlık Faaliyetleri

PARK DONATI ELEMANLARI TAMİRİ

TAHTERAVALLİ TAMİRLERİ

ZIP ZIP TAMİRLERİ

SU PATLAĞI TAMİRLERİ

TAŞ TAMİRLERİ

SPOR ALETİ TAMİRİ

PANEL ÇİT TAMİRİ
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MİMOZA PARKI AÇILIŞI

SHIBUYA PARKI AÇILIŞI

Sosyal Etkinlikler

2023 yılı içinde yeni park açılışları, mahallelerimizdeki parklarda 
vatandaşlarımızla 5 çayı buluşmaları organizasyonları 
gerçekleştirdik. Ayrıca Kadınlar Günü, Anneler Günü, Milli 
Ağaçlandırma Günü gibi özel günler ile Mor Salkım Şenliği 
gibi etkinliklerde vatandaşlarımızla birlikte olduk. Nakkaştepe 
Millet Bahçesi ile İmrahor ve Kuzguncuk Bostanlarında çeşitli 
faaliyetler düzenledik.

SULTANTEPE ÖZBEKLER PARKI AÇILIŞI
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Sosyal Etkinlikler

NEVMEKAN KANDİLLİ AÇILIŞI

NEVMEKAN KUZGUNCUK AÇILIŞI
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Sosyal Etkinlikler

BAĞLARBAŞI PARKI AÇILIŞI

ANNELER GÜNÜ ETKİNLİĞİ

MOR SALKIM DAĞITIM ETKİNLİĞİ

KUZGUNCUK BOSTANI FİDE DİKİM ETKİNLİĞİ
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LALE SOĞANI DİKİM ETKİNLİĞİ

MİLLİ AĞAÇLANDIRMA GÜNÜ ETKİNLİĞİ

Sosyal Etkinlikler

KUZGUNCUK BOSTANI HASAT ETKİNLİĞİ

PLANT ÖDÜL GECESİ
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Proje Çalışmaları
BAĞLARBAŞI PARKI PROJESİ

NAKKAŞTEPE MİLLET BAHÇESİ BÜFE PROJESİ

BULGURLU MİMOZA PARKI PROJESİ
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Plan ve Proje
Müdürlüğü
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Plan ve Proje
Müdürlüğü
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PLAN VE PROJE MÜDÜRLÜĞÜ
Kentlerde, göçün de etkisiyle daha büyük boyutlara 
ulaşan hızlı nüfus artışı ve bunun getirdiği yoğun 
iskân alanları baskısı, kentlerin yapısını sürekli olarak 
değiştirmektedir. Kentin hem sosyal yapısında, hem 
de fiziksel yapısında meydana gelen bu değişimler 
insan psikolojisini olumsuz etkilemektedir. Üsküdar gibi 
medeniyetlerin beşiği olarak tanımlayabileceğimiz 
yerleşimler; kendilerini yenileyebilme, geçmiş ile 
geleceği uyum içinde planlayabilme ve geleceğe 
aktarabilme kapasitesine sahip olmalı ve kentin 
tüm kullanıcıları için; yeni yaşam alanları,  ticaret 
alanları, spor alanları, gezi ve rekreasyon alanları ile 
kültür ve sanat alanları vb. üretebilmelidir.  Üsküdar’ın 
İstanbul’un en eski yerleşim alanlarından biri olması, 
merkezi konumu nedeniyle yoğun göç alması ve buna 
bağlı olarak hızla artan nüfusu, gelişen teknolojinin 
oluşturduğu modern kentleşme baskısı gibi faktörler 
düşünüldüğünde; Üsküdar’ın planlı bir kentsel yaşama 
kavuşmasını sağlamak ve insanımızın modern şehirden 
beklentilerine cevap verebilmek öncelikli amacımızdır. 
Bu amaç kapsamında; kentin gelişen ve değişen 
ihtiyaçları doğrultusunda, sürdürülebilirlik ilkesi göz 
önüne alınarak, doğal yapısına, tarihi ve kültürel mirasa 
sahip çıkacak, Üsküdarlıların yaşam kalitesini arttıracak 
plan çalışmaları yapmak ve bu planları hayata 
geçirmek gerekmektedir. 

Planları hayata geçirirken, afet riski altındaki alanlar 
ile bu alanlar dışındaki riskli yapıların bulunduğu 
arsa ve arazilerde kentsel dönüşüm çalışmalarını 
destekleyici planları yürütmek, gelişen çağın 
ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde sağlıklı, güvenli, çağın 
ilmi yaklaşımları ve halkımızın şehir estetiğine dair 
beklentilerine, fen ve sanat normlarına uygun yaşam 
çevreleri oluşturmak, bu doğrultuda ihtiyaç duyulan 
kentsel donatı alanlarını planlamak gerekmektedir.

Üsküdarlıların yaşam standartlarını yükseltmek 
için; talep ve ihtiyaçlar doğrultusunda üretilen imar 
planlarının sağlıklı bir şekilde hayata geçirilmesi, gerekli 
imar uygulamaları için etapların belirlenmesi, tarihi 
dokunun yoğun olduğu kentsel sit ve/veya koruma 

bölgelerinde kentin tarihi kimliği ile uyumlu, gelişme 
bölgelerinde ise çağdaş mimari öğelerle desteklenen 
yapılar oluşturularak kente mimari bir bütünlük 
kazandırılması, İmar Kanunu’nun ilgili maddelerine 
göre arazi ve arsa düzenlemelerinin yapılması, Afet Riski 
Altındaki Alanların Dönüştürülmesi Hakkında Kanunda 
tanımlı kentsel dönüşüm ve yenileme çalışmalarının 
yürütülmesi için imar planlarında uygulama koşullarının 
belirlenmesi Müdürlüğümüzün ana hedeflerindendir.

Bu kapsamda; planlama çalışmalarının yürütülmesi 
için gerekli stratejilerin geliştirilmesi, diğer kamu kurum 
ve kuruluşlar ile gerekli koordinasyonun sağlanması ve 
süreçlerin takibi yapılmaktadır.

Üsküdar Belediyesinin Stratejik Planı ve Performans 
Programı doğrultusunda kültürel, sosyal, ulaşım 
ve tarihi açıdan önemli potansiyellere sahip olan 
İlçemizin, İstanbul’un dünya kentleri arasındaki 
hızlı gelişim süreci içinde etkin rol almasına yönelik 
çalışmalar yürütülmektedir. Müdürlüğümüzce yeni 
planlama çalışmaları ve kentsel gelişim projeleri 
yapılmakta, İlçemizin içinde olduğu metropol 
ölçekli projeler yürütülmekte, denetlenmekte ve bu 
yönde Belediyemizin diğer kurumlarla koordinesi 
sağlanmaktadır. Konusunda uzman, tecrübeli, genç, 
aktif ve daha iyiyi üretmek misyonuna sahip personeli 
ile modern teknik donanıma sahip müdürlüğümüz 
imar planı yapmakla yetinmeyip, Büyükşehir Belediye 
Meclisi, Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulu, Tabiat 
Varlıklarını Koruma Bölge Komisyonu ve Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanlığı gibi kurumlarda imar planı 
onay sürecinin takibinde de, yetkileri dahilinde gerekeni 
yapmaktadır. 

2006 yılında kurulmuş bulunan ve 18 yıldır hizmet veren 
müdürlüğümüz; Üsküdar ilçesinin plan bölgelerini, 
sorunlu alanlar ve kent bütününde önemli potansiyeller 
ve ihtiyaçlar ve öncelik sıralaması koşullarına göre 
etaplara ayırmıştır. Planlama çalışmaları, bu etaplara 
ve üst ölçekli plan çalışmalarına göre yürütülmektedir. 
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SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığına gönderilen imar 
planı tadilatı teklif sayısı Adet 3 8 5 5

2
Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı ve diğer 
kurumlardan onaylanarak gelen plan değişikliklerine ilişkin askı 
ve/veya dağıtım sayısı

Adet 14 11 10 18

3
İstanbul Büyükşehir Belediye Meclisince onaylanarak 
tarafımızca askı ve dağıtımı yapılan 1/1000 ölçekli uygulama 
imar planı sayısı

Adet 16 9 17 17

4
İstanbul Büyükşehir Belediye Meclisince onaylanarak 
tarafımızca dağıtımı yapılan 1/5000 ölçekli nazım imar planı 
sayısı

Adet 6 6 14 11

5 İstanbul Büyükşehir Belediye Meclisine gönderilen imar planı 
tadilat teklifi sayısı Adet 23 14 13 18

6 Üsküdar Belediye Meclisine sunulan uygulama imar planı 
tadilat teklifi sayısı Adet 21 18 12 17

7 Valide-i atik cami ve çevresi koruma amaçlı uygulama imar 
planının hazırlanması % 90 95 100 95

8 1/1000 ölçekli Büyük ve Küçük Çamlıca revizyon uygulama imar 
plan çalışmaları % 95 95 100 95

9 1/1000 ölçekli Harem Bölgesi ile Haydarpaşa Liman Geri Sahası 
uygulama imar planı % 30 35 50 40
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1/1000 Ölçekli Büyük ve Küçük Çamlıca Doğal ve Kentsel Sit Alanı Koruma Amaçlı 
Revizyon Uygulama İmar Planı

11/07/2005 t.t.li 1/5000 ölçekli Büyük ve Küçük Çamlıca Doğal 
ve Kentsel Sit Alanı KANİP Büyükşehir Belediye Başkanlığınca 
revize edilerek 20/04/2011 tarihinde onanmıştır. 

2960 Sayılı Boğaziçi Kanunu kapsamında kalan alanlar;

Meri 1/5000 ölçekli nazım imar plan kararları doğrultusunda, 
Üsküdar Belediye Meclisinin 06/09/2018 tarih ve 88 sayılı ka-
rarı, Büyükşehir Belediye Meclisinin 18/01/2019 tarih ve 119 sa-
yılı kararı, İstanbul 6 Numaralı Kültür Varlıklarını Koruma Böl-
ge Kurulu’nun 27/03/2019 tarih ve 5457 sayılı kararı ve Çevre 
ve Şehircilik Bakanlığı İstanbul 1 Numaralı Tabiat Varlıklarını 
Koruma Bölge Komisyonu'nun 14/02/2020 tarihli ve 01-1499 
sayılı kararı ve Büyükşehir Belediye Meclisinin 12/02/2021 
tarih ve 219 sayılı kararı ile uygun görülerek, 16/02/2021 ta-
rihinde de Büyükşehir Belediye Başkanınca onanmıştır. Üs-
küdar Belediyesi Plan ve Proje Müdürlüğü ilan panosunda 1 
ay süreyle, 09/07/2021- 09/08/2021 tarihleri arasında askıya 

çıkartılan 16/02/2021 t.t.'li 1/1000 ölçekli K.A.U.İ.P. değişikliğine 
(2960 sayılı Boğaziçi Alanı Kapsamında Kalan Alanlar) ilgi-
lilerince yapılan itiraz başvuruları ve Plan ve Proje Müdürlü-
ğünce hazırlanan bilgi paftaları; Üsküdar Belediye Meclisi-
nin 06/10/2021 tarihli ve 131 sayılı Kararı, Büyükşehir Belediye 
Meclisinin 15/09/2022 tarihli ve 2022/1110 sayılı Kararı, İstan-
bul 6 Numaralı Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulunun 
07/02/2023 tarihli ve 8031 sayılı Kurul Kararı, İstanbul 1 nu-
maralı Tabiat Varlıkları Bölge Komisyonu’nun 08/05/2023 
tarih ve 01-2112 sayılı Kararı ve Büyükşehir Belediye Meclisinin 
12/10/2023 tarih ve 2023/1132 sayılı Kararı ile uygun bulun-
muş ve 17/10/2023 tarihinde Büyükşehir Belediye Başkanın-
ca onanmıştır. Bahse konu 1/1000 ölçekli koruma amaçlı uy-
gulama imar planı değişikliğine ait plan paftaları 3194 sayılı 
İmar Kanunu'nun 8. maddesi gereğince, 19/12/2023 tarihin-
den 17/01/2024 tarihine kadar Plan ve Proje Müdürlüğü kori-
dorundaki askı ilan panosunda 1 ay (30 gün) süreyle askıya 
çıkarılmıştır.

20/04/2011 t.t. 1/5000 ölçekli Büyük ve Küçük 
Çamlıca Doğal ve Kentsel Sit Alanı Koruma 

Amaçlı Nazım İmar Planı 
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1/1000 Ölçekli Valide-i Atik Cami ve Çevresi Kentsel Sit Alanı Koruma Amaçlı 
Uygulama İmar Planı

İBB Başkanı'nca 28/09/2015 tarihinde onaylanan 1/5000 öl-
çekli Valide-i Atik Cami ve Çevresi Kentsel Sit Alanı Koruma 
Amaçlı Nazım İmar Planı kararları doğrultusunda Müdürlü-
ğümüzce hazırlanan 1/1000 ölçekli Koruma Amaçlı Uygula-
ma İmar Planı teklifi; Üsküdar Belediye Meclisinin 07/02/2018 
tarih ve 22 sayılı Kararı ile uygun bulunmuştur. Söz konusu 
teklif; 3194 ve 5216 sayılı yasa ve ilgili yönetmelikler ile 2863 
sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanununun ilgili 
maddeleri gereğince tetkiki ile karar alınması için Büyükşe-
hir Belediye Başkanlığına iletilmiş olup, Büyükşehir Belediye 
Meclisinin 12/07/2018 tarih ve 1180 sayılı kararı ile uygun bu-
lunmuştur. Karara bağlanan 1/1000 ölçekli imar planı teklifi; 
2863 Sayılı Yasa ile 644 ve 648 Sayılı Kanun Hükmünde Ka-
rarnameler gereğince ve ilgili yönetmeliklere göre değerlen-
dirilmek üzere; İstanbul 6 Numaralı Kültür Varlıklarını Koruma 
Kurumuna ve Çevre Şehircilik İl Müdürlüğüne Büyükşehir Be-
lediye Başkanlığınca gönderilmiştir. İstanbul 6 Numaralı Kül-
tür Varlıklarını Koruma Bölge Kurulunun 05/12/2018 tarih ve 
5201 sayılı Kararı ile Büyükşehir Belediyesine iade edilen plan 
teklifi ile ilgili olarak; Büyükşehir Belediye Meclisinin 12/12/2019 
tarih ve 1030 sayılı kararı alınmıştır. Büyükşehir Belediye Mec-
lisinin söz konusu kararı gereği, 1/1000 ölçekli Koruma Amaçlı 

Uygulama İmar Planı’na uygun olarak, alt ve üst ölçekli plan-
lar arasındaki uyumsuzluğun giderilmesi amacıyla (meri 
1/5000 ölçekli nazım imar planında, sarı renk ile tanımlanan 
meydan alanında kalan ancak fiili durumda ruhsatı bulunan 
parsel sahiplerinin mağduriyetinin giderilmesi kapsamında) 
yapılan 1/5000 ölçekli Valide-i Atik Cami ve Çevresi Kentsel 
Sit Alanı Koruma Amaçlı Nazım İmar Planı ve 1/1000 ölçek-
li Koruma Amaçlı Uygulama İmar Planı teklifleri; Büyükşehir 
Belediye Meclisinin 13/01/2022 tarih ve 67 sayılı kararı ile uy-
gun bulunmuştur. İstanbul 6 Numaralı Kültür Varlıklarını Ko-
ruma Bölge Kurulu’nun 02/11/2022 tarih ve 7799 sayılı kararı 
ve Büyükşehir Belediye Meclisinin 16/03/2023 tarih ve 223 sa-
yılı kararı ile uygun bulunan 1/5000 ölçekli Valide-i Atik Cami 
ve Çevresi Kentsel Sit Alanı Koruma Amaçlı Nazım İmar Pla-
nı 16/03/2023 tarihinde Büyükşehir Belediye Başkanınca da 
onanmış ve 28/07/2023 – 28/08/2023 tarihleri arasında İBB 
Başkanlığınca askıya çıkarılmıştır. Büyükşehir Belediye Mec-
lisinin 13/01/2022 tarih ve 67 sayılı kararı ile uygun bulunan 
1/1000 ölçekli Koruma Amaçlı Uygulama İmar Planı teklifi; 
İstanbul 6 Numaralı Kültür Varlıklarını Koruma Bölge Kuru-
lu’nun 16/11/2022 tarih ve 7841 sayılı kararı ile uygun bulun-
muş olup, onay süreci halen devam etmektedir. 

16/03/2023 t.t. 1/5000 ölçekli Valide-i Atik Cami ve 
Çevresi Kentsel Sit Alanı Koruma Amaçlı Nazım 

İmar Planı



298 2023

Davacı Liman-İş-Birleşik Taşımacılık A.Ş. vd. tarafından, 
Üsküdar İlçesi, Harem Bölgesi ile Haydarpaşa Liman Geri 
Sahası 1/5000 ölçekli 19/06/2012 t.t. Nazım İmar Planının 
yürütmesinin durdurulması ve iptali talebiyle açılan da-
vada; İstanbul 5. İdare Mahkemesinin 23/06/2018 tarih ve 
2012/2012 E., 2015/1475 K. sayılı kararı ile dava konusu pla-
nın iptaline karar verilmiştir. Ancak karara karşı ilgili ida-
rece temyiz yoluna başvurulmuş ve Danıştay 6. Dairesinin 
19/02/2018 tarih ve 2015/8088 E., 2018/1361 K. sayılı kararı 
ile "... imar mevzuatına, şehircilik ilkelerine, planlama tek-
niğine ve kamu yararına uygun olduğu sonucuna varı-
lan dava konusu işlemin iptali istemiyle açılan davanın 
reddine karar verilmesi gerekirken, dava konusu işlemin 
iptali yolunda verilen İdare mahkemesi kararında isabet 
görülmemiştir."  denilerek ilk derece mahkemesi kararının 
bozulmasına karar verilmiştir. Bu kapsamda Danıştay 6. 
Dairesinin 19/02/2018 tarih ve 2015/808 E., 2018/1361 K. sa-
yılı kararı ile hakkında karar alınan 19/06/2012 t.t. Üsküdar 
İlçesi, Harem Bölgesi ile Haydarpaşa Liman Geri Saha-
sı Nazım İmar Planının meriyetini kaybetmemiştir. Halen 
ilgili Danıştay Kararı gereği meriyetini kaybetmeyen söz 
konusu plan bölgesi ile ilgili Müdürlüğümüzce alan ge-
zisi düzenlenmiş olup, doğal yapı ve çevresel kaynaklar 
analizi, demografik yapı ve ekonomik yapı ile ilgili analiz 
çalışmalarına başlanılmış olup, mer’i 1/5000 ölçekli Nazım 
İmar Planı ile karşılaştırmaları yapılmaktadır. 

1/1000 Ölçekli Harem Bölgesi ile Haydarpaşa Liman Geri Sahası Uygulama İmar Planı

19/06/2012 t.t. Üsküdar İlçesi, Harem Bölgesi ile 
Haydarpaşa Liman Geri Sahası Nazım İmar Planı
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RUHSAT VE DENETİM MÜDÜRLÜĞÜ

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Ruhsatlandırılabilecek işyerlerinin ruhsatlandırma oranı % 85.5 65 91.1 74

2 Yıl içerisinde gıda denetimi yapılan toplam işyeri sayısı Adet 1.410 1.563 500 421

3 Verilen gayri sıhhi işyeri ruhsatı sayısı Adet 151 165 130 149

4 Verilen sıhhi işyeri ruhsatı sayısı Adet 923 980 790 719

5 Verilen umuma açık işyeri ruhsatı sayısı Adet 23 47 65 23

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü olarak; İşyeri Açma ve Ça-
lışma Kanunu ve buna bağlı olarak çıkarılan İş Yeri Açma 
ve Çalışma Ruhsatlarına İlişkin Yönetmelik ile diğer ilgili 
mevzuatın öngördüğü yetkilere istinaden çalışmalarımızı 
sürdürmekteyiz.

Ruhsat ve Denetim Müdürlüğü; Belediyenin genel politika-
ları çerçevesinde, Üsküdar ilçe sınırlarında tüm sıhhi, gay-
risıhhi ve umuma açık işyerleri ile deniz nakil vasıtalarının 
ruhsatlandırılması, ruhsat iptali, devir, yenileme ve kapat-
ma işlemlerinin yerine getirilmesi ve Ulusal Tatil Günlerinde 
çalışacak iş yerlerine izin verilmesi çalışmalarını yürütmek-
tedir. Önceden değişik birçok kurum tarafından icra edilen 
ruhsatlandırma faaliyetleri tek elde toplanarak Belediye-
lere devredildiğinden; mevzuatta yapılan bu değişikliklere 
bağlı olarak Belediyeler tüm işyerlerine ruhsat verir hale 
gelmişlerdir. Kamu yönetiminde yeniden yapılanmanın en 

önemli hedefleri arasında özel sektör faaliyetlerinin güç-
lendirilmesi, yatırımların önündeki engellerin kaldırılması, 
yabancı sermaye girişinin hızlandırılması ve küresel reka-
bete açık bir yapının oluşturulması yer almaktadır.

Uygulamada, yatırımcının önündeki engellerin kaldırılması, 
ruhsatlandırmadaki aşırı kırtasiyecilik ve bürokrasinin azal-
tılması, süreçlerin iyileştirilmesi, gerekenden başka bilgi ve 
belgenin istenmemesi esas alınmaktadır. Ekonomik yapıyı 
destekleyici, güvene ve beyana dayalı bireyi ve özel sektörü 
ön plana alan bir anlayışın yerleşmesi son derece önem-
lidir. Bu nedenle uygulamada yatırımcının önündeki en-
gellerin kaldırılması, ruhsatlandırmadaki aşırı kırtasiyecilik 
ve bürokrasinin azaltılması, süreçlerin iyileştirilmesi, gere-
kenden başka bilgi ve belgenin istenmemesi esas alınarak 
en kısa sürede ruhsatlandırma işlemlerini gerçekleştirme 
gayretindeyiz.
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• 2023 yılı içerisinde Müdürlüğümüzce toplamda 479 adet işyerine gıda denetimi yapılmıştır.

• 2023 yılı; 43 adet sıhhi işyerlerine encümen cezası ile toplam 98.211 TL idari para cezası verilmiştir.

• 2023 yılı; 6 adet gayrı sıhhi işyerlerine encümen cezası ile toplam 13.869 TL idari para cezası verilmiştir.

• 2023 yılı; 1 adet umuma açık istirahat ve eğlence yeri faaliyeti gösteren işyerlerine encümen cezası ile toplam 
1.295 TL idari para cezası verilmiştir.

• 2023 yılı içerisinde Müdürlüğümüze toplam 93 adet şikâyet gelmiş olup, gereği yerine getirilerek cevaplandırılmıştır.

• Müdürlüğümüzde 2023 yılı içerisinde 1.975 adet evrak kaydı yapılmıştır. Müdürlüğümüzde ruhsat ile ilgili çeşitli 
konularda tarafımızca kaydedilen şikâyet sayısı (EBYS) 6 iken, CİMER aracılığıyla 38 ve Süper Hizmet Birimi 
aracılığıyla 49 adet şikâyet dilekçesi alınmış ve gereği yerine getirilerek cevaplanmıştır.

• 2023 yılı içerisinde Müdürlüğümüzce itfaiye raporu gerektiren işyerleri için toplamda 493 adet itfaiye talep yazısı 
İstanbul Büyükşehir Belediyesi İtfaiye Amirliğine gönderilmiş olup, ayrıca itfaiye eksiği sebebiyle uzun süredir 
ruhsatlandırılamayan 2 adet işletmeye resmi yazı düzenlenmiştir.

• 2020 senesinde dünyayı sarsan korona virüs vakaları nedeniyle ruhsat süreçleri çağın getirdiği yenilikler ışığında 
online sistem üzerinden tamamlanmış ve işetme sahiplerine iletilmeye başlanmıştı. 2023 yılında da ruhsatların 
tamamı üst yazı yazılarak online olarak işletme sahiplerine iletilmiştir.

Tespit ve tebliğ ekibi ile kayıt dışı olan işyerlerine ruhsatlandırma çalışmalarına devam edilmektedir. Bu çalışmalar 
esnasında esnafımızın konuyla ilgili bilgilendirilmesi de sağlanmaktadır.

Tespit ve tebliğ ekibimiz tarafından 2023 yılı içerisinde 6.506 adet işyeri ruhsat denetimi yapılmış olup, bu işyerlerinden 
1.102 adetinin faaliyet terk eden işletme; 498 adeti ise ruhsatsız faaliyeti tespit edilen iş yeridir. Tespitler doğrultusunda 
Başkanlığımıza İşyeri Açma ve Çalışma Ruhsatı müracaatında bulunmaları hususunda gerekli tebligatlar yapılmıştır.

Müdürlüğümüz tarafından 2023 yılında gerçekleştirilen iş ve işlemler aşağıda belirtilmiştir.
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2005/9207 SAYILI YÖNETMELİĞİN 
8. MADDESİNE GÖRE DEVİR OLAN İŞYERLERİ ADET

SIHHİ RUHSAT 9

GAYRİ SIHHİ RUHSAT 4

UMUMA AÇIK RUHSAT 5

TOPLAM 18

• 2023 yılı içerisinde 23 adet umuma açık işyeri, 149 adet gayri sıhhi işyeri, 719 adet sıhhi işyerine ruhsat verilmiştir. 
Ayrıca 3 adet mesul müdür belgesi ile 1.130 adet ulusal tatil gününde çalışma izin belgesi ve 518 itfaiye raporu olmak 
üzere toplam 2.542 adet ruhsat ve belge verilmiştir. Verilen ruhsatlarda 2023 yılı içerisinde faaliyet konularına göre 
en çok başvuru yapan işletmeler şu şekildedir;

• Gayri sıhhi işyerlerine ait ilk 4 faaliyet konusu; depo (47), tekstil atölyesi (12), pastane ürünleri imalatı ve satışı (9) ile 
oto yıkama ve tamir yerleri (1)

• Sıhhi işyerlerine ait ilk 4 faaliyet konusu; ofis (198), market-bakkal (42), kafeterya (52), giyim mağazası (26)

• Umuma açık işyerlerine ait ilk 4 faaliyet konusu; kahvehane (5), pansiyon (7), otel (2) ve çocuk oyun yeri (2)

Faaliyetlerimiz

RUHSAT TÜRÜ BAŞVURU 
SAYISI (ADET) TUTAR (TL)

SIHHİ İŞYERİ 719 9.724.777,80

GAYRİ SIHHİ İŞYERİ 149 1.235.863,88

UMUMA AÇIK İŞYERİ 23 2.952.366,32

TOPLAM 891 13.819.460,09

DİĞER RUHSATLAR
(Ulusal Tatil Günü Çalışma İzin Belgesi, Mesul Müdür 
Belgesi, Müzik İzin Belgesi, İtfaiye Rapor Ücretleri)

   1.533 1.455.900,00

TOPLAM 2.542 15.368.908,09
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SAĞLIK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Diyabet ve Obezite Spor Merkezi'nde sporla tedavi gören kişi sayısı Kişi 2.328 2.162 1.650 1.809

2 İş yeri hekiminin yaptığı muayene sayısı Kişi 4.790 4.401 2.300 5.428

3 Laboratuvar hizmeti verilen kişi sayısı Kişi 2.241 4.193 3.450 3.592

4 Yardımcı sağlık personelinin yaptığı müdahale sayısı Kişi 1.745 2.748 2.580 2.970

5 Müdürlüğümüz tarafından hastanelere yönlendirilen kişi sayısı Kişi 1.941 2.821 2.750 5.002

6 Periyodik muayene ve tarama yapılan personel sayısı Kişi 1.002 314 2.410 2.572

7 İlk yardım eğitimi verilen kişi sayısı Kişi 874 781 950 1.162

8 Verilen ambulans hizmeti sayısı Kişi 6.859 7.309 8.250 7.792

Sağlık İşleri Müdürlüğü olarak, belediyemiz sınırları 
dâhilinde yaşayanların koruyucu hekimlik görevini 
yerine getirmek, bedensel, ruhsal ve sosyal açıdan tam 
bir iyilik halinde yaşamaları için gerekli olan faaliyetleri 
ve hizmetleri planlama, ilgili diğer müdürlük ve 
kuruluşlar ile işbirliği yapmak görevlerimiz arasındadır.

Belediyemiz bünyesinde hizmet vermekte olan 
işyeri hekimliğimizde tüm personele yönelik tam 
kan sayımı, idrar tahlili, kan şekeri, hepatit-A testleri 
laboratuvarımızda yapılmaktadır.

Sağlık Bakanlığı’ndan ruhsatlı ÜBİM, eğitim faaliyetleri 
düzenleyerek Milli Eğitim Bakanlığı ve Sağlık Bakanlığı 
onaylı, sertifikalı profesyonel Temel İlkyardım Eğitimleri 
ve hijyen eğitimleri verilmektedir.

Müdürlüğümüz bünyesinde bulunan ambulans 
hizmetleri birimi ile yatağa bağımlı ve yürüyemeyen 
hastalarımıza nakil hizmeti verilmektedir.6 
ambulansımız ile verilen bu hizmet, haftanın 7 günü 
sabah 08:00-17:00 saatleri arasında yapılmaktadır.

Üsküdar sınırları içerisinde vefat eden vatandaşların 
cenaze muayene işlemleri ile cenaze defin muayeneleri 
yerinde yapılarak ”Ölüm Belgesi” düzenlenmektedir.

Ayrıca Müdürlüğümüz Diyabet ve Obezite Tedavi 
Merkezi, Erenköy Ruh ve Sinir Hastalıkları Hastanesi 
Üsküdar Semt Polikliniği (Bahar Projesi), Üsküdar Otizm 
Merkezi, Üsküdar Ağız ve Diş Sağlığı ve Erenköy Fizik 
Tedavi Hastanesi Ünalan Semt Polikliniği Merkezlerinde 
de sağlık hizmetleri vermektedir.

Revir Hizmetleri 
Belediyemiz bünyesinde hizmet 
vermekte olduğumuz revir ve işyeri 
hekimliğinde personelin ilk muayenesi 
ve gerekli bazı tıbbi müdahalelerde 
(serum, enjeksiyon, oksijen, pansuman, 
tam kan sayımı, idrar tahlili, kan şekeri, 
tansiyon ölçümü vb.) 2023 yılında 17.186 
personele revir hizmeti verilmiş ve 3.018 
adet çeşitli testler yapılmıştır. Havuz 
hizmetinden faydalanmak isteyen 
vatandaşlara yönelik yapılması zorunlu, 
hepatit-A testi de yapılmaktadır.
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Hasta Nakil Ambulans Hizmetleri 
Haftanın 7 günü sabah 08.00 akşam 17.00 saatleri arasında 6 ambulansımızla yatağa 
bağımlı, yürüyemeyen ve tedavisi tamamlanan hastalarımızın hastane ve evleri arası 
nakilleri sağlanmaktadır. Vefat eden vatandaşlarımız için ölüm belgesi düzenlenmektedir.  

2023 yılı içerisinde hastane-ev ambulans nakil hizmetinden yararlanan vatandaşlarımızın 
sayısı 7.792 kişidir.

Deprem Bölgesinde yapılan Hasta Nakil Ambulans    Hizmetleri
6 Şubat’ta gerçekleşen, 11 ilimizin etkilendiği deprem bölgesinde 3 adet tam donanımlı 
ambulans ve 6 kişilik sağlık personelimiz görev yapmıştır. 2 ay boyunca deprem bölgesinde 
depremzede vatandaşlarımıza iğne, pansuman, ilaç gibi her türlü tıbbi destek, mini tedavi 
ve hasta nakil işlemleri gerçekleştirilmiştir.

Üsküdar Belediyesi İlkyardım Merkezi – ÜBİM
Sağlık Bakanlığından ruhsatlı Üsküdar Belediyesi İlkyardım 
Merkezimiz (ÜBİM) tarafından Belediye personelimize verilmesi 
gereken zorunlu ilk yardım eğitimi programları düzenlenmiştir. 

2023 yılı içerisinde toplam 1.165 kişiye bu eğitim ücretsiz olarak 
verilmiştir. Eğitim alan 320 kişi belediye personelimizdir.
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Üsküdar Diyabet ve Obezite Merkezi 
2023 yılında, Fatih Sultan Mehmet EAH Üsküdar Diyabet ve Obezite 
Merkezinde 18.496 kişiye dâhiliye, diyetisyen, podolog(ayak muayenesi), 
göz muayenesi, kan tahlili gibi laboratuvar hizmetleri verilmiştir. Hastaların 
tedavi süreçleri çok yakından takip edilmektedir. Merkezimizde muayene 
olduktan sonra hekim tarafından spora uygun görülen hastalar, fizyoterapist 
hocalarımız eşliğinde kişiye özel uygulanan spor programıyla yaşam 
kalitelerini artırmaktadırlar. Merkezimizde 2023 yılı içerisinde toplam 1.809 
kişiye hizmet verilmiştir. 

Üsküdar Bahar Projesi    
Erenköy Ruh ve Sinir Hastalıkları Hastanesi 
Merkezimizde tıbbi tedavi, bireysel danışmanlık, psikoeğitim 
grup çalışmaları, aile grup çalışmaları, sosyal beceri eğitimi, 
spor aktiviteleri, film gösterimi, gibi yöntemlerle çalışmalarımızı 
devam ettirmekteyiz.

Merkezimizde verilen destek tedavisi sayesinde yararlanıcıların 
tekrar eski yaşamlarına dönmelerinin önüne geçilerek topluma 
kazandırılması sağlanıyor. 2023 yılında toplam 1.345 hastaya 
hizmet verilmiştir.

Diyabet ve Obezite   
Spor Merkezi 
Üsküdar Diyabet ve Obezite Merkezimizde 
muayene olup, sporla tedavi görmesi 
gerektiğine karar verilen hastalar, Marmara 
Üniversitesinden fizyoterapist  hocalarımız 
eşliğinde spor ile tedavi olmaktadır. Kişiye 
özel uygulanan spor programıyla 2022 
yılında 40.168 hastaya hizmet verilmiştir.
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Faaliyetlerimiz

Erenköy Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi       
Ünalan Semt Polikliniği 
Erenköy Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesine bağlı polikliniğimizin 
faaliyete başlamasıyla, ayakta tedavi için uzun süre bekleyen 
vatandaşlarımızın hiç sıra beklemeden tedaviye başlamasını sağlamış 
olduk. Merkezimiz tam teşekküllü olup fizik tedavi alanında tam donanımlı 
ekibiyle günde yaklaşık 180 hastaya hizmet vermektedir. 2023 yılında 
hizmet verilen hasta sayısı 47.159’dur.

Erenköy Ruh ve Sinir Hastalıkları Hastanesi  
Üsküdar Otizm Merkezi 
Erenköy Ruh ve Sinir Hastalıkları Hastanesi ile Üsküdar Otizm Merkezi ortak projede 
buluşarak öncelikle otizmli çocuklara hizmet vermektedir. Bunun yanında 18 yaş altındaki 
hastalara da hizmet veren bir tanı tedavi merkezidir. Merkezimizde 2 psikiyatrist, 2 uzman 
psikolog, 2 dil konuşma terapisti, 2 ergoterapi, 2 çocuk gelişim uzmanı,1 fizyoterapist 
ve 1 diyetisyen hizmet vermektedir. Merkezimizde gerekli tüm testler yapılıp, uzman 
kurul tarafından değerlendirilmektedir. Değerlendirme sonucu otizm şüphesi bulunan 
çocuklara varsa tanı konulması ve raporlanarak tedaviye başlanması sağlanmaktadır. Bu 
hizmetlerin tamamı ücretsiz olup ihtiyaca göre haftalık seanslar şeklinde tedavi süreci 
yürütülmektedir. Bu süreçte ailelerin bilinçlenmesi için her ay düzenli olarak aile seminerler 
de planlanmaktadır. 2023 yılında merkezimizde 13.423 kişiye hizmet verilmiştir.
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Üsküdar Ağız ve Diş Sağlığı Merkezi 
Üsküdar Ağız ve Diş Sağlığı Merkezimiz hizmet vermeye 
başladığı günden beri sadece Üsküdar’dan değil, ilçe sınırları 
dışından da gelen hastalardan yoğun talep almaya devam 
etmektedir.

Üç kattan ve 42 üniteden oluşan merkezimizden, 2023 
yılında toplam 18.671 vatandaşımıza hizmet sağlanmıştır.

Ofis Faaliyetleri 
Vatandaşlarımızdan yaşlı, yoksul, okuma yazması 
olmayan, yalnız yaşayan ve tedavi sürecini kendi 
başına yürüyemeyen kişilerin hastane randevuları, 
hastaneye ulaşım hizmeti, hastanede muayene 
olmasına refakat etme, ameliyat ve benzeri 
tedavilerinde tedavi süreci, Müdürlüğümüz 
tarafından sonuna kadar takip edilmektedir.

2023 yılında 5.002 kişiye hastanelerle ilgili 
talepleri doğrultusunda yardımcı olunmuştur.
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Eğitim ve Etkinliklerimiz
Müdürlüğümüz bünyesinde vatandaşlarımıza 
yönelik eğitimler verilmektedir. İlçemizde 
bulunan okullarda ilk yardım eğitimleri ve 
seminerler düzenlenmiştir. Ayrıca Belediye 
personelimize yönelik de ilk yardım eğitimleri 
ve seminerler düzenlenmiştir.

Faaliyetlerimiz

Diyabet Günü
14 Kasım Diyabet Günü dolayısıyla Fatih Sultan Mehmet 
EAH, Üsküdar Diyabet ve Obezite Merkezi ve Üsküdar 
Belediyesi Sağlık İşleri Müdürlüğü işbirliği ile diyabet 
taraması gerçekleştirilmiştir. Etkinlik çerçevesinde 286 
kadın, 361 erkek, 1 kız ve 1 erkek çocuk olmak üzere 
toplam 649 kişiye diyabet taraması yapılmıştır. Bu tarama 
sonrasında kan şekerleri yüksek çıkan 15 vatandaşımız 
Üsküdar Diyabet ve Obezite Merkezine yönlendirilmiş 
olup tedavi ve takiplerine başlanmıştır.

Sağlık Çalışanlarına Yönelik Etkinlikler
2023 yılında hastane başhekimleri ve yöneticileri ile hastanelerde 
görev yapan sağlık personelleri için motivasyon programları 
düzenlenmiştir. 

Yıl içerisinde özel günlerde, Üsküdar ve çevresinde bulunan tüm 
devlet hastanelerinde çalışan sağlık personellerine yönelik olarak 
gezi programları yapılmaktadır. Sağlık çalışanları için Üsküdar 
Belediyesi Valide Sultan Gemisinde ikramlı boğaz turu yapılmıştır. 

14 Mart Tıp Bayramı münasebeti ile Üsküdar Belediyesi Mavi Salonda 
Belediye Başkanımız Sayın Hilmi Türkmen’in ev sahipliğinde yemekli 
moral ve motivasyon programı düzenlenmiştir. Programa ilçemiz 
ve yakın ilçelerde hizmet binası bulunan devlet hastanelerinin 
yöneticileri katılım sağlamıştır.

2023 yılında ilçemiz ve yakın ilçelerdeki devlet hastanelerinin 
başhekimleri ile yemekli toplantı yapılmıştır. Nakkaştepe Millet 
Bahçesinde Belediye Başkanımız Sayın Hilmi Türkmen’in ev 
sahipliğinde yapılan toplantıda sağlık alanında çalışmalar 
değerlendirilmiştir.
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• İlçemiz sınırları içerisinde yaşayan yardıma muhtaç 
kişi ve ailelerin gerekli tespitlerini yaptıktan sonra, 
vermiş olduğumuz Destek Kart ile nakdi (eğitim 
yardımı, gıda, yakacak vb.) ve ayni yardımlarda 
bulunarak ihtiyaçlarını gidermek. 

• Engelsiz Yaşam Merkezi (Engelliler Birimi, Özel Eğitim ve 
Rehabilitasyon, Psikolojik Danışmanlık Birimi, Taziye ve 
Çelenk Birimi), Yaşlılar Koordinasyon Birimi, İkinci Bahar 
Emekliler Kahvesi, Yeni Doğan Bebek Tebrik Birimi, 
Kadın Konuk Evi, Fevziye Meriç Çocuk Destek Eğitim 
Merkezi, Şehit Yakınları ve Gaziler Birimi, KÜP (Kadın 
El Ürünleri Pazaryerleri Projesi), ÜKAD (Üsküdar Kadın 
ve Aile Dayanışma Merkezi), Suffahane ve Tebessüm 
Kahvesi birimlerimizdeki uygulamaları sürekli kontrol 
ederek geliştirip vatandaş faydasına sunmak.

• Kendi faaliyet alanındaki resmi ve özel kuruluşlar, 
şahıslar ve sivil toplum kuruluşları ile işbirliği içerisinde 
ilçe halkının eğitimine katkıda bulunmak.

• Müdürlük bünyesinde; iş güvenliği önlemlerini almak, 
çalışma koşullarını iyileştirmek, hizmetin yürütülmesi 
esasında kullanılan tesis, makine, araç-gereç 
ve malzemeleri koruyarak, düzenli olarak bakım 
onarımlarını yapmak, sayılan bu iş gereçlerini gelişen 
ve yenilenen teknolojilerle modernize etmek.

• Müdürlüğün faaliyetlerini eksiksiz ve etkili biçimde 
yürütülmesi için azami verim ve asgari fire ile tasarruf 
tedbirlerinin uygulanmasını sağlamak. 

• Müdürlüğün gelecekteki ihtiyaçlarını tespit ederek, 
faaliyetleri ile ilgili plan ve programlama işlemlerinin 
yapılmasını sağlamak. 

• Müdürlüğe kurum içi ve kurum dışından gelen 
evrakların ve dilekçelerin kayıt, dosyalama ve yazışma 
işlemlerinin yapılmasını sağlamak.

• Müdürlük görev tanımlamasında yer almayan fakat 
kanunlar, yönetmelikler, tebliğler ve üst yönetim 
tarafından verilen diğer görevleri yerine getirmek.

Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü, kanun ve 
yönetmeliklerle kendine çizilmiş alan İçerisinde halka 
hizmet götürmektedir. Bu çerçevede aşağıda belirtilen 
hizmetler yerine getirilmektedir:

• Ab-ı Kevser su sebili
• Ayni ve nakdi yardımlar, destek kart yardımı
• Rehabilitasyon hizmetleri
• Engelli vatandaşlara yönelik hizmetler
• Yaşlı vatandaşlara yönelik hizmetler
• Yeni doğan bebek tebrik ziyaretleri
• Şehit yakınları ve gazileri ziyaret
• Fevziye Meriç Çocuk Destek Eğitim Merkezi
• Küp Projesi
• Taziye ve Çelenk Hizmetleri
• Kadın Konukevi
• Suffahane
• Ükad (Üsküdar Kadın Aile ve Dayanışma Merkezi)
• Tebessüm Kahvesi
• İkinci Bahar Emekliler Kahvesi
• Sosyal projeler
• Sosyal Etkinlikler

Müdürlüğümüz 06.05.2009 tarih ve 167 sayılı meclis kararı ve 5393 sayılı Belediye Kanununa uygun olarak ilçemizdeki 
ailelerin yaşam şartlarından doğan ve kontrolleri dışında gelişen maddi, manevi sosyal sorunların aşılması ve insan 
onuruna yakışır biçimde yaşamlarını idame ettirmeleri için ayni ve nakdi desteğin verilmesi konusunda yardımcı 
olmak amacıyla kurulmuştur. Sosyal belediyeciliğin verdiği sorumlulukla halkımıza her zaman yanında olduğunu 
hissettirmeye çalışmaktayız. İmkânları kısıtlı olan dezavantajlı vatandaşlarımıza; insan haklarına uyarlı hizmetler 
üreterek, huzurlu bir yaşam sürebilmelerine katkı hedeflenmektedir. Bu bağlamda Müdürlüğümüzün amaçları ve 
çalışmaları aşağıda belirtilmiştir:
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2023 Yılında Gerçekleştirilen Ayni ve Nakdi Yardımlar
• İlçemiz sınırlarında ikamet eden 4.715 ihtiyaç sahibi aileye 13.807.350 TL Destek Kart yardımı yapılmıştır.

• 6.243 aileye toplamda.8.664.790 TL nakit yardımı yapılmıştır.

• 9.000 üniversite öğrencisine 2023 yılı içerisinde abonman desteği mahiyetinde toplamda 12.023.024 TL nakit yardımı verilmiştir.

• 410 öğrenci evine 2023 yılı içerisinde kış ayı boyunca toplamda 929.645 TL doğalgaz desteği sağlanmıştır.

• Ramazan ayında 06.02.2023 depremi nedeniyle bölgede mağdur olan vatandaşlarımıza 25.000 adet gıda kolisi ve 
7.000 adet sahur paketi dağıtımı yapılmıştır. Ayrıca ilçemiz sınırlarında ikamet eden ihtiyaç sahibi vatandaşlarımıza 
da 5.000 adet gıda kolisi, 3.000 adet sahur paketi ve 500 adet glütensiz gıda kolisi dağıtılmıştır.

• 740 aileye eşya yardımı yapılmıştır.

• 2.454 aileye ziyaret düzenlenmiş ve Yeni Doğan Bebek Tebrik Paketi hediye edilmiştir.

• 2023 yılı içerisinde 1.243.770 kişiye çorba dağıtımı, 123.243 kişiye sandviç dağıtımı yapılmıştır. 

• Yıl içerisinde 1.196 aileye yakacak desteği sağlanmıştır.

• İlçemiz sınırlarında ikamet eden 10 bin vatandaşa elma, 12.750 vatandaşa patates, 10 bin aileye sebze paketi, 2.850 
aileye yöresel ürün paketi, 2.237 aileye karpuz, 6.751 aileye kavun, 10 bin aileye fındık dağıtılmıştır.

• 112 ailenin hane tadilatı yapılmıştır. (4.425.201,80 TL)

• Taziye ziyaretlerinde ailelere ikram edilmek üzere 35 bin kg su böreği alımı yapılmıştır. (3.004.750 TL)

• 257 aileye kıyafet çeki yardımı yapılmıştır. (520.000 TL)

*Bu göstergedeki 2022 yılı ile önceki yıllar arasındaki sapmanın sebebi; 2022 öncesi yıllarda sadece ihtiyaç sahibi ailelere verilen nakit desteği sayısı belirtilmiştir. 
2022 yılında ise yeni başlattığımız uygulama ile Üsküdar’da ikamet eden üniversite öğrencilerine doğalgaz faturası ve abonman kart desteği sağlanmaktadır.

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Destek kart yardımı alan aile sayısı Adet 5.230 4.872 5.500 4.715

2 Nakit yardımı yapılan aile sayısı Adet 5.395 22.109 20.000 16.157

3 Engelli vatandaşlara yapılan yardım ve hizmet sayısı Adet 229.861 17.081 20.000 343.474

4 Ev eşyası yardımı yapılan aile sayısı Aile 1.071 1.321 1.000 740

5 KÜP kapsamında açılan tezgah sayısı Adet 3.160 4.900 5.000 4.570

6 KÜP kapsamında satılan ürün adedi Adet 1.071 47.256 15.000 12.156

7 Yakacak yardımı yapılan hane sayısı Kişi 2.300 555 1.500 1.196

8 Yardım edilen engelli vatandaş sayısı Kişi 2.593 1.196 2.650 3.578

9 Yardım edilen yaşlı vatandaş sayısı Kişi 1.102 838 850 526

10 Yaşlı vatandaşlarımıza yapılan yardım ve hizmet sayısı Adet 8.694 14.926 15.000 16.225

11 Özel eğitim ve rehabilitasyon hizmeti sağlayan engelli çocuk sayısı Kişi 316 395 500 1.525

12 Özel eğitim verilen engelli çocuk hizmet sayısı Adet 5.856 11.899 15.000 116.385

13 Taziye ziyareti yapılan kişi sayısı Kişi 2.700 1.586 2.000 1.998

14 Taziye ziyaretinde verilen ikram sayısı Adet 3.100 1.700 2.000 2.951

15 Yeni doğan bebek ziyareti yapılan aile sayısı Kişi 2.370 2491 2.100 2454
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• Özel Eğitim Birimi 
• Bireysel Eğitim 
• Grup Eğitimi 
• Psikolojik Danışmanlık 
• Aile Danışmanlığı
• Pedagog 
• Dil ve Konuşma Terapisi 
• Duyu Bütünleme 

(ergoterapi) Terapisi 

• Uzay Terapisi 
• Rehabilitasyon Birimi 
• Fizyoterapi 
• Teknoterapi
• Odyoloji
• Hidroterapi
• Hipoterapi (At)
• Sporla Rehabilitasyon
• Engelliler Birimi 

• Yatalak Hasta Bakım 
Odaları 

• Psikolojik Danışmanlık 
Birimi 

• Taziye ve Çelenk Birimi 
• Alzheimer Hobi Merkezi 
• Bakım-Onarım Atölyesi
• Kuaför Hizmeti
• Engelsiz Park 

• Hobi Bostanı 
• Engelsiz Konferans 

Salonu
• Engellilere yönelik 

kurs sınıfları (Ebru, 
ahşap boyama, teksir-
teraryum, filografi, 
kaligrafi, resim, gitar vs) 
ile hizmet vermektedir. 

2004 yılında kurulan Üsküdar Belediyesi Özel 
Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezimiz 2018 yılı 
Eylül ayında Bulgurlu Mahallesindeki yeni 
binasında Engelsiz Yaşam Merkezi olarak 
faaliyete geçmiştir. Merkezimiz, engellilerin çevre 
koşullarını iyileştirmeyi, onların birisine bağımlı 
olmadan yaşayabilmelerine yardımcı olmayı, 
her yönden gelişmelerine katkı sağlamayı, 
yaşlıların bakım ve hizmetlerini yapmayı ve 
gerekli hallerde bireylere psikolojik destek 
vermeyi amaçlamaktadır. Merkezimiz aşağıdaki 
birimler ile hizmetlerini sürdürmektedir.

2023 yılında Engelsiz Yaşam Merkezi'nde 
düzenlenen etkinlikler;
• Neşeli Dişler – Kukla Art (14.3.2023) - (tiyatro)
• İnteraktif Psikolojik Destek Buluşması 

(15.03.2023) -  Belediyemiz ve Üsküdar 
Üniversitesi NPİSTANBUL Hastanesi psikolog 
ve psikiyatrisleri ile ortaklaşa deprem mağduru 
aileler ile bir araya gelindi.

• Mangala Turnuvası (1.12.2023)

Dil ve Konuşma Terapisi
Alanında uzman eğitmenlerle çocuklarda dil, 
konuşma, ses ve artikülasyon bozukluklarını 
belirleme, önleme ve rehabilitasyon çalışmaları 
yapılmaktadır.
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Üsküdar Engelsiz Yaşam Merkezi           

Özel Eğitim Birimi
Özel eğitim ile bireyin gelişim özellikleri, bireysel yeterlilik ve gereksinimleri 
göz önünde bulundurularak; duygusal, sosyal, dil, bilişsel, akademik, psiko-
motor, öz bakım, sosyal beceri ve sosyal uyum açısından onu geliştirmeye 
yönelik eğitim programları uygulanmaktadır. 

Psikolojik ve Pedagojik Danışmanlık Birimi
Ailelerin, bireylerin ve çocukların duygusal ve sosyal gelişimlerinin 
desteklenmesine yönelik çalışmalar üretilir. Gerektiğinde aile üyelerinin 
psikolojik yönden güçlendirilmesi amacıyla aile danışmanlık hizmeti de 
sağlanmaktadır. 

Rehabilitasyon Eğitim Birimi
Özel olarak yetiştirilmiş personel, geliştirilmiş eğitim programları ve 
yöntemleri, bu bireylerin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ile akademik 
disiplin alanlarındaki yeterliliklerine dayalı olarak uygun ortamlarda sürdürülen 
eğitimlerdir. Çalışmalarda öğrencilerin fiziksel uygunluk ve motor becerilerini 
geliştirmeye yönelik aktiviteler bulunmaktadır. 

Alzheimer Hobi Merkezi
Alzheimer hasta yakınlarının Alzheimer hastalığı hakkında bilgi sahibi olması 
ve bu hastalara nasıl davranacaklarını öğrenmeleri amacıyla Engelsiz Yaşam 
Merkezi içerisinde kurulmuştur. Merkezde, Alzheimer hastalarına yönelik eğitici 
öğretici etkinlikler yapılmakta olup hastalık sürecini yavaşlatıcı çalışmalar 
sürdürülmektedir. 2 haftada bir de Alzheimer Okulu adı altında eğitim seminerleri 
verilmektedir.

Hidroterapi - Hipoterapi
Engelsiz Yaşam Merkezimizde hidroterapi ve 
hipoterapi ile gerçekleştirdiğimiz uygulamalar 
sayesinde bireyimizin gelişimine, yaşam 
standartlarına katkı sağlamasına yardımcı 
oluyoruz.
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Duyu Bütünleme / Uzay Terapi
Özel olarak hazırladığımız Duyu Bütünleme/
Uzay Terapi odalarında çocuklarda merkezi 
sinir sisteminin gelişimini hedef alan; 
çevreden gelen uyarıların duyu organları 
tarafından algılanmasına, merkezi sinir 
sisteminde işlemesine, uygun cevabın 
oluşturulmasına ve vücudun harekete 
geçirilmesine yardım ediyoruz. 

Sporla Rehabilitasyon
Merkezimizin yine en önemli alanlarından 
bir tanesi sporla rehabilitasyondur. 
Alanında uzman hocalarla engelli bireylerin 
sosyal hayata adapte olabilmelerine olanak 
sağlıyoruz. Spor, hareket ve egzersiz ile 
engelsiz bir yaşam için adım adım… 

Yatalak Hasta Bakım 
Odaları
Yatalak hasta yakınlarını günü birlik 
rahatlatmak amacıyla kurulmuştur. 5 yıldızlı 
otel odası konforunda olup 10 yataklıdır. 
Hasta yakınları bir gün boyunca hastalarını 
bırakıp kendi günlük aktivitelerini 
yapabilmektedir. Merkezimizde hastabakıcı, 
sosyolog ve hemşire bulunmaktadır.

Taziye ve Çelenk Birimi
Üsküdar ilçemizde, yakını vefat eden ailelerimizin acılarına ortak olmak 
ve onların yanında olduğumuzu göstermek amacıyla taziye ziyaretleri 
yapılmaktadır. İkramlarımızla birlikte gerçekleştirdiğimiz ziyaretlerimizde 
ailelerimizle sohbet edilerek, üzüntüleri paylaşılmakta, cenaze olan camilere 
çelenk götürülmektedir. 



321Faaliyet Raporu

Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü

Üsküdar Engelsiz Yaşam Merkezi           

Bakım Onarım Atölyesi

Engelsiz Park Hobi Bostanı Kuaför Hizmeti

Akülü, tekerlekli sandalyelerin akü değişimi, tekerlek, fren, gövde bakımı, 
yağ kontrolü, mekanik ve elektronik arıza gibi birçok aşamasında parça 
bakım, onarım ve değişim işlemlerini atölyemizde ücretsiz olarak sağlıyor, 
bireylerimizin yaşam kalitesini artırıyoruz.

Üsküdar ilçemizde yaşayan şehit yakınları ve gazi ailelerimiz düzenli 
olarak ziyaret edilmekte ve gerekli görülen durumlarda psikiyatrik 
ve psikolojik destek sunulmaktadır. Şehit yakınlarımız ve gazilerimize 
psikolojik destek sunduğumuz rehabilitasyon hizmetimiz, Fevziye 
Meriç Çocuk Destek Eğitim Merkezi binasında verilmektedir. Haftanın 
her günü hizmet veren merkezimizde; şehit aileleri, gaziler ve gazi 
ailelerine yönelik birey ve grup çalışmaları yapılmakta, şehit çocuklarına 
yönelik sosyal etkinlikler düzenlenmektedir.

Engelsiz Yaşam Merkezinin bahçesince 
kurulmuş olan park, engelli bireylerin 
kolaylıkla faydalanabileceği şekilde 
tasarlanmıştır.

Hobi bostanımız, Engelsiz Yaşam 
Merkezinin bahçesinde kurulmuş 
olup, engelli bireylerin organik ürünler 
yetiştirmelerine olanak sağlamaktadır.

Yatalak, yaşlı veya engelli hemşehrilerimize 
ücretsiz bay-bayan kuaför hizmetimizi hem 
kendi evlerinin konforunda hem de engelsiz 
yaşam merkezindeki salonumuzda sağlıyoruz.

Yeni Doğan Bebek Tebrik Birimi, 
vatandaşlarımızla iletişimi canlı tutmak adına 
Üsküdar’da yeni doğum yapan anneleri 
ziyarete giderek bebek bezi, bebek ajandası, 
bebek giyim eşyalarından oluşan hediye 
paketini sunmakta ve bebeklere “Üsküdar’a 
hoş geldin” demektedir.  

Yeni Doğan Bebek Tebrik Birimi

Şehit Yakınları ve Gaziler Birimi
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8 Mart 2021 tarihinde faaliyete giren Kadın ve Aile Dayanışma Merkezimiz kadının ve aile bireylerinin psiko-sosyal ve 
ekonomik destek mekanizmaları ile güçlendirilmesi; toplumsal yaşamlarında sağlıklı iletişim ortamının sağlanarak 
yaşam kalitesinin arttırılması amacıyla kurulmuştur. Aile içi şiddete maruz kalan bireylerin hukuki haklarına ve 
ihtiyacı olan psiko-sosyal desteğe erişebilmesi için danışmanlık desteği sağlanmaktadır. Yıl içerisinde hizmet alan 
kadınlarımızla; 

ÜKAD - Üsküdar Kadın Aile ve Dayanışma Merkezi

 Üsküdarlı kadınların el üretimi ürünlerine pazar yerleri ve mağazamızda satış noktaları temin ederek, devamlı gelir 
ve iş imkânı oluşturmak, ailelerinin ve ülkenin ekonomik kalkınma çabalarına eğitim, üretim ve pazarlama ile katkıda 
bulunmaları hedeflenmektedir. 

KÜP - Kadın El Ürünleri Pazaryerleri Projesi  

Fevziye Meriç Çocuk Destek Eğitim Merkezi
Üsküdar Belediyesi Çocuk Destek Eğitim Merkezi Üsküdar ilçe sınırları dâhilinde 
ikamet eden, Anne veya Baba yada her iki ebeveynini kaybetmiş ve kayıp 
nedeniyle travma yaşamış 7- 14 yaş aralığındaki çocuk ve gençlerin rehabilitasyon 
sürecini başlatmak, onların aldıkları travmaları atlatmalarına yardımcı olmak ve 
sağlıklı kişilik gelişimi oluşturmasına katkıda bulunmayı amaçlamaktadır. Belli başlı 
çalışmalar;

• Bireysel Terapi – Grup Terapisi
• Çocuk Merkezli Oyun Terapisi
• Aile Ziyaretleri
• Kurum Ziyaretleri

• Etkinlik Atölyeleri
• Akademik Destek
• Sportif Etkinlikler
• Serbest Zaman Etkinlikleri

• Film Okuma Atölyesi  
• Geri Dönüşüm Atölyesi
• Yörük Şenliği
• Geleneksel Tokat Tahta Baskı Etkinliği
• Duygusal Dayanıklılık İçin Öz Şefkat 

(Uzman aile Danışmanı/Psikoterapist 
Emine Nilgün AKAY) gibi faaliyetler 
düzenlenmiştir.

Satış Noktalarımız;

•  1. KÜP  Mağazası                                                                             
(Üsküdar Belediyesi Nikah Sarayı Yanı)

•  2. Pazar Yerleri Satış Noktaları
• Pazartesi (Fıstıkağacı Semt Pazarı)
• Çarşamba (Kuzguncuk Semt Pazarı)
• Perşembe (Bulgurlu Semt Pazarı)
• Cuma (Üsküdar Merkez Pazarı)
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Tebessüm Kahvesi

İkinci Bahar Kahvesi ve Yaşlılar Koordinasyon Birimi

2016 yılında faaliyete geçen Tebessüm Kahvesi, down sendromlu bireylerin 
toplum ile sosyal bağ kurabilmeleri amacı ile bağımsız yaşam becerileri 
kazandıkları, becerilerine uygun iş tanımlamasının yapıldığı ve bu süreçte iş 
hayatına ve sosyal hayata uyumlarının desteklendiği sistemli ve nitelikli iş yeri 
ortamı ile Down Sendromlu bireylere istihdam imkânı sağlayan bir projedir. 
Toplumda down sendromu farkındalığının en üst seviyeye çıkarılması amacı ile 
3 Aralık 2019 tarihinde Belediyemiz Başkanlık binasının alt katında Tebessüm 
Kahvesi'nin ikinci şubesi hizmete açılmıştır.

Üsküdarlı emekli dostlarımızın emeklilik dönemlerini ve sosyal yönden aktif 
geçirmelerine vesile olacak yeni bir mekân olarak tasarlanan İkinci Bahar Kahvesi, 
yaşlı hemşerilerimizin sıklıkla uğradığı bir dostluk, kardeşlik ve paylaşım merkezi, hoş 
sohbetlerin, bilgilendirme seminerlerinin gerçekleştirildiği mutluluk ve huzur dolu bir 
ortam sunmaktadır. Yaşlılar Koordinasyon Birimimizde yalnız yaşayan, günlük yaşamsal 
ihtiyaçlarını asgari düzeyde gerçekleştirebilen yaşlılarımızın hayata ve topluma 
küsmesini önlemek, gençlerimize yok olmaya yüz tutmuş bir Anadolu geleneği olan 
yaşlılara hürmeti ve hizmeti hatırlatmak ve örnek olmak amaçlanmaktadır. Yaşlılarımız 
için verilen hizmetler, onların yaşamdan daha fazla zevk ve doyum almasını sağlamak 
içindir. Gerçekleştirilen çalışmalar, yaşlıları yaşama bağlayan, onları boşluğa, 
umutsuzluğa ve çaresizliğe düşmekten kurtaran hizmetlerdir. 
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Suffahane

Suffahane Birimimizin amacı,  koruma ve bakım altında bulunup yaş durumuna 
bakılmaksızın üniversite sınavına hazırlanan gençlerin Belediyemiz tarafından 
yeni açılan proje evine yerleştirilmelerini ve aile ortamına benzer yapı ve ilişki 
sisteminde müstakil evlerde barınma hizmeti almalarını sağlamak; aynı zamanda 
yaşamış oldukları travma ve sorunları atlatmalarına yardımcı olacak zihinsel, 
duygusal ve sosyal faaliyetlerde bulunmalarına ortam hazırlamak, sağlıklı bir 
kişilik geliştirmelerine, bireyselleşmelerine katkıda bulunmak ve üniversite 
hazırlık sürecinde destek olmak maksadıyla yürütülecek çalışmalarda iş birlikleri 
hususlarının belirlenmesidir.                       

Diğer Hizmetler

İlçemiz sınırlarında ikamet eden ihtiyaç 
sahibi vatandaşlarımızın istedikleri zaman 
ihtiyaçları doğrultusunda harcama 
yapmalarına olanak sağlamak amacıyla 
destek kart yardımı yapılmaktadır.

İlçemiz sınırlarında ikamet ihtiyaç 
sahibi ailelerimizin eski ve bakımsız 
olan eşyalarını yenilemek adına 
ihtiyaca yönelik muhtelif eşya yardımı 
yapılmaktadır.

İlçemiz sınırlarında ikamet eden ihtiyaç 
sahibi 1196 aileye yakacak giderlerine 
destek amacıyla odun yardımı 
yapılmıştır.

Üsküdar iskelede her sabah vatandaşlara 
Çorba Dağıtımı yapılmaktadır.

“Evim Üsküdar” projesi kapsamında 
ihtiyaç sahibi ailelerimizin maddi 
imkânsızlık sebebi ile yaptıramadıkları 
ev tadilatlarını Belediye olarak 
karşılamak ve böylece daha ferah, 
daha temiz bir ortamda yaşamlarını 
idame ettirmelerine olanak sağlamak 
amacıyla evlerini yeniliyoruz.
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Diğer Hizmetler

Türkiye’nin birçok yerinden ve 
doğrudan çiftçimizden taze sebze alıp, 
ihtiyaç sahibi Üsküdarlı komşularımızla 
paylaşıyoruz

Diyarbakır’dan aracısız, doğrudan 
tarlasından aldığımız karpuz ve 
kavunları Üsküdar’ lı hemşerilerimize 
ikram ettik.

İlçemizde ikamet eden üniversite 
öğrencilerine destek amaçlı eğitim 
öğretim dönemleri boyunca aylık 
abonman kart desteği sağlanmaktadır.

İlçemizde ikamet eden üniversite 
öğrencilerine destek olmak amacıyla 
kış ayı boyunca doğalgaz faturası 
yardımı yapılmaktadır.

Amasya’ dan, üreticisinden aracısız 
temin edilerek ilçemiz vatandaşlarına 
ikram edilmek üzere elma 
dağıtımlarımız devam etmektedir.

Akülü araç kullanan tüm engelli 
vatandaşlarımızın, ihtiyaç 
duyduklarında kullanacakları hızlı şarj 
ünitelerini ana arterlere yerleştirdik.

Anadolu’dan birçok ürünü 
tarlasından alıyor, aracısız, 
komisyonsuz Üsküdar’ lı 
vatandaşlarımıza ulaştırıyoruz. 

Üsküdarlı komşularımızı ziyaret 
ederken, Sivas’tan, doğrudan 
üreticilerinden tedarik ettiğimiz 
yöresel ürünleri ikram ettik.
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Özel Program ve Etkinlikler

Diğer Hizmetler

İlçemiz sınırlarında ikamet eden ihtiyaç sahibi yaşlı, yalnız yaşayan ya da kendisine bakmakta zorlanan ailelerimize evde temizlik 
ve sıcak yemek hizmeti verilmektedir.

Üsküdar’ da ikamet eden, herhangi bir geliri olmayan veya hanesine destek olmak isteyen ve kaliteli el ürünleri üreten kadınlara 
semt pazarlarında ürünlerini doğrudan satış imkânı verilmektedir.

Kadın Dayanışma Merkezimizde, kadınlarımızın 
güçlendirmek, şiddetten uzaklaştırmak veya 
şiddetle baş edebilmeleri için gerekli hukuki 
ve psikolojik danışmanlık, bilgilendirme ve 
yönlendirme desteği sunuyoruz. Merkezimizde 
görüşme odaları, bekleme salonu, farklı yaş 
gruplarından çocuklara oyun odaları, kadınlar 
ve çocuklar için çeşitli etkinliklerin yapıldığı 
atölyeler mevcuttur. 

İlçemizde ikamet eden engelli çocuklarımıza 
eğitici oyuncak seti dağıtımı gerçekleştirilmiştir.

2023 Yılı başında Tebessüm Kahvesinde 
iki değerli konuğu ağırlıyoruz. Ahmet 
Çakar ve Ertem Şener…

21 Mart Down Sendromu Farkındalık 
günü kapsamında @anadoluajansi ‘na 
depremden zarar gören kardeşlerimiz 
için ekip olarak verdiğimiz desteklerden 
bahsettik.
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18 Mart Çanakkale Zaferi’nin 108. 
yılı vesilesiyle Üsküdar Şemsipaşa 
Meydanı’nda Üsküdar Kaymakamı Adem 
Yazıcı, Başkanımız Hilmi Türkmen, askeri 
yetkililer ve çok sayıda gazi ile Üsküdarlı 
vatandaşların katılımıyla resmi tören 
düzenlenmiştir. 

Ramazan ayı boyunca kapı kapı 
gezilerek 10 bin vatandaşımıza pide 
dağıtımı yapılmıştır. 

Özel Program ve Etkinlikler

6 Şubat depreminden sonra İstanbul’a 
gelen depremzede vatandaşlar için belediye 
hizmet binamızın 5. katını ve konferans 
salonunu ihtiyaç malzemeleriyle doldurarak 
sosyal marketi hızlıca kullanıma açtık.

15 Haziran’da Fevziye Meriç Çocuk Destek 
Eğitim Merkezi olarak çocuklar ve aileleri 
ile Küplüce Mısırlı Millet Parkında “Bahar 
Şenliği” organizasyonu gerçekleştirildi.

“Bir tebessümün kırk yıl hatırı var..” 
diyen sevgili Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanımız Mahinur Özdemir Göktaş 
Tebessüm Kahvesini ziyaret etti.

2016 Yılından bu yana hizmet veren 
ve o günden beri sayısız ünlüye ev 
sahipliği yapan Tebessüm Kahvesinin 
bu seferki konuğu Acun Ilıcalı oldu.

6 Eylül Çarşamba ÜKAD Birim 
Bahçesinde “Yörük Şenliği” 
düzenlendi.

19 Eylül Gaziler Haftasında 
Üsküdar Kaymakamının katılımı ile 
Belediyemiz Mavi Salonda Gaziler 
ve ailelerine program düzenlendi. 
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Ramazan Etkinlikleri

Ramazan ayının gelmesi ile birlikte sabahın 
erken saatlerinde mesaiye başlayan aşevi 
çalışanlarımız, yaşlı, kimsesiz ve evinde yemek 
pişiremeyen ihtiyaç sahibi binlerce vatandaşımız 
için dev kazanlarda tonlarca bakliyat, yağ, et 
ve sebzeden oluşan özel menüler için yemek 
pişiriyor. Ekiplerimiz, pişirilen 30 bin kişilik 
yemeği ihtiyaç sahiplerine 10 ayrı noktadan 
ulaştırıyor. İş dönüşü iftarını açmaya vakit 
bulamayanlar meydanlarda kurulan özel 
noktalarda iftarını açma imkânı buluyor.

Öğrencilere 7/24 hizmet veren 
kütüphanemizdeki ücretsiz simit, çorba ve 
çay ikramları yerini Ramazan ayının başlaması 
ile sahur ve iftar yemeği ikramlarına bıraktı. 
Belediyemiz tarafından kütüphanemizin 
bahçesine kurulan sofralarda sahur ve iftar 
yemeklerini yiyen öğrencilerimize başkanımız 
Hilmi Türkmen eşlik ediyor.

Belediye Başkanımız Hilmi Türkmen Ramazan 
ayının ilk iftarını depremzede kardeşlerimizle 
birlikte İskenderun’da yaptı. Üsküdar geleneği 
olan iftar sofralarımızı bu Ramazan’da deprem 
bölgemiz olan İskenderun’da kurduk. Mobil 
aşevimizde dev kazanlarda kaynayan çorba ve 
iftar yemeğinin depremzede kardeşlerimize 
dağıtımını Başkanımız bizzat kendisi yaptı. Aynı 
zamanda Ramazan ayının ilk gününde ilk kez 
oruç tutan çocuklarımızı ağırladığımız ve bu yıl 
7.’sini düzenlediğimiz “İlk Orucum İlk İftarım” 
programını depremzede çocuklarımızla birlikte 
gerçekleştirdik.

Her yıl gelenekselleşen ve on binlerce İstanbulluyu 
aynı sofrada buluşturduğumuz büyük Üsküdar 
iftarını bu yıl depremzede kardeşlerimiz için 17 
Nisan tarihinde Kadir Gecesi’nde düzenledik. 
Deprem sonrası Üsküdar’ın yanı sıra İstanbul’un 
çeşitli ilçelerine barınmak için gelen depremzede 
vatandaşlar, Cumhurbaşkanımız Sayın Recep 
Tayyip Erdoğan ve eşi Emine Erdoğan’ın katılımıyla 
gerçekleşen iftar programımızda bir araya gelme 
imkânı buldular.



329Faaliyet Raporu

Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü



330 2023

Strateji Geliştirme
Müdürlüğü
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Müdürlüğü
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STRATEJİ GELİŞTİRME MÜDÜRLÜĞÜ

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Başvuru yapılan hibe projesi sayısı Adet 23 11 10 11

2 Başvuru yapılan proje yarışması sayısı Adet 4 9 4 0

3 İç Tetkik gerçekleştirilen müdürlük sayısı Adet 25 26 28 26

4 Girişimciliği desteklemek amacıyla düzenlenen faaliyet 
(kurs, seminer, eğitim) sayısı Adet 29 155 350 443

Strateji Geliştirme Müdürlüğü idarenin görevlerini daha 
verimli ve etkin yapması amacıyla yenilikçi, kreatif ve 
sürdürülebilir politikalar geliştirilmesini sağlar. Bu po-
litikaları ortaya koymak için bilgi ve veri toplar; fizibili-
te, kaynak ve yatırım planlaması çalışmalarını yönetir. 
Belediyenin görev ve faaliyet alanına giren konularda, 
kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, sivil toplum ku-
ruluşları ve diğer paydaşlar ile projeler geliştirir. İdarenin 
verdiği hizmetleri etkileyecek iç ve dış faktörleri inceler. 
Uygulamaların takibini, analizini yaparak; düzeltici faa-
liyetlerin hayata geçirilmesini sağlar. Kurum içerisindeki 
birimlerin ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda yönetsel 
süreçlere ilişkin müşavirlik hizmetleri verir.

Belediyenin misyon, vizyon ve çalışma ilkelerinin 
belirlenmesi ve güncellenmesi çalışmalarını yürütür. 
Üsküdar Belediyesi Stratejik Planı’nın hazırlanması, takibi 
ve raporlanması çalışmalarını gerçekleştirir. Stratejik 
plan doğrultusunda yıllık performans programının, birim 
ve idare faaliyet raporlarının hazırlanmasını sağlar. 
İdare yatırım programının hazırlanmasını, uygulama 
sonuçlarının izlenmesini, yıllık yatırım değerlendirme 
raporunun hazırlanmasını, iç kontrol sisteminin 
oluşturulmasını ve yürütülmesini koordine eder.

İç ve dış paydaşlarımıza ilişkin yapılan memnuniyet 
değerlendirme çalışmalarının sonuçlarını mevcut iş 
planlarımızla harmanlayarak; yapılacak çalışma ve 
projelerde kullanılmasını ve değerlendirilmesini sağlar.

Kurumda Yönetim Sistemlerinin uygulanmasının 
yaygınlaştırılması ve sürekli iyileştirilerek geliştirilmesi 
amacıyla, müdürlükleri koordine ederek eğitimlerin 
düzenlenmesini ve iç-dış denetim faaliyetlerinin 
gerçekleştirilmesi için gerekli olan tüm çalışmaların 
yapılmasını sağlar. Belediyenin görev alanına 
giren konularda performans ve kalite ölçütlerinin 
geliştirilmesini ve takibini yapar.

Üsküdar Belediyesi’nin entegre yönetim sistemi 
politikası ve stratejik planı doğrultusunda; Bakanlıklar, 
İstanbul Kalkınma Ajansı ve Avrupa Birliği hibe destekleri 
başta olmak üzere tüm ulusal ve uluslararası hibe 
desteklerini takip ederek, ihtiyaçlar ve önceliklere uygun 
projeler geliştirir. Bunun yanı sıra uygun projelere ortak 
olarak bölgedeki sürdürülebilir işbirliklerini destekler. AB 
adaylık sürecinde ülke içinde ve dışında kurulacak olan 
çalışma komisyonları, platform ve diğer oluşumlarda 
kurumu temsil ederek gerekli katkıyı sağlar.
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Üsküdar Belediyesi 2022 Yılı Faaliyet Raporunun Hazırlanması 

Strateji Geliştirme Müdürlüğü olarak Üsküdar 
Belediyesi 2022 Yılı Birim ve İdare Faaliyet Raporlarının 
hazırlanmasında koordinatörlük görevi yerine 
getirilmiştir. Çalışmalar kapsamında belediyemize 
ait kurumsal bilgiler bölümü hazırlanmış, tüm 
müdürlüklerden toplanan birim faaliyet raporlarındaki 
verilerin kontrolü sağlanmış, tashihler yapılmış ve 
tasarım çalışmaları takip edilmiştir. Üsküdar Belediyesi 
2022 Yılı Faaliyet Raporu, ilgili tarafların ve kamuoyunun 
bilgi sahibi olmasını sağlamak üzere açık, anlaşılır ve 
sade bir dil kullanılarak hazırlanmıştır. 

Üsküdar Belediyesi 2022 Yılı Faaliyet Raporu, Belediye 
Başkanımızın havalesine müteakip, Belediye Meclis 
kararının ardından yayımlanmıştır. 2023 yılı Nisan ayı 
meclis toplantısında onaylanan, akabinde kamuoyuna 
sunulan Faaliyet Raporu, daha sonra Sayıştay 
Başkanlığı’na ve İçişleri Bakanlığı’na gönderilmiştir.

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu 
maddesine ve Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 
Programları Hakkında Yönetmelik’in 4’üncü maddesine 
istinaden hazırlanan performans programları, stratejik 
planların yıllık uygulama dilimleri olması nedeniyle büyük 
önem arz etmektedir. 

Müdürlüklerle stratejik plana uygun olarak gerçekleştirecekleri 
faaliyetler ve bu faaliyetleri gerçekleştirmek için ihtiyaç 
duyulan performans bütçeleriyle ilgili çalışmalar yapılmıştır. 
Bu süreçte hazırlanan raporlar harcama birimi yetkililerinin, 
Belediye Başkan Yardımcılarının ve Belediye Başkanının 
görüş ve onayına sunulmuştur. Yapılan konsolidasyon 
çalışmaları sonucunda planlanan faaliyetlerden 2024 yılı 
için gerçekleştirilmesi öncelik arz eden faaliyetler belirlenmiş, 
2024 yılı faaliyetleri ve tahmini bütçeleri oluşturulmuştur. 
Strateji Geliştirme Müdürlüğü koordinatörlüğünde harcama 
birimi yetkilileri ile gerçekleştirilen ortak çalışmalar ile Üsküdar 
Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planına uygun 2024 Mali Yılı 
Performans Programı hazırlanmış ve Belediye Başkanımızın 
havalesine müteakip Belediye Encümen'inin ve Belediye 
Meclis'inin kararlarının ardından yayımlanmıştır.

Üsküdar Belediyesi 2024 Mali Yılı Performans Programının Hazırlanması
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Entegre Yönetim Sistemi Çalışmaları

• Entegre Yönetim Sistemi TS EN ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi 
• TS ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi
• TS EN ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi 
• TS ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 

Entegre Yönetim Sistemi; kurumda tüm süreç, faaliyet ve hizmetlerin sürekli iyileştirilmesi yoluyla paydaş 
memnuniyetine odaklanan bütünsel bir yönetim sistemi anlayışıdır.

Kurumumuzda “ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi”, “ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi”, “ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi” ve “ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi” Entegre Yönetim Sistemi çalışmaları olarak 
yürütülmektedir. Kurum genelinde Entegre Yönetim Sistemi için gerekli olan tüm çalışmalar, eğitimler ve koordinasyon 
işlemleri müdürlüğümüz tarafından gerçekleştirilmektedir.  

Entegre Yönetim Sistemi belge gözetim tetkiki 18-19 Ocak 2023 tarihlerinde Türk Standartları Enstitüsü’nden gelen 
denetçiler tarafından gerçekleştirilmiştir. Tetkik başarıyla sonuçlanmış, 4 sistem belgesinin devamına ilişkin karar 
verilmiştir. 
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Entegre Yönetim Sistemi Çalışmaları
İç Tetkik Çalışmaları

Entegre Yönetim Sistemi Bilgilendirme Çalışmaları

Entegre Yönetim Sistemleri Eğitimleri

Tüm müdürlüklerle yapılan bilgilendirme çalışmaları 
ile Üsküdar Belediyesi Entegre El Kitabı, Paydaş İlişkileri 
Yönetim Sistemi Kılavuzu, Organizasyon El Kitabı, Entegre 
Hedef Listesi, Doküman Master Listesi, Risk Analizi Formu, 

Çevre Boyut Etki ve Risk Analiz Formu ve Süreç Envanteri 
dokümanları gözden geçirilerek son şekilleri verilmiştir. 
Kurumumuzun vizyonu ve misyonu kurumsal web 
sitemizde yayımlanmıştır. 

“Entegre Yönetim Sistemi” eğitimleri plan dahilinde tüm 
birim temsilcilerinin katılımıyla Uzman Eğitmen tarafından 
gerçekleştirilmiştir. 28.11.2023 - 08.12.2023 tarihleri arasında 
“TS EN ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi” Eğitimi, “TS ISO 
10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi” Eğitimi, “TS 
EN ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi” Eğitimi, TS ISO 45001 
İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi” Eğitimi ve TS ISO 
19011 İç Tetkik Eğitimi sunum eşliğinde gerçekleştirilmiştir. 
 

Yukarıda bahsi geçen eğitimlerde; standartların 
amacı, içeriği, terimleri ve tarifleri, kapsamı, bağlamı, 
ilgili tarafların ihtiyaç ve beklentilerinin tespiti, liderlik, 
politika, operasyonel planlama ve kontrol faaliyetleri; 
“Entegre Yönetim Sistemi” nin etkinliğinin, uygunluğunun 
ve yeterliliğinin ölçülmesi, değerlendirilmesi hakkında 
bilgilendirme yapılmış ve birim temsilcileri ile birlikte 
alıştırmalar yapılmıştır.

İç Tetkik; Entegre Yönetim Sisteminin kurum içerisindeki uygunluğunu ve etkinliğini 
ölçmek, sistemde gerekli iyileştirmelerin yapılması amacıyla bağımsız iç tetkikçiler 
tarafından yılda en az bir kez, dış tetkik öncesi gerçekleştirilen tetkiktir. “Entegre 
Yönetim Sistemi” çalışmalarını kendi müdürlüğü adına yürüten ve takibini yapan 
33 birim temsilcisi belirlenmiştir.

“Entegre Yönetim Sistemi” nin kurum içerisindeki etkinliğini ölçmek ve gerekli 
tedbirlerin alınmasını sağlamak amacı ile Ağustos - Kasım ayları içerisinde 
müdürlüklerde “İç Tetkikler” gerçekleştirilmiştir. 

İç Tetkik sonrasında her müdürlük için “İç Tetkik Raporu” hazırlanmıştır. İç Tetkik 
Raporları bütünleşik rapor haline getirilerek Başkanlık Makamına sunulmuştur.

Dokümantasyon Çalışmaları

Eğitim Çalışmaları

“Entegre Yönetim Sistemi” çalışmaları kapsamında; 
müdürlük birim temsilcileri belirlenmiş ve yıl içerisinde 
bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilmiştir. Bilgilendirme 
çalışmaları sonrasında Müdürlük Birim Temsilcileri ile 
birlikte müdürlüklere ait 95 doküman revize edilmiş, 12 
yeni doküman oluşturulmuştur.  Bu kapsamda Üsküdar 
Belediyesi Paydaş İlişkileri Yönetim Sistemi Kılavuzu, 
Organizasyon El Kitabı, Entegre Hedef Listesi, Doküman 
Master Listesi, Risk Analizi Formu, Bağlam ve Paydaş Analizi 
Tablosu, İletişim Planı, Mevzuat Listesi, Doğal Kaynak 
Tüketim ve Atık Miktarı Takip Formu,  Hedefler Aksiyon Planı 
ve Süreç Envanteri dokümanları oluşturulmuştur. Entegre 
Yönetim Sistemi Politikası revize edilerek kurumsal web 
sitemizde yayımlanmıştır.

ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Standartı’ nın “7.3 
Farkındalık” maddesi gereğince; doğal kaynakların 
izlenmesi ve ölçülmesi amacıyla oluşturulan Doğal 
Kaynak Tüketim ve Atık Miktarı Takip Formu ile kurumumuz 
tarafından tüketilen; elektrik ve su miktarları, genel 
kimyasal miktarı vb. veriler takip edilmektedir. 

Kurum içerisinde oluşan uygunsuzlukların tespit edilmesi, 
bildirilmesi ve takip edilmesi amacıyla “Düzeltici Faaliyet 
Formu” hazırlanmıştır. Müdürlüğümüz tarafından 
gerçekleştirilen saha ziyaretlerinde, iç tetkiklerde, 
toplantılarda vb. yerlerde tespit edilen iyileştirme noktaları 
bu form aracılığı ile ilgili müdürlüklere bildirilmekte ve 
aksiyon almaları sağlanmaktadır.
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İç Kontrol Çalışmaları

İç kontrol; faaliyetlerin belirlenmiş politikalara ve mevzuata 
uygun yürütülmesi, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli 
bir şekilde kullanılması, varlıkların korunması, mali ve mali 
olmayan bilgilerin güvenilirliğinin sağlanması amacıyla 
idare tarafından geliştirilen her türlü organizasyon, 
yöntem ve süreçler ile iç denetimi kapsayan kamu 
yönetim modelidir.

Kurumumuzda “Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 
Eylem Planı” için gerekli olan tüm çalışmalar, eğitimler, 
koordinasyon ve bütünleştirme işlemleri Müdürlüğümüz 
tarafından gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda 
belediyemizde iç kontrol çalışmalarının etkin ve verimli 
yürütülmesi için Başkanlık Oluru ile “Üsküdar Belediyesi 
Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı 
Hazırlama Grubu” ve “Üsküdar Belediyesi Kamu İç Kontrol 
Standartlarına Uyum Eylem Planı İzleme ve Yönlendirme 
Kurulu” ve “Etik Komisyonu” kurulmuştur. 

2022 ve 2023 yıllarını kapsayan iki yıllık “Kamu İç Kontrol 
Standartlarına Uyum Eylem Planı” nın uygulama 
çalışmalarına 2023 yılında da devam edilmiştir. Plana 
uygun olarak uygulama, izleme, ölçme değerlendirme 
ve raporlama faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. İç Kontrol 
İzleme ve Değerlendirme - Sonuç Raporu hazırlanmış ve 
“İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu” toplantısında 
gündeme alınmıştır. Rapor, Kurul tarafından incelenip 
onaylandıktan sonra tüm müdürlüklerle paylaşılmıştır. 
Sonuç raporuna göre iyileştirilmesi ve/veya geliştirilmesi 
gereken faaliyetlerimiz belirlenmiş olup bir sonraki 
döneme ait İç Kontrol Eylem Planı (2024-2025)’ na bu 
rapor yön vermiştir.

“Üsküdar Belediyesi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 
Eylem Planı Hazırlama Grubu” ve “Üsküdar Belediyesi 
Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı İzleme 

ve Yönlendirme Kurulu” üyeleri tarafından hazırlanan ve 
2024-2025 yıllarını kapsayan iki yıllık “Üsküdar Belediyesi 
Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı” 
hazırlık çalışmaları tamamlanmıştır. Tamamlanan plan 
“İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu” toplantısında 
tekrar değerlendirilip Kurul tarafından onaylanmıştır. Kurul 
tarafından onaylanan plan, Üst Yönetimin de onayına 
sunulmuş ve Başkanlık Oluru alınmıştır. Daha sonra 
“Üsküdar Belediyesi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 
Eylem Planı” (2024-2025) tüm müdürlüklerle üst yazı ile 
paylaşılmış ve kurumsal web sitemizde de yayımlanmıştır. 
Bu planda; iç kontrolün tanımı, özellikleri ve genel esasları, 
iç kontrol sisteminin bileşenleri, iç kontrol sisteminde 
görevliler ve sorumluluklarına ilişkin genel değerlendirme 
yapılmış, kurumumuzun iç kontrol sistemi bakımından 
mevcut durumu ve eylem planı yer almıştır. Plana uygun 
olarak uygulama, izleme, ölçme, değerlendirme ve 
raporlama faaliyetleri gerçekleştirilecektir.

Bu çalışmalar kapsamında; Entegre Risk Envanteri, Hassas 
Görev Belirleme Prosedürü, Hassas Görev Envanteri, Yetki 
Devri Rehberi, Kurumsal İletişim Planı, Görev Devir ve Teslim 
Formu, Kurum Kaynakları Envanteri, Taşınır-Taşınmaz 
Envanter Raporu, Görevler Ayrılığı İlkesi Dokümanı, İç 
Kontrol Bilgilendirme Dokümanı, Kurumsal Risk Yönetimi 
Bilgilendirme Dokümanı, Entegre Hedef Listesi - Hedef 
Gerçekleşme Raporları, Kritik ve Yedek Personel Listesi, 
Raporlama Envanteri, İç Kontrol İzleme ve Değerlendirme 
Raporu hazırlanmıştır.

Plan kapsamında aylık olarak gerçekleştirilmesi gereken 
faaliyetlerin takibi için “İç Kontrol Takip Tablosu” 
oluşturulmuştur. Bu tablo ile faaliyetlerin süresi gelmeden 
önce öngörülen faaliyetler ve çıktılarının neler olması 
gerektiği hakkında ilgili müdürlüklere bilgi verilmektedir. 
Daha sonra faaliyetin öngörülen süresi bittikten sonra 
faaliyetin gerçekleşme durumu ve faaliyetin çıktıları 
hakkında bilgi edinmek amacıyla ilgili müdürlüklere “İç 
Kontrol Takip Tablosu” tekrar gönderilmektedir. Böylelikle 
öngörülen faaliyetlerin gerçekleşme durumu aylık olarak 
takip edilmekte ve raporlanmaktadır.

İç Kontrol sisteminin ve işleyişinin tüm personel tarafından 
sahiplenilmesi ve sistem hakkında bilgi edinilmesi 
amacıyla daha önce hazırlanan ve tüm personelin 
erişim sağlayabildiği “İç Kontrol” isimli ortak paylaşım 
klasörü 2023 yılında da bilgi ve doküman paylaşımında 
kullanılmıştır. 
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Etik Komisyonu Çalışmaları

Etik Komisyonu çalışmaları kapsamında kurumumuzda 
görevli olan memur, sözleşmeli memur, işçi ve 375 sayılı 
Kanun Hükmünde Kararname kapsamında istihdam 
edilen şirket personeline; daha önce hazırlanan “Kamu 
Görevlileri Etik Sözleşmesi” imzalatılmaya devam edilmiş 
ve özlük dosyalarına eklenmiştir. “Üsküdar Belediye 
Başkanlığı Kamu Görevlileri Etik Davranış İlkeleri İle Başvuru 
Usul ve Esasları Hakkında Yönerge” tüm personelle tekrar 
paylaşılmıştır. 

Kamu Görevlileri Etik Kurulu tarafından yayımlanan Etik 
Rehberi (Yerel Yönetimler) ve bu rehber doğrultusunda 
hazırlanan bilgilendirme dokümanı üst yazı ile tüm 
personelle paylaşılmıştır. Kurumumuzda işe yeni başlayan 
personele yönelik olarak gerçekleştirilen oryantasyon 
eğitimlerinde Etik ve Etik Davranış İlkeleri hakkında 
bilgilendirme yapılmaktadır. Ayrıca “Yerel Yönetimlerde 
Etik Değerler ve İlkeler” bilgilendirme dokümanı personele 
imza karşılığı tebliğ edilmekte ve personelin özlük 
dosyalarında bu doküman muhafaza edilmektedir. Kamu 
Görevlileri Etik Kurulu tarafından belirlenen “Sosyal Medya 
Etik İlkeleri” de üst yazı ile tüm personelle paylaşılmıştır.

Belediyemiz Etik Komisyonu’nun kararı doğrultusunda; 
Kamu Görevlileri Etik Kurulu’nun yayımladığı Etik Davranış 
İlkeleri’nden her ay bir tanesi seçilerek o etik ilke hakkında 
bilgilendirme dokümanı hazırlanmaktadır. Hazırlanan 
bilgilendirme dokümanı tüm personelle paylaşılmaktadır. 

25-31 Mayıs 2023 tarihleri arasında kutlanmakta olan 
“Etik Haftası” kapsamında kurumumuzda bir dizi etkinlik 
gerçekleştirilmiştir. Kamu Görevlileri Etik Kurulu’ndan 
Eğitim Uzmanı Burcu KUMRULU tarafından 30.05.2023 
tarihinde “Kamuda Etik Davranış ve Etik İlkeler Eğitimi” 
semineri çevrimiçi olarak gerçekleştirilmiştir. Eğitimde; 
Yerel Yönetimlerde Etik Konusu ve Kamu Hizmetinde Etik 
Davranış İlkeleri hakkında bilgiler verilmiştir. Bununla 
birlikte Kamu Görevlileri Etik Kurulu’ndan temin edilen Etik 
ve Etik Davranış İlkeleri konulu afişler kurum genelindeki 
panolara asılmıştır.

Üsküdar Belediyesi Kamu İç Kontrol Standartlarına 
Uyum Eylem Planı doğrultusunda; “Etik Komisyonu” 
toplantıları periyodik olarak yapılmıştır. Toplantıda 
alınan kararlar “Etik Komisyonu Karar Tutanağı” 
halinde düzenlenmiş ve komisyon üyeleri tarafından 
imza altına alınmıştır. Sonrasında imzalanan karar 
tutanağının; komisyon üyelerine ve tüm müdürlüklere 
dağıtımı yapılmıştır. 
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İklim Değişikliği Eylem Planı

VAK (Veri Analiz ve Kontrol Sistemi) Çalışmaları

2021 yılında taraf olduğumuz Avrupa Belediye Başkanları Sözleşmesi’ nde taahhüt 
ettiğimiz üzere; 2023 yılında Üsküdar Belediyesi Sürdürülebilir Enerji ve İklim Değişikliği 
Eylem Planı (2023-2030) yayımlanmış ve uygulamaya başlanmıştır. Hem kent 
ölçeğinde hem de kurumsal ölçekte hazırlanan Sera Gazı Envanteri ile mevcut durum 
analizi ve temel yıl olarak belirlediği 2021 yılına göre kişi başına düşen karbon ayak izi 
hesaplamaları yapılmıştır.

Bu kapsamda Avrupa Belediye Başkanları Sistemine de veri girişleri yapılmıştır. 
Çevre  ve iklim  değişikliği  çalışmalarını  içeren  hedefler, azaltım ve adaptasyon 
eylemleri, Sera Gazı Envanteri Hesaplama Metodolojisi, Sera Gazı Emisyon Envanteri, 
İklim Tehlikeleri ve Sektörel Risk Analizi, Kırılganlık – Uyum Kapasitesi Analizi verilerinin 
sisteme girişleri yapılmıştır.  

2030 yılına kadar her bir azaltım eylemi için enerji tasarrufu hedefleri, eşdeğer 
karbondioksit azaltım hedefleri ve   yenilenebilir enerji üretimi hedefleri de sisteme 
yüklenmiştir.

Veri Analiz ve Kontrol Sistemi (VAK) Belediyemizde 
gerçekleştirilen tüm faaliyetlere ilişkin hizmet tanımlarının 
mahalle-cadde-sokak bazlı detaylı takibini içeren bir 
performans takip modelidir. VAK ile Belediyemizde 
üretilen tüm hizmetlerin, tasarlanan performans takip 
modeline uygun olarak takibi, raporlanması ve denetimi 
gerçekleştirilmektedir. Böylece Belediyemizde kurumsal 
kapasitemizi ölçmeye ve değerlendirmeye yarayan 
kurumsal bir hafıza da oluşturulmuştur. 

Veri Analiz ve Kontrol Sistemi Stratejik Planda uzun ve 
orta vadeli hedeflerin belirlenmesini ve yıllık göstergelere 
ilişkin sonuçların izlenmesini sağlayan performans takip 
sistemidir. VAK Sistemi ile kurumsal planların gerçekleşme 
durumları, başarı göstergeleri, finansal değerleri, iş 
süreçlerinin planlarla entegre takibi, kalite hedefleri gibi 
kurumsal performansın ölçülmesine ve iyileştirilmesine 
yönelik web tabanlı bir uygulama geliştirilmiş ve tüm 
kurumda uygulamaya alınmıştır. 

2023 yılında da 28 müdürlüğün 753 parametrede faaliyet 
verilerinin izlenmesi sağlanmıştır. Belediyemizde yürütülen 
TS EN ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi, TS ISO 10002 Müşteri 
Memnuniyeti Yönetim Sistemi, TS EN ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi ve ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetim Sistemi kapsamında müdürlüklerin belirlenen 
kalite hedefleri ve süreç takip verileri VAK Sistemi ile 
entegre edilmiş olup sistem üzerinde çalışmalar devam 
etmektedir.

Sürdürülebilir Enerji ve İklim Değişikliği Eylem Planı’nın Hazırlanması Çalışmaları
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Bilim Üsküdar

Atölyeler

Bilim Üsküdar kapsamında verilen eğitimler ile bilim, teknoloji ve sanat alanlarına ilgili ve meraklı, eleştirel düşünme, 
işbirliği ve iletişim becerilerine sahip; yaratıcı, kendi kendine öğrenebilen bir nesil yetiştirmek hedeflenmektedir.

Finans, Otomotiv, Robotik, İletişim, Vücudumuzun 24 Saati, Mavi Gezegen, Gökyüzünde ve Ötesinde Milli Teknolojiler 
alanlarında 250 interaktif deney düzeneği ile 7’den 70’e tüm yaş grupları için bilimsel ve teknolojik kavramları 
deneyerek, dokunarak keşfetmeye imkân sağlar.

Bilim Üsküdar, bünyesinde bulundurduğu Bilim Atölyeleri, Girişim Merkezi, Deneyap Teknoloji Atölyesi, Artırılmış Gerçeklik 
Tüneli ve Hava Trafik Kontrol Eğitim Simülatörü, EBA Eğitim Destek Noktası, Planetaryum, Tematik Sergi Alanları ile 
“İstanbul’un En Kapsamlı Bilim Merkezi” modelini ortaya koymaktadır.

2023 yılında Merkezimizi 223.789 kişi ziyaret etmiştir.

Birbirinden farklı temalarda olan eğitim atölyelerinin ( Teknoloji, Tasarım, Astronomi, Uzay ve Havacılık, Doğa Bilimleri, 
Matematik Atölyesi) her birinde 6-8, 9-11 ve 12-14 yaş gruplarına özel olarak planlanmış atölye içerikleri mevcuttur. 
Alanında uzman kişiler tarafından oluşturulan eğitim içerikleri, çeşitli videolarla, oyunlarla ve etkinliklerle desteklenir ve 
atölye çalışması sonucunda öğrencilerin bir model ile merkezden ayrılması hedef alınır. Günlük olarak okul gruplarına 
yapılan atölye çalışmaları dışında hafta sonu ve okul tatillerinde uygulanabilecek paket programlar ile birbiriyle ilişkili 
olan tematik atölyeler de planlanmaktadır.

Bilim Üsküdar; farklı yaş gruplarından farklı birikime sahip bireyleri 
bilimle buluşturarak, bilim ve teknolojiyi toplum için anlaşılır ve 
ulaşılır bir hale getirmeyi amaçlamaktadır.

Bu hedefler doğrultusunda, Teknoloji, Matematik, Astronomi, 
Astronomi, Havacılık ve Uzay, Tasarım ve Doğa Bilimleri olmak 
üzere 5 farklı alanda 6-14 yaş grubundaki çocuklara uygulamalı 
ve çevrimiçi atölye eğitimleri sunan Bilim Üsküdar; Planetaryum, 
uygulamalı sergi alanları, bilim söyleşileri, bilimsel gözlem 
programları, tematik atölye eğitimi, şenlik ve etkinlik gibi faaliyetleri 
ile farklı yaş gruplarından farklı birikime sahip bireyleri bilimle 
buluşturuyor. 
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İletişim Sergi Alanı 
Bu sergi ziyaretçilerini geçmişten başlayarak iletişim 
teknolojileri ve cihazları özelinde keyifli bir yolculuğa 
çıkaracak, insanlar arası ve nesneler arası iletişimin önemini 
kavramalarını sağlayarak yakın gelecekte onları bekleyen 
dünyayı keşfetmelerine altyapı hazırlayacaktır.

Robotik Sergi Alanı
Ziyaretçilerin robotların çalışma mantığını (algıla - karar 
ver – uygula) öğrenerek başlayacakları sergi, geçmişten 
günümüze robotların gelişimini göstermekle birlikte farklı 
türdeki robotlar ve becerilerinin etkileşimli deneyimlenmesi 
ile devam edecektir. Ülkemizdeki yerli ve milli robotik 
üretimin de geldiği aşamayı fark edecek olan ziyaretçiler 
yakın gelecekte ülkemizde yapılacak robotik çalışmalara 
dair fikir yürütebilecektir.

Otomotiv Sergi Alanı
Bu sergi ziyaretçilerini klasik bir otomobilin bileşenlerinden 
başlayarak, elektrikli otomobil ve yakın geleceğin otonom 
araçlarına interaktif bir yolculuğa çıkartacak, İslam 
Altın Çağı keşiflerinin günümüz otomotiv teknolojilerine 
dönüşümünü 3B modeller üzerinden irdeletecek ve otomobil 
endüstrisinin enerji verimliliği politikalarının insanlığa neler 
kazandıracağını kavramalarını sağlayacaktır.

Finans Sergi Alanı
Toplumda finansal okur – yazarlık ve finans bilincinin 
aşılanması, devrimsel bir etki yaratarak bağımsız ve 
dinamik bir finansal yapı kurulmasını ve küresel ölçekte 
güçlü olunmasını sağlar. Finansal okur – yazarlık ve finans 
bilincinin aşılanması toplumların refahı için önemli bir 
unsurdur. Finans Sergisi de bu bilinci aşılamak ve farkındalığı 
arttırmak için tasarlanmıştır.

Vücudumuzun 24 Saati Sergi Alanı
Merkezi Sinir Sisteminin önemli organlarından biri olan 
omurilik ve beynin işlevinin verileceği bu uygulama 
alanında ziyaretçiler insanın bilinci dışında gerçekleştirdiği 
ani tepkiler ve istemsiz hareketlerin yanısıra yemek 
yeme, göz kırpma dil uzatma vs. faaliyetlerin kontrol 
mekanizmasını inceleyebileceklerdir. Aynı anda 1 kullanıcının 
deneyimleyeceği istasyon 11 yaş ve üzeri kullanıcılar için 
uygundur ve ortalama kalma süresi 3 dakikadır. 

Gökyüzünde ve Ötesinde Milli Teknolojiler Sergi Alanı
Havacılık ve Uzay alanında gelişmekte olan milli 
teknolojilerimiz, gelecekte bizleri daha ileriye taşıyacak 
ve insanların en büyük gayesi olan evrenin derinliklerini 
keşfetmek için ilham kaynağı olacaktır. Yerli ve milli 
teknolojilerimizin geliştirilmesi ve bu alandaki çabaların 
umut verici olması, bilime meraklı ve dinamik bireylerin 
yetişmesine bağlıdır. Genç nesillerin bu çalışmalardan 
ilham alması, onları yakın gelecekte uzay alanındaki 
faaliyetlerin bir parçası olmaya yönlendirecektir. Bu 
bağlamda insanların yararı için geliştirilen teknolojiler yeni 
ufuklar açacak ve her yeni ufuk, insanları bir adım daha 
göklere taşıyacaktır.

Tematik Sergi Alanları
Aktif olan sergilerin çalışma oranı %78’dir. 1 adette gezici sergimiz (Dinozorlar Devri) bulunmaktadır. Bu sergi 22 Aralık 2023 
tarihinde faaliyete başlamıştır ve %100 çalışmaktadır. 3 farklı sergi alanımızın (Mavi Gezegen, Uzay ve Mars ile Çocuk Oyun 
Alanı) inşaat süreci devam etmektedir. Yapım oranı %71’dir.

Bilim Üsküdar
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Uygulamalı Atölyeler
Bilim Üsküdar; Tasarım, Doğa Bilimleri, Matematik, Astronomi, Havacılık ve Uzay ile Teknoloji olmak üzere 5 farklı alanda 
6-14 yaş grubundaki çocuklara uygulamalı ve çevrimiçi atölye eğitimleri sunar. Bilim Üsküdar hafta içi özel okul ile devlet 
okulu öğrencilerine; hafta sonu ise bireysel rezervasyon oluşturan öğrencilerimize eğitim vermektedir.

Tasarım Atölyesi 
Öğrencilerin kendilerini keşfetmesine, duygu ve     
düşüncelerini ifade edecek bir yol bulmasına olanak 
sağlar. Örnek olarak bu atölyelerde; resim, seramik 
boyama, dokuma, kanaviçe, etamin, epoksi takı, ebru, 
tezhip, minyatür, filografi, keçe, cam boyama, origami, 
ahşap boyama, kumaş boyama, taş boyama, mandala, 
afiş tasarım, kalemişi, kuru çiçek, tel bebek, makrome 
ve kaligrafi, ahşap tasarım gibi farklı sanat dallarına ait 
çalışmalar yapılmaktadır.

Doğa Bilimleri Atölyesi  
Doğa Bilimleri Atölyesi içerisinde; ekoloji, fizik, kimya, ve 
insan biyolojisi alt dallarını barındırmaktadır. Ayrıca, belirli 
günlerde doğa gözlemleri ve doğa gezileri yapılmaktadır.

Matematik Atölyesi  
Matematik atölyeleri; öğrencilerin matematik bilimine ait 
ön yargılarını yıkmayı ve matematiksel kavramları oyunlar 
aracılığı ile farkına varmadan içselleştirmesini hedefler.

Astronomi, Uzay ve Havacılık Atölyesi
Atölyesi Matematik atölyeleri; öğrencilerin matematik 
bilimine ait ön yargılarını yıkmayı ve matematiksel 
kavramları oyunlar aracılığı ile farkına varmadan 
içselleştirmesini hedefler. Örnek olarak bu atölyelerde; doğal 
sayılar, tam sayılar, kesirler, ölçme, örüntüler, veri işleme, 
olasılık, simetri, geometrik şekiller, açılar, alan ve hacim 
gibi matematiksel kavramlar günlük hayat problemleri 
üzerinden, oyunlaştırma yöntemiyle işlenmektedir.

Teknoloji Atölyesi 
Öğrencilerin robotik ve kodlama alanında kendilerini 
geliştirerek, üreten bir nesil olmalarını destekler. Örnek 
olarak bu atölyelerde; basit robot yapımı, film ve animasyon 
yapımı, mobil uygulama geliştirme, üç boyutlu modelleme 
ve üretim, photoshop, artırılmış gerçeklik ve enerji teknoloji 
uygulamaları yapılmaktadır.

Planetaryum 
Türkçede ‘gök evi’ ya da ‘gezegen evi’ anlamına gelen planetaryumda 
çeşitli projeksiyonlar yardımıyla görüntü kubbe şeklindeki tavana 
yansıtılarak Astronomi eğitimleri ve film gösterileri gerçekleştirilir. 14 metre 
çapı ve 105 koltuğu ile İstanbul’un en büyük planetaryumuna sahip olan 
Bilim Üsküdar’da atölyeye katılan tüm öğrenciler ve bireysel katılımcılar 
planetaryum eğitiminden faydalanabilirler. 
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Eğitim Faaliyetleri
Bilim Üsküdar hafta içi okul gruplarına, hafta sonu bireysel paket programlarla eğitim faaliyetleri yürütmektedir. Eğitim 
çalışmaları Bilim Türkiye programına bağlı olarak yapılmaktadır. 

Bireysel Ziyaretçi Rezervasyon Sistemi
• Sergi alanlarının rezervasyon sistemi 4 seans olmak 

üzere belirlendi. 

• Bilim Üsküdar web sitesi üstünden ziyaretçi kabul 
edilecek şekilde seans başvuruları aktif edildi. 

• Tematik sergi alanları için velisiz çocuklar için +10 yaş 
sınırı belirlendi.

• Yapılan gözlemlerle alandaki kişi sayısının en çok 100 
kişinin olabileceği tespit edildi. Okul grupları ziyareti ile 
birlikte rezervasyonlar 50 kişi üzerinden aktif edildi. 

• Haziran ayı itibariyle bireysel ziyaretçiler için 
planetaryum seansları belirlendi ve düzenli film 
gösterimine başlandı.

Okul Grupları İçin Eğitim Faaliyetleri
İlkokul Grupları: Okul grupları ile merkeze gelen öğrenciler kendi seçtikleri veya öğretmenlerinin belirlemiş olduğu bir 
atölyede eğitim alır. Atölye eğitimi bitiminden sonra ilkokul grupları 20 dakika boyunca planetaryumda 3 boyutlu film 
izlerler. 

Ortaokul Grupları: Atölye sonrası tematik sergi alanlarında öğrenciler, rehber eşliğinde 40 dakikalık bir sergi alanı gezisi 
yapmaktadır. Sergi gezisi tamamlandıktan sonra öğrenciler planetaryumda 3 boyutlu film izlemektedir.

Lise Grupları: Lise grupları sergi alanlarında 1 saatlik ziyaret yapmakta ve sonrasında planetaryumda 20 dakika film 
izlemektedir. 

Bireysel Paket Programlar 
Hafta Sonu Eğitimleri: Öğrencilerin 5 farklı temada derse girdiği paket programlar yıl boyunca uygulanmıştır. 

Yarıyıl Tatil Programı Eğitimleri: 24 Ocak – 5 Şubat 2023 tarihleri arasında yarıyıl tatil programı tamamlanmıştır.

Ara Tatil Programı Eğitimleri: Nisan ve Kasım aylarında ara tatil eğitimleri tamamlanmıştır.

Yaz Programı Eğitimleri: Yaz tatilinde düzenlenen atölyeler 3 ay boyunca uygulanmıştır.
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2023 Yılında Düzenlenen Etkinlik ve Organizasyonlar 

• Bilim Üsküdar’da, zihinsel yetenekleri teşvik etmek ve 
stratejik düşünmeyi desteklemek amacıyla bir akıl ve 
zeka oyunları turnuvası düzenlendi.

• Bilim Üsküdar’da Kodlama Şenliği düzenlendi. Atölye 
çalışmaları ve interaktif etkinliklerle öğrencilere 
kodlamanın eğlenceli yönleri gösterildi. 

• Matematik alanında şenlik düzenlendi, öğrenciler için 
etkileşimli ve eğitici bir ortam oluşturuldu.

• Dünya Uzay Haftası kapsamında güneş gözlemi, kahoot 
yarışması, atölye etkinleri ve planetaryum gözlemleri 
yapıldı. Yapılan faaliyetler Word Space Week sitesinin 
Türkiye temsilciliği üzerinden Bilim Üsküdar’ın etkinlikleri 
sitede veri olarak girildi. 

• 29 Ekim Cumhuriyet Bayramında tematik etkinlikler 
düzenlendi.

• Azerbaycan Teknofest’e katılan çocuklar için sergi 
programı düzenlendi.

• Deprem Bölgesindeki çocuklar için atölye-sergi 
programı düzenlendi

• Matematik Yılı Hayatın Kanıtı Matematikte Yanıtı 
projesinden öğrenciler bilim merkezinde ağırlandı.

• Şehit Çocuğu öğrenciler için atölye-sergi programı 
düzenlendi.

• Ukrayna'da savaşta ailesini kaybetmiş olan çocuklar 
için düzenlenen programda sergi ziyaretleri ve 
planetaryum gösterimleri gerçekleştirildi. 

• Erasmus Programı Türkiye, Slovenya ve Hollanda’dan 
misafirlerimizi ağırlandı.

• Elvan Kuzucu Hıdır’ın katılımıyla özellikle Gökyüzünde ve 
Ötesinde Milli Teknolojiler sergisi olmak üzere konferans, 
sergi gezileri ve planetaryum gösteriminin   yer aldığı 
özel bir program düzenlendi. 
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Festival Çalışmaları
2023 yılı içinde toplam 8 festivale katılım sağlanmıştır. 5 festivalde Bilim Üsküdar standı açılmış,  4 festivalde Bilim 
Türkiye stantlarında eğitmenlerimiz görev almıştır. 

Bilim Merkezi Olarak Ev Sahipliği Yapılan Etkinlikler

2023 Yılında Düzenlenen Tematik Atölyeler

• Teknofest Ankara
• Teknofest İzmir
• Bilim Fatih Matematik Şenliği
• BilimFest Kıbrıs
• BilimFest Antalya
• Antalya Saklıkent Gökyüzü Gözlem Etkinliği

• Trabzon Bilim Merkezi Açılışı
• Kocaeli Kodlama Şenliği
• Aksaray Bilim Festivali
• 3. Ulusal Kutup Şenliği
• 3 Aralık Engelliler Günü Engelsiz Yaşam Merkezi Etkinliği

• Saha İstanbul Programları ( Yıl Boyunca)
• Deneyap Proje Şenlikleri 
• Gelecek Üsküdar Sertifika Program (Ocak)
• FRC Kick-Off; (Ocak)
• Lili ve Renkli Kutuların Sihri Tiyatro Gösterimi (Ocak)
• Şubat ayında deprem sebebi ile etkinlik olmamıştır. 
• Küçük Prens Tiyatrosu (Nisan)
• Girişimcilik Zirvesi (Nisan)
• Dev Gölgeler Karagöz Şenlikte Tiyatrosu (Nisan)
• Medipol Üniversitesi Dijital Dönüşüm Kulübü Etkinliği 

(Nisan)
• Bilim İletişimi Programı (Mayıs)
• Girişimci Çocuk Yetiştirmek Konferansı (Haziran)
• Gelecek Üsküdar, Sertifika programı (Haziran)

• İstanbul Medeniyet Üniversitesi Bilim ve Mühendislik 
Topluluğu / Bilimden Teknolojiye Sınırları Aşma Zirve 23’ 
(Ekim)

• Uluslararası kapsayıcı steam eğitiminin iyi uygulamaları 
konferansı (Ekim)

• Tiyatro Alican’ın Kitap Dünyası(Ekim)
• Yükselen Yıldız Bursiyerleri Girişim Zirvesi (Ekim)
• Deneyap Mezunlar Platformu Fusion360 Eğitimleri 

(Ekim)
•  T3 Söyleşileri/Filistinde 400 Yıl (Kasım)
• GEA İlk Müdahaleci Eğitimi (Kasım)
• Temel Reis ve Kabasakal Tiyatrosu (Kasım)
• Girişimci Çocuk Yetiştirmek (Kasım)

• Sabun Köpüğü Atölyesi
• Ayın Evreleri Atölyesi
• Nasıl Görüyorum Atölyesi
• Kolaj Atölyesi
• Kodlama Atölyesi
• Geoaboard Atölyesi
• Dünya Origami Günü
• Fibonacci Günü Atölyesi
• Kızıl Gezegen Günü Atölyesi
• Ağız ve Diş Sağlığı Günü Atölyesi

• Nebula Kavanozum Atölyesi
• Girişimcilik Atölyesi
• Metamorfoz Atölyesi
• Pi Günü Atölyesi
• Etamin Atölyesi
• Nim Oyunu Atölyesi
• Girişimcilikte Ekip Atölyesi
• Mandala Atölyesi
• Sivil Havacılık Atölyesi
• Reversi Veli-Çocuk Atölyesi
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Atölye Üsküdar, İstanbul Kalkınma Ajansı 2018 yılı Mali 
Destek Programı yüzde doksan hibe desteği ile kurulan bir 
girişimcilik ve inovasyon merkezidir. Merkez 2020 yılı Kasım 
ayı itibariyle faaliyetlerine başlamıştır. Atölye Üsküdar’da 
girişimciler için ofisler, GreenBox Stüdyo, eğitimler için 
interaktif sınıflar ve yeni nesil teknolojilere yönelik Ar-Ge 
projelerinin hayat bulduğu bir laboratuvar olmak üzere 3 
temel alan kurulmuştur.

Girişimciler projenin temel hedef kitlesi olmakla birlikte 
profesyoneller, çalışma hayatına dahil olacak öğrenciler 
ve teknik bilimler alanında çalışmalarını sürdüren 
akademisyenler de projenin hedef kitlesini oluşturmaktadır. 
Bu amaçla faaliyetlerine başlayan Atölye Üsküdar’da 
girişimciler için 3 farklı program uygulanmaktadır.

Teknoloji Odaklı Buluşma Günleri: Girişimcilik kültürünün 
oluşması ve yaygınlaşması amacıyla eğitim gören ilkokul, 
lise ve üniversite öğrencilerine yönelik teknoloji ile buluşma 
ve farkındalık günleri düzenlenmektedir. İstanbul içindeki 
öğrenciler için ulaşım desteği sağlanarak, düzenlenen 
workshoplara, eğitimlere ve söyleşilere katılımları 
desteklenmektedir.

Sürekli Eğitim Programı: Merkezde görev alan eğitmenler 
tarafından, düzenli olarak “Girişimcilik”, “3D Modelleme”, 
“Robotik Kodlama”, “Fotoğrafçılık”, “Dijital Pazarlama”, 
“E-Ticaret ve Analiz Araçları” eğitimleri düzenlenmektedir.

Girişimcilik Programı: Donanım üretimi ve yazılım geliştirme 
hizmetleri yapan tekno girişime sahip girişimcilere, ön 
kuluçka süreçlerinde ihtiyaçları doğrultusunda; Greenbox 
Stüdyo desteği, eğitim, ekipman, sarf malzeme, mentorluk, 
network, yatırımcı ile buluşma ve URC, FRC, Teknofest, Saha 
EXPO gibi ulusal ve uluslararası etkinliklere katılma desteği 
verilmektedir.

Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, 
girişimcilik kültürün oluşması ve yaygınlaşması amacıyla 
farkındalık faaliyetlerine önem vermektedir. Bu kapsamda 
girişimcilik söyleşileri, workshoplar, yatırımcı-girişimci 
buluşmaları, çalıştaylar, Ideathon ve Hackathon etkinlikler 
düzenlenmektedir. Girişimcilik ve teknoloji odaklı 
düzenlenen fuarlara, festivallere ve organizasyonlara 
katılım sağlanarak merkezin ve kurumun bilinirliğine katkı 
sağlanmaktadır. Aynı zamanda merkezin sürekli olarak 
gelişimine destek sağlamak ve girişimcilere daha kapsamlı 
hizmet sunmak amacıyla paydaş, iş birliği ve mentor 
görüşmeleri gerçekleştirilmektedir.   

3D MODELLEME EĞİTİMİ 
Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, girişimcilik kültürünü 
yaygınlaştırmak ve katılımcılara önemli beceriler kazandırmak amacıyla düzenli 
olarak eğitimler düzenlemektedir. Bu kapsamda, gerçekleştirilen 3D modelleme 
eğitimi, katılımcılara geniş bir konu yelpazesi sunarak inovasyon ve girişimcilik 
alanında önemli adımlar atmalarını sağladı. Eğitim, 3D Blender Arayüzü, 
AssetStudio Workshop, Extrude Motoru, Modifier Kullanımı, Parçacık Sistemi, 
Çevresel Tasarım ve Animasyon gibi konuları kapsayan zengin bir içeriğe sahipti. 
Interaktif oturumlar, uygulamalı atölye çalışmaları ve projeler, katılımcıların teorik 
bilgilerini pratiğe dönüştürmelerine olanak tanıdı.
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ROBOTİK KODLAMA EĞİTİM KAMPI 
Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, teknolojiye ilgi 
duyan katılımcılarına yönelik düzenlediği Robotik Kodlama Eğitim 
Kampı'nı başarıyla tamamladı. İki hafta süren kamp boyunca, 
maker adayları 2D ve 3D nesnelerin çiziminden başlayarak, 3D yazıcı 
kullanımı, Arduino ve Arduino IDE kullanımı ve çizgiyi uçtan uca takip 
eden bir robot tasarlama becerilerini öğrendiler. Eğitime katılanlar, 
2D ve 3D nesnelerin çizim süreçlerini detaylı bir şekilde öğrenerek, 
kendi tasarımlarını hayata geçirme fırsatı buldular. 

ATÖLYE ÜSKÜDAR GİRİŞİMCİLİK SÖYLEŞİLERİ  
Atölye Üsküdar düzenlediği girişimcilik söyleşileri ile katılımcılara, 
girişimcilik dünyasının kapılarını aralayarak gerçek hikâyeler ve 
değerli öğretiler sunmaktadır. Girişimcilik söyleşileri kapsamında 
Social Business Global Ülke Lideri İsmail Hilmi Adıgüzel konuk edildi. 

Atölye Üsküdar Girişimcilik Söyleşileri serisinin bir diğer konuğu 
Gri Koç Akademi Kurucusu Gökhan Müftüoğlu oldu. Söyleşi, dijital 
kariyerin günümüz iş dünyasındaki rolüne odaklanarak katılımcılara 
değerli bilgiler sunarken, girişimcilik stratejileri ve başarı hikayelerini 
paylaşarak ilham verdi. 

ROBO ATÖLYE CUP   
Atölye Üsküdar, Robotik Kodlama Eğitimi’ni başarıyla tamamlayan öğrencilerini 
etkileyici bir yarışmayla ödüllendirerek eğitimi sonlandırdı. İki hafta süren Robotik 
Kodlama eğitim kampında, maker adayları 2D ve 3D nesnelerin çizimini, 3D 
yazıcıları kullanmayı, Arduino ve Arduino IDE kullanımını, çizgiyi uçtan uca takip 
eden bir robot tasarlamayı öğrendiler. 

FİLM İZLEME VE OKUMA ATÖLYESİ   
Atölye Üsküdar, girişimcilik ve inovasyon dünyasındaki etkileşimini güçlendirmek 
adına birbirinden değerli etkinliklere ev sahipliği yapmaya devam ediyor. Bu 
kapsamda,  Açık Pencere tarafından düzenlenen Film İzleme ve Okuma Atölyesi, 
sinema tutkunlarını Atölye Üsküdar'da bir araya getirdi. 

ATÖLYE ÜSKÜDAR GİRİŞİMCİLİK VE 
İNOVASYON MERKEZİ İFTAR DAVETİ   
Atölye Üsküdar, girişimcilerini bir araya getirerek etkileşimlerini 
artırmayı amaçlayan özel bir iftar daveti düzenledi. Atölye Üsküdar 
Girişimcilik ve İnovasyon merkezinde gerçekleşen etkinlikte, 
girişimciler samimi bir atmosferde buluşarak birbirleriyle tanışma 
ve fikir alışverişinde bulunma fırsatı yakaladı. 
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TEKNOFEST 2023

Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, dünyanın 
en kapsamlı ve en çok ziyaret edilen festivallerinden biri 
olan Teknofest İstanbul’a katılım sağladı. 27 Nisan - 1 Mayıs 
tarihleri arasında Atatürk Havalimanı'nda gerçekleşen 
TEKNOFEST Havacılık, Uzay ve Teknoloji Festivali'nden 
Atölye Üsküdar ödül ve derecelerle döndü. 

Festivalde yer alan Atölye Üsküdar standında, girişimcilerin 
yaratıcı projeleri sergilendi. Atölye Üsküdar Girişimcilik ve 
İnovasyon Merkezi takımlarının elde ettiği başarılar ise 
aşağıda sıralanmıştır:

• İTÜNOM; “İnsansız Hava Aracı (İHA)” yarışmasında 2.
• AROTO ; “Liselerarası Elektrikli Araç” yarışmasında 2.
• İTÜ HyperBee; “Hyperloop Geliştirme” yarışmasında 3.
• Bat-X3; “Tarımsal İnsansız Kara Aracı” yarışmasında 3.
• Thunderloop; “Hyperloop Geliştirme” yarışmasında en 

iyi poster tasarım ödülü,
• Kitt Maraş; “Liselerarası İnsansız Hava Aracı (İHA)” 

yarışmasında 8. ve performans ödülü,
• Kitt Aspar; “Liselerarası İnsansız Hava Aracı (İHA)” 

yarışmasında 11. ve performans ödülü,

• Team IMU Hawk; “İnsansız Hava Aracı (İHA)” 
yarışmasında performans ödülü,

• İST_MEM Hilal; “İnsansız Hava Aracı (İHA)” yarışmasında 
performans ödülü,

• Zafer UAV Team; “Savaşan İnsansız Hava Aracı(SİHA)” 
yarışmasında 8. 

• Kitt Turan ise “Liselerarası İnsansız Hava Aracı(İHA)” 
yarışmasında 16.

Atölye Üsküdar, TEKNOFEST 2023'teki bu başarılarıyla teknoloji ve inovasyon alanındaki etkin rolünü bir kez daha 
kanıtlamış oldu. 
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TEKNOFEST ANKARA 
Atölye Üsküdar, 30 Ağustos - 3 Eylül tarihleri arasında Etimesgut Havalimanı'nda 
düzenlenen Teknofest'i büyük bir başarıyla tamamladı. TEKNOFEST Havacılık, Uzay 
ve Teknoloji Festivali'nden ödül ve derecelerle dönüldü. Festivalde yer alan Atölye 
Üsküdar standında, ziyaretçiler için deneyim alanları oluşturuldu ve girişimcilerin 
yaratıcı projeleri sergilendi.  Atölye Üsküdar, teknoloji ve inovasyonun sınırlarının 
zorlandığı bu heyecan dolu festivalde çeşitli kategorilerde yarışan takımlarını ve 
girişimcilerini destekledi. Festivalde finalist olmaya hak kazanan Atölye Üsküdar 
girişimcilerinden 6 takımın elde ettiği başarılar öne çıktı. Joysper takımı Eğitim 
Teknolojileri- Ön Kuluçka Kategorisi'nde "En İyi Girişim" seçilerek birinci oldu.  

Dereceye giren takımların yanı sıra finalist olan Grower, Owline, SAB Robotics, 
Gökmen ve Boyut takımları da çeşitli başarılar elde etti. 

TEKNOFEST İZMİR
Atölye Üsküdar, 27 Eylül - 1 Ekim tarihleri arasında İzmir Çiğli Havalimanı'nda düzenlenen 
Teknofest'i büyük bir başarı ve heyecanla tamamladı. TEKNOFEST Havacılık, Uzay 
ve Teknoloji Festivali'nden ödül ve derecelerle dönüldü. Festivalde yer alan Atölye 
Üsküdar standında, ziyaretçiler için deneyim alanları oluşturuldu ve Atölye Üsküdar 
girişimcilerinin projeleri sergilendi.  Atölye Üsküdar bu teknoloji, inovasyon ve geleceğe 
olan güçlü inançla geçen 5 gün boyunca, merkezlerini, ekipmanlarını ve faaliyetlerini 
tanıtarak çeşitli kategorilerde yarışan takımlara ve girişimcilere destek oldu.

Finalist olan takımlar ve girişimciler, etkileyici işlere imza atarak bu deneyimi 
unutulmaz kıldılar. IEEE YTÜ Biomech takımı, Engelsiz Yaşam Teknolojileri - Ön Kuluçka 
Kategorisi'nde "En İyi Girişim" seçilerek birinci oldu. Seyyah XR takımı ise Turizm 
Teknolojileri ve Oyun Kategorisi'nde üçüncülük elde etti. Dereceye giren takımların 
yanı sıra finalist olan Akriha Tech ve OverCamp.co takımları da büyük bir başarı elde 
ettiler. 

BİLİŞİM FESTİVALİ 
Atölye Üsküdar, düzenlediği bilişim festivali ile teknoloji meraklılarını bir araya getirdi. Etkinlik, mobil uygulama geliştirmenin 
popüler aracı Flutter eğitiminden tasarımın temel unsurlarına, dijital oyun tasarımından Web3.0 teknolojilerine kadar geniş 
bir yelpazede eğitimler ve oturumlar içeriyordu. Katılımcılar, bu etkinlik sayesinde bilişim dünyasındaki yenilikleri yakından 
takip etme ve teknoloji becerilerini geliştirme fırsatı buldular. Festival, olumlu geri dönüşlerle dolu bir atmosferde katılımcılar 
arasında başarıyla tamamlandı.

STARTHUB DEMODAY   
MEF Üniversitesi'nin düzenlediği StartHUB Girişim Hızlandırma Programı, erken 
aşama girişimlerin ihtiyaçlarına özel olarak tasarlanan eğitimler ve mentorluk 
seansları sağlayarak katılımcılara büyük fayda sundu. Atölye Üsküdar Girişimcilik 
ve İnovasyon Merkezi'nin ev sahipliğinde gerçekleşen Demoday'de, Atölye Üsküdar 
girişimcilerinden Grower, dikkat çekici bir sunum gerçekleştirerek yer aldı. 

3D YAZICI WORKSHOP   
Atölye Üsküdar, girişimcilik ve inovasyon alanında düzenlediği 3D Yazıcı Workshop'u, 
katılımcılara interaktif bir deneyim sunarak ilgi çekti. Etkinlik kapsamında, katılımcılar 
3D yazıcı teknolojisinin temellerini öğrendi, 3D tasarım yapma yeteneklerini geliştirdi 
ve nihayetinde 3D yazıcıdan çıktı alma deneyimi yaşadılar.
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VR ATÖLYESİ 
Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi’nde düzenlenen "VR Atölyesi" etkinliği, katılımcılara sanal gerçeklik dünyasının 
kapılarını araladı. Etkinlikte, sanal gerçeklik teknolojisinin tanımı, kullanım alanları ve tasarım süreçlerine entegrasyonu üzerine 
bilgiler paylaşıldı. 

WORLD ECOMMERCE FORUM İSTANBUL 
Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, İstanbul Fuar Merkezi'nde düzenlenen World E-Commerce Forum'a aktif katılım 
sağladı. Atölye Üsküdar ekibi, ziyaretçilere merkezin misyonu, faaliyet alanları ve başarıları hakkında detaylı bilgi sunarak 
girişimcilik ekosistemine katkı sağladı.

YTÜ YILDIZ JAM ETKİNLİĞİ 
Yıldız Teknik Üniversitesi SKY LAB Bilgisayar Bilimleri Kulübü'nün düzenlediği Yıldız Jam Oyun Geliştirme Zirvesi, bu sene YTÜ Tarihi 
Hamam'da gerçekleşti. Atölye Üsküdar, etkinlikte "Game Jam" kültürünü yayma misyonu kapsamında standı ile yer alarak 
katılımcılara inovatif deneyimler sundu. 

ROBOTİK KODLAMA EĞİTİMİ ve 
MEZUNİYET TÖRENİ  
Atölye Üsküdar, geleceğin teknoloji liderlerini yetiştirmek amacıyla 
ortaokul öğrencileri için hafta sonu robotik kodlama eğitimi 
düzenledi. Merkezin ev sahipliğinde gerçekleşen etkinlik, öğrencilere 
robotik dünyasını keşfetme ve kodlama becerilerini geliştirme 
fırsatı sağladı. Düzenlediği başarılı robotik kodlama eğitim serisinin 
mezuniyet törenini gerçekleştirdi. Mezuniyet töreninde, eğitim 
programını başarıyla tamamlayan her öğrenci, sertifikalarını alarak 
bu önemli başarılarını taçlandırdı. 

CHESSTİVAL 
Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, İstanbul Erkek 
Lisesi'nde 21. kez düzenlenen Uluslararası Satranç Festivali'nde stant 
açarak yerini aldı. Festivalde, Atölye Üsküdar ekibi, girişimcilik ve 
inovasyonun satrançla buluştuğu deneyim alanları oluşturarak 
katılımcılara benzersiz bir etkinlik sunmayı amaçladı. 

ENGELSİZ YAŞAM MERKEZİ ETKİNLİK 
Atölye Üsküdar, Dünya Engelliler Günü'ne özel olarak düzenlenen 
etkinlikte  Engelsiz Yaşam Merkezi'nde sağlık alanında çalışmalar 
yürüten girişimcileri ve girişimcilerinin projeleriyle katılım sağladı. 
Etkinlikte, engelsiz yaşamın desteklenmesi ve toplumda farkındalığın 
artırılması hedeflendi.  

Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi
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BİLİM ÜSKÜDAR AÇILIŞ PROGRAMI

Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi 
girişimcileriyle birlikte Bilim Üsküdar Açılışı’na katılım 
sağladı. Açılışta sergilenen girişimci projeleri, Atölye 
Üsküdar'ın inovasyon ve girişimcilik alanındaki etkileyici 
çalışmalarını bir kez daha gösterdi. Girişimcilerin projeleri 
ile katılım sağladığı açılışta projelerini Sanayi ve Teknoloji 
Bakanı Fatih Kacır, Baykar Yönetim Kurulu Başkanı Sn. 

Selçuk Bayraktar ve TÜBİTAK başkanı Sn. Hasan Mandal’a 
tanıtma fırsatı yakaladı. Girişimciler, projelerini önemli 
isimlere bizzat tanıtarak geri bildirim almanın yanı sıra 
iş dünyasıyla bağlantılarını güçlendirdi. Atölye Üsküdar 
Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, Bilim Üsküdar Açılışı'na 
katılımıyla sadece kendi başarılarını değil, aynı zamanda 
girişimcilerini de ön plana çıkardı. 

İNOVASYON VE GİRİŞİMCİLİK PROGRAMI 
Atölye Üsküdar, düzenlediği "Keşfet, Tasarla, Gerçekleştir: İnovasyon 
ve Girişimcilik Programı"nı başarıyla tamamladı. Katılımcılar, 
program boyunca ekip kurma, mockup ve prototipleme, doğru iş 
modeli oluşturma, tasarımcı düşünce ile iş fikri oluşturma ve etkili 
sunum teknikleri gibi konularda yoğun bir eğitim aldı. 

DİJİTAL GELECEĞİN LİDERLERİ EĞİTİMİ
Atölye Üsküdar, 18-21 Eylül tarihleri arasında düzenlediği "Dijital 
Geleceğin Liderleri" eğitimini başarıyla tamamladı. Dört gün 
boyunca devam eden bu özel eğitim, gençlerin aktif vatandaşlık 
ve girişimcilik konularındaki yetkinliklerini artırarak, toplumsal ve 
insani zorluklara yanıt vermelerini hedefledi.

KULÜP GARAJI BULUŞMALARI 
Atölye Üsküdar’da gerçekleşen Kulüp Garajı Buluşmaları öğrenci 
kulüplerinin birbirleriyle tanışma, deneyimlerini paylaşma ve ortak 
projelerde iş birliği yapma fırsatı buldukları interaktif bir platform 
sunmaktadır. 

SMUP E-TİCARET VE E-İHRACAT WORKSHOP 
Atölye Üsküdar, iş dünyasının dijital dönüşümünde önemli bir adımı 
daha atarak SMUP işbirliğiyle bir workshop'a ev sahipliği yaptı. 
E-ticaret ve e-ihracatın kesişim noktasında gerçekleşen etkinlik, 
katılımcılara dijitalleşme konusunda kapsamlı bir bakış sunarken, 
sektördeki uzmanların deneyimlerini paylaşma fırsatı verdi. 
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TÜRKİYE İNOVASYON HAFTASI

Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi

Atölye Üsküdar, Ticaret Bakanlığı koordinasyonunda düzenlenen ve her yıl Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan'ın 
katılımıyla gerçekleşen Türkiye İnovasyon Haftası’na katılım sağladı. 23-25 Kasım tarihlerinde Haliç Kongre Merkezi'nde 
düzenlenen etkinlikte Atölye Üsküdar, girişimciler ve ziyaretçilerle buluştu. T.C Gençlik ve Spor Bakanı Sn. Osman Aşkın 
Bak Atölye Üsküdar standını ziyaret etti ve Atölye Üsküdar girişimcilerinin projelerini dinledi.  Atölye Üsküdar standı, en 
yenilikçi projelerini ve çalışmalarını ziyaretçilere tanıtarak, geleceğin teknolojilerini keşfetmeye yönelik heyecan dolu 
bir atmosfer oluşturdu. Girişimciler, etkinlik boyunca standı ziyaret eden katılımcılara Atölye Üsküdar'ın inovasyon ve 
teknoloji alanındaki başarılarını aktardı. Türkiye İnovasyon Haftası'na katılımıyla Atölye Üsküdar, girişimcilik ve teknoloji 
alanında ülkedeki önemli etkinliklere aktif bir şekilde katkı sağlamaya devam ediyor.

DESIGN TOGETHER WITH BIM’24 
İstanbul Teknik Üniversitesi (İTÜ) Mühendisliğe Hazırlık 
Kulübü tarafından bu yıl 10. kez düzenlenen "Design 
Together with BIM" etkinliği, yapı bilgi modellemesi 
alanında uzmanlaşmış mimar, inşaat mühendisi ve 
makine mühendislerinden oluşan takımları bir araya 
getirdi. 

GİRİŞİMCİ LANSMANLARI 
Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, 
bünyesindeki girişimlerden Grower'ın lansmanı 
başarıyla tamamlandı.

Eğitimler
Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi, talepler 
doğrultusunda girişimciler ve öğrencilere yönelik geniş kapsamlı 
eğitim programları düzenleyerek, katılımcılara kendilerini geliştirme 
fırsatı sunuyor. Yüzlerce girişimci ve öğrenci, çeşitli alanlarda 
düzenlenen eğitimlerle donanımlarını artırıyor. 

Atölye Üsküdar, girişimcilik ve inovasyonun yanı sıra, teknoloji, iş 
geliştirme, pazarlama, liderlik ve daha birçok konuda eğitimler 
sunarak katılımcılara geniş bir yelpazede bilgi kazanma imkanı 
tanıyor.
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İstanbul Kalkınma Ajansı’nın Güdümlü Destek 
Programı kapsamında hayata geçen Gelecek Üsküdar 
Girişimcilik Akademisi, girişimcilik kültürünün ilkokuldan 
başlayarak yenilik bilinci ile teknoloji ve bilim kültürünün 
uygulanması, girişimciliğin kariyer hedefi olarak 
sunulması ve bireylerin girişimcilik potansiyelinin ortaya 
çıkarılması amacıyla tasarlanmıştır. 

Gelecek Üsküdar, öğrencilerin örgün okul hayatı 
sonrasında kendisi veya çalıştığı şirketi için sorun çözme, 
ürün ve marka oluşturma yetilerini kazandırmanın 
yanı sıra eleştirel düşünme, iş birliği ve iletişim gibi 21. 
yüzyıl becerilerini geliştirmeyi hedeflemektedir. Gelecek 
Üsküdar Girişimcilik Akademisi; ilkokul, ortaokul ve lise 
öğrencilerine yönelik akademik eğitimler, üniversite 

öğrencilerine yönelik atölyeler, Fablab Programı ve 
Paylaşımlı Ofis hizmeti ile Üsküdar Belediyesi çatısı 
altında üç faaliyet alanını tek merkezde yürüterek 
girişimcilik ekosisteminde öncü bir rol üstlenmektedir.

Akademi faaliyetleri içerisinde ilkokul, ortaokul ve 
lise öğrencileri için Girişimcilik Eğitimleri Programı, 
öğrencilerin sunulan teknik ekipman desteği ile prototip 
oluşturarak yarışmalara katılım sağlayabilecekleri, 
fikirlerini proje ve girişimlere çevirebilecekleri Fablab 
Programı, şirketleşme aşamasındaki ve şirket sahibi 
gençlere ücretsiz ofis ve mnetorlük hizmeti sunulan 
Paylaşımlı Ofis Programı ve öğrencilerin eğitimler ve 
Fablab’te gönüllü olarak çalışabilecekleri Gönüllülük 
Programı bulunmaktadır.

Gelecek Üsküdar Girişimcilik Akademisi

Öğrencilerin girişimcilik kavramı ile erken yaşta tanışmaları amacıyla hazırlanan Girişimcilik Eğitimleri Programında ilkokul, ortaokul 
ve lise öğrencileriyle Yaz Okulu, Güz Dönemi Eğitimleri, Bahar Dönemi Eğitimleri ve Farkındalık Atölyeleri gerçekleştirilmektedir. 
Ayrıca akademik takvim içerisinde öğrencilerin kendilerini geliştirmelerine katkı sağlamak amacıyla drone, 3D tasarım, robotik 
kodlama gibi atölyelerde bulunmaktadır. 

Gelecek Üsküdar’da düzenlenen farkındalık atölyeleri aşağıda yer almaktadır:

Akademi eğitimlerinde öğrencilerin sınıf içi davranışları, eğitime katılım durumları ve kazanımları Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik 
alanındaki uzman kişiler tarafından takip edilmektedir. Uzmanlar tarafından eğitim sürecinde velilerle de atölye ve seminerler 
gerçekleştirilmektedir.

2023 yılında toplam 150 öğrenciyle Güz ve Bahar Dönemi Girişimcilik Eğitimleri, 15.000 öğrenciyle Farkındalık Atölyesi yapılmıştır. 
Akademi eğitimlerinde öğrencilerimize derslerde geliştirdikleri projeler ile yarışmalara katılma imkanı sunulmaktadır. Bu kapsamda 
Üsküdar Belediyesi adına ilkokul, ortaokul ve lise gruplarından toplam 9 takım Teknofest yarışmasına, 3 takım ise Tübitak projesine 
başvuruda bulunmuştur.

• Girişimcilik Farkındalık Atölyeler:

• Tasarım Odaklı Düşünme

• Girişimcilik Masalları

• Lego ile Problem Çözme Atölyesi

• Girişimcilikte Tasarım ve Sanat Atölyesi

• Ebeveyn Çocuk Atölyesi

• İş Planı Atölyesi

• Paramı Yönetiyorum Atölyesi

• Fikir Maratonu Atölyesi

• Empati Atölyesi

• Drone Atölyesi

• Robotik Kodlama Atölyesi

Eğitimler



353Faaliyet Raporu

Strateji Geliştirme Müdürlüğü

Gelecek Üsküdar Girişimcilik Akademisi

İstanbul Kalkınma Ajansı’nın Güdümlü Destek Programı kapsamında hayata geçen Gelecek Üsküdar’ın resmi açılış töreni 8 Nisan 
2023 tarihinde gerçekleşmiştir. Açılış törenine Sanayi ve Teknoloji Bakanı Mustafa Varank, İstanbul Kalkınma Ajansı Sekreteri İsmail 
Erkam Tüzgen, İstanbul Valisi Ali Yerlikaya, Üsküdar Belediyesi Belediye Başkanı Hilmi Türkmen, Üsküdar Belediyesi Kaymakamı 
Adem Yazıcı katılmıştır. 

Gelecek Üsküdar’da Güz ve Bahar Dönemi eğitimlerini başarı ile tamamlayan öğrenciler mezuniyet belgesi almaya hak 
kazanmaktadırlar. Öğrenciler için hazırlanan mezuniyet töreninde birbirinden eğlenceli etkinlikler yapılarak mezuniyet belgeleri 
Üsküdar Belediye Başkanımız Hilmi Türkmen tarafından verilmektedir. 

Gelecek Üsküdar’da her dönem düzenlenen Gügathon etkinliği ilkokul, ortaokul ve lise öğrencileri ile kademe bazlı 
gerçekleştirilmektedir. Etkinlik kapsamında öğrencilere Arduino ile prototipleme odaklı girişimcilik eğitimi verilmektedir. Yarışma 
konseptindeki bu etkinlikte öğrencilerden oluşan proje ekiplerinin kendilerine verilen görevleri 8 saat içerisinde başarılı bir şekilde 
ortaya çıkarmaları gerekmektedir. Gügathon etkinliği öğrencilerni hem teknik bilgilerini geliştirmekte hem de 21. Yüzyıl girişimcilik 
becerileri kazanımını sağlamaktadır.

Açılış Programı  

Güz ve Bahar Dönemi Mezuniyet Programı

Gügathon
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Fablab’te sunulan teknik ekipman desteği ile öğrenciler ulusal 
ve uluslararası yarışmalara da katılım sağlayabilmektedir. 

2023 yılında çalışmalarını Fablab Üsküdar’da sürdüren 
ve mentorlük desteği alan Tenzile Erdoğan Kız Anadolu 
İmam Hatip Lisesi FRC takımı Techtolia FRC Robotics Türkiye 
şampiyonu olarak Amerika’da yapılacak olan uluslararası 
yarışmaya gitmeye hak kazanarak ülkemizi Houston’da temsil 
etmiştir.

2023 yılında Başahşehir Living Lab ve Bilişim Vadisi ziyaretleri 
gerçekleştirilmiştir. Bu ziyaretler ile inovasyon ve teknoloji 
alanındaki güncel gelişmeler takip edilerek işbirliği fırsatları 
değerlendirilmiştir. 

FABLAB Programı
Fablab faaliyetleri kapsamında öğrencilere ve 
girişimcilere fikirlerini projelendirerek girişime 
dönüştürme imkanı sunulmaktadır. Ayrıca teknik 
ekipman desteği ile girişimciler Fablab’te prototipte 
oluşturabilmektedir. Fablab’te 3D yazıcılar, dikiş 
makinesi, CNC Freze makinesi, torna tezgahı, elektronik 
tezgahı, reçine baskı makinesi vb. ekipmanlar 
bulunmaktadır. 

2023 Haziran itibariyle Üsküdar Fablab, Amerika’da 
bulunan MIT Uluslararası Fablab Ağına katılmıştır. 
Türkiye’de bu ağa dahil olan 20 kurum bulunmaktadır. 

Aile Semineri 
Gelecek Üsküdar’da eğitimlerine devam eden öğrencilerin ebeveynleri için 
düzenlenen Girişimci Çocuk Yetiştirmek konulu aile semineri 4 Haziran Pazar 
ve 18 Kasım Cumartesi günü Uzman Psikolojik Danışman Kübra A. Türkcan ve 
Psikolojik Danışman Büşra D. Bembeyaz’ın katılımlarıyla gerçekleştirilmiştir. Etkinlik 
kapsamında velilerle ile girişimci çocuk yetiştirme farkındalığı kazandırılmıştır.

 

Dünya Engelliler Günü Etkinliği 
Dünya Engelliler Günü kapsamında Engelsiz Yaşam 
Merkezi’nde 1 Aralık Cuma günü düzenlenen etkinlikte 
Lego ile 6 Tuğla Atölyesi, 3D Tasarım Atölyesi ve Tuval 
Boyama Atölyesi gerçekleştirilmiştir.

Gelecek Üsküdar Girişimcilik Akademisi
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FabAkademi akademisyenler ile lise ve üniversite öğrencilerinin ortak noktası olan Fablab’in eğitim faaliyetidir. 
FabAkademi eğitim ağında 60 gönüllü öğretmen ve akademisyen bulunmaktadır. Ayrıca Fablab’te gönüllü ve 
stajyer olarak görev yapmakta olan öğrencilere yönelikte eğitimler düzenlenmektedir. 2023 yılı boyunca FabAkademi 
tarafından düzenlenen eğitimler ve etkinlikler aşağıda yer almaktadır:

• Mekanikte Prototipleme Odaklı Girişimcilik Eğitimleri
• Yazılımda Prototipleme Odaklı Girişimcilik Eğitimleri
• Elektronikte Prototipleme Odaklı Girişimcilik Eğitimleri

• Adobe Illustrator ile Kreatif Girişimcilik Atölyesi
• Oyun Hamuru ile Yaratıcı Fikirler Atölyesi
• 3D Printer Eğitimi

Paylaşımlı Ofis hizmeti iş fikri ya da projesi olan, şirket kurmuş ya da 
şirketleşme aşamasındaki genç girişimcilere verilmektedir. Hizmet 
kapsamında girişimciler faaliyetlerini ortak çalışma alanlarında 
sürdürerek mentorlük desteği almaktadırlar. 

Gelecek Üsküdar bünyesinde paylaşımlı ofislerde toplam 20 girişim 
fikrine ve 90 girişimciye ofis hizmeti verilmiştir. Girişim ekosistemimizde 
faaliyet gösteren girişimcilerimiz sağlık, eğitim, yazılım ve yapay zeka 
alanlarında çalışmaktadırlar. Girişimcilere mentorlük hizmeti de 
verilmektedir.

Gelecek Üsküdar bünyesindeki girişimcileri ekosisteme dahil etmek 
için girişimci iş insanları ile gençlerin buluştuğu Girişimcilik Sohbetleri 
serisi gerçekleştirilmektedir. 

Byte Fikirler & Girişimcilik Sohbetleri  ile sektördeki girişimci iş insanları ile Gelecek Üsküdar’lı girişimcileri buluşturmayı hedeflediğimiz 
seminer serimizde DOF Robotics Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Mertcan, Girişimci Doktor Yavuz Selim Sılay ve THY Kurumsal 
İnovasyon ve Projeler Başkanı Lokman Ökten ağırlanmıştır.  Etkinlik kapsamında marka hikayeler, sektörel başarılar, girişimcilik 
dünyasındaki gelişmeler ve girişimcilik hikayeleri konuşulmaktadır.

Paylaşımlı Ofis Programı

Girişimcilik Sohbetleri

Gelecek Üsküdar Girişimcilik Akademisi
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E-HUB Üsküdar Projesi

E-Hub Üsküdar Projesi girişimcilerin dijital teknolojiler ve dijitalleşme kültürü ile e-ticaret teması odağında desteklenerek 
güçlü iletişim, dijital dönüşüm ve sürdürülebilir gelişimine katkı sağlamak, dijital dönüşüm alanında çalışan girişimciler 
için kuluçka programı oluşturmak amacıyla İstanbul Kalkınma Ajansı 2021 Mali Destek Programına hibe desteği 
başvurusu yapılan bir projedir. Üsküdar Belediyesi’nin proje sahibi olduğu E-Hub Üsküdar Projesinin; Türkiye İhracatçılar 
Meclisi ve Üsküdar Üniversitesi proje ortaklarıdır. 

Proje amaç ve hedefleri aşağıda belirtilmiştir:

Proje Kapsamında 2023 yılı içerisinde yapılan faaliyetler aşağıda belirtilmiştir.

7 farklı eğitim programı ile 450 kişiye eğitim verilmiştir.

13 adet Bilinçlendirme/Yaygınlaştırma Faaliyeti düzenlenmiş ve 1.250 kişiye ulaşılmıştır.

3 adet çalıştay düzenlenmiştir. 

61 girişimciye GreenBox Stüdyo desteği verilmiştir.

20 adet Çevrimiçi Eğitim düzenlenmiştir. 

1 adet Demoday gerçekleştirilmiştir. 

10 adet webinar düzenlenmiştir. 

• Dijital girişimcilik alanında e-ticaret kültürünün yayılması için girişimcileri, girişimci adaylarını ve toplumu 
bilinçlendirmek. 

• Kuruluş, üretim, yönetim, finans, insan kaynakları, pazarlama, eğitim gibi süreçlerde dijital girişimcilerin 
e-ticaret alanında donanımlı hale gelmesi için çalışmalar, eğitimler, uygulamalar geliştirmek. Dijital girişimcilik 
alanında e-ticaretin temel yapı taşlarını oluşturan süreçlerini incelemek, analiz etmek ve raporlayarak dijital 
girişimcilerin başarı düzeylerini artırmak.

• Dijital girişimcilik alanında e-ticaret girişimcilerinin süreçlerinde doğru kararlar vermeleri ve doğru sonuçlar 
elde etmeleri için süreç iyileştirme çalışmaları ile kuluçka süreçlerine katkı sağlamak.

• Dijital girişimcilik alanında e-ticaret ile ilgili etkinlikler, toplantılar düzenleyerek üyeler ve toplumun ilgili kişileri 
arasında bir platform, ağ kurulmasını sağlamak. 

• Girişimcilerin ürünlerini tanıtması için güvenilir internet ortamı sunmak.

• Elektronik ticaret teknolojilerinin geliştirilmesi ve pazarlanması için teknik altyapı desteği sağlamak.
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E-HUB Üsküdar Projesi

Girişimcilik Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi, girişimcilik alanında sunduğu kapsamlı eğitim programı; girişimcilerin yolculuğundan başlayarak 
yatırımcı ilişkileri, kaynak yönetimi, tasarım ve geliştirme, proje yönetimi, takım oluşturma, değerleme, fiyatlandırma, 
gelir modeli, satış ve pazarlama, müşteri analizleri, fikri haklar, marka ve patent gibi birçok önemli konuyu içerdi. 

E-Ticaret Yönetimi Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi tarafından düzenlenen E-ticaret Yönetimi Eğitimi, girişimcilere dijital ticaretin temel konularında 
kapsamlı bir bakış sunarak katılımcılara e-ticaret dünyasında başarı elde etme becerilerini geliştirme fırsatı sundu. 

E-İhracat Yönetimi Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi, girişimcilere yönelik olarak düzenlediği E-İhracat Yönetimi Eğitimi ile katılımcılara küresel 
pazarlarda etkin bir şekilde varlık gösterme stratejilerini sunarak, e-ihracatın temel konularında derinlemesine bilgi 
sağladı. 

Dijital Pazarlama Yönetimi Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi kapsamında düzenlenen Dijital Pazarlama Yönetimi Eğitimi 
ile katılımcılara pazarlama stratejilerini ve dijital dünyadaki etkin yönetim becerileri 
kazandırıldı. 

Fotoğraf Çekim Teknikleri Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi, girişimcilere yönelik olarak düzenlediği Uygulamalı Fotoğraf Çekimi 
Eğitimi ile katılımcılara görsel içerik oluşturmanın temel prensiplerini ve pratik fotoğrafçılık 
becerilerini kazandırdı.  

Etkili Sunum Teknikleri Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi, sürekli eğitim programı kapsamında düzenlediği "Uygulamalı 
Sunum Teknikleri" eğitimi ile katılımcılara etkili iletişim ve sunum becerileri kazandırmayı 
hedefledi. 

Trendyol Pazaryeri Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi kapsamında "Trendyol Pazaryeri Eğitimi" düzenlendi. Bu eğitim, 
katılımcılara e-ticaret dünyasında etkin bir şekilde yer alabilmeleri ve Trendyol platformunu 
başarılı bir şekilde kullanarak satışlarını artırabilmeleri için gerekli bilgi ve becerileri kazandırmayı 
hedefledi.
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Demoday Etkinliği
E-Hub Üsküdar Projesi, gerçekleştirdiği DemoDay etkinliğiyle girişimcilik dünyasının öncü ve yenilikçi projelerini bir 
araya getirdi. Projenin ev sahipliğinde düzenlenen etkinlikte, yatırımcılar ve girişimciler, geleceğin dönüştürücü 
gücünü temsil eden projelere odaklandılar. İnovasyon ve girişimcilik ekosistemine değer katma misyonu güden bu 
özel etkinlikte, girişimciler sunumlarını gerçekleştirdi. Jüriler, sunumları objektif bir şekilde değerlendirerek dereceye 
giren girişimcileri belirledi. Etkinlik, girişimcilere projelerini geniş bir kitleye tanıtma, potansiyel yatırımcılarla buluşma 
ve sektör profesyonelleriyle etkileşimde bulunma fırsatı sağladı.

E-HUB Üsküdar Projesi
Facebook ve Instagram Reklamcılığı Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi, sürekli eğitim programı çerçevesinde düzenlediği "Facebook & 
Instagram Reklamcılığı" eğitimi Atölye Üsküdar’da gerçekleşti. Eğitim, katılımcılara dijital 
pazarlama stratejilerini geliştirme ve sosyal medya platformları üzerinden etkili reklam 
kampanyaları oluşturma becerilerini kazandırmayı hedefledi. 

ETSY Pazaryeri Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi, Sürekli Eğitim Programı kapsamında düzenlediği "ETSY Pazaryeri 
Eğitimi" ile dijital ticaretin kapılarını araladı. E-Hub Üsküdar Projesi, özellikle kendi ürünleri 
tasarlayan kadın girişimcileri bu önemli eğitimde buluşturarak sektörde daha fazla kadın 
girişimcinin yer almasına katkı sağlamayı amaçladı.  

Dijital Pazarlamada Akıl Dolu Yöntemler Eğitimi
E-Hub Üsküdar Projesi Sürekli Eğitim Programı, dijital pazarlama alanındaki yetenekleri 
geliştirmeyi amaçlayan bir eğitimle katılımcılarına değerli bilgiler sundu. "Dijital 
Pazarda Akıl Dolu Yöntemler" başlıklı eğitim, katılımcılara dijital pazarlama stratejilerini 
oluşturma, etkili içerik yönetimi, sosyal medya stratejileri ve dijital reklamcılık 
konularında pratik bilgiler sunmayı hedefledi. İnteraktif bir atmosferde gerçekleşen 
eğitim, dijital pazarlama dünyasında başarılı bir adım atmalarına rehberlik etti.

Girişimin Şirketleşmesi ve Türk ve Sistemi Eğitimi
Girişimcilerin şirketleşme süreçleri ve Türk vergi sistemi konularında bilgi edinmelerini 
sağlamak amacıyla "Girişimin Şirketleşmesi ve Türk Vergi Sistemi" başlıklı eğitimi düzenledi. 
Girişimcilerin girişimlerini daha etkili bir şekilde yönetebilmelerini sağlamak için tasarlanan 
bu eğitim, interaktif bir ortamda gerçekleşti.

NFT Eserlerin Hukuki Durumu Eğitimi
Dijital sanat alanındaki yenilikçi eğilimlere odaklanılarak "NFT Eserlerin Hukuki Durumu" eğitimi 
düzenledi. Eğitimde, katılımcılara NFT eserlerin hukuki çerçevesi ve Metaverse dünyalarında 
uyulması gereken kurallar hakkında kapsamlı bir bilgi sağlandı. 
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E-Ticarette Yapay Zeka Çalıştayı
E-Hub Üsküdar Projesi kapsamında gerçekleşen ''E-ticarette Yapay Zeka Kullanımı'' 
konulu çalıştay başarıyla tamamlandı. Etkinliğin açılışında paydaşların konuşmaları ve 
girişimci tanıtımlarının ardından, oturum aşamasına geçildi.

E- Ticarette Altın Aylar Çalıştayı
E-Hub Üsküdar Projesi kapsamında düzenlenen "E-ticarette Altın Aylar: Kampanya 
Dönemi Stratejileri" konulu çalıştay tamamlandı. 

Pazar Yerlerinde Kar Zarar Çalıştayı
E-Hub Üsküdar Projesi kapsamında düzenlenen "Pazaryerlerinde Kâr ve Zarar" 
konulu çalıştay gerçekleştirildi. Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon merkezinde 
gerçekleşen etkinlik, katılımcılara pazaryerlerinde kârlılığı etkileyen faktörleri, zarar 
risklerini belirleme ve yönetme stratejilerini, doğru fiyatlandırma taktikleriyle daha 
fazla kâr elde etmeyi ele aldı.

Sertifika Programı
Proje kapsamında düzenlenen eğitim programlarını başarıyla tamamlayan katılımcılar 
için özel bir Sertifika Töreni düzenledi. Törende, katılımcılara sertifikaları takdim edildi. 
Projenin sunduğu eğitimlerle edindikleri bilgi ve becerilerle sektörde kendilerine sağlam 
bir yer edinen katılımcılar, bu sertifikalarıyla elde ettikleri başarıyı resmileştirdiler. Sertifika 
Töreni, katılımcılar arasında iş birliğini ve başarıyı teşvik ettiği gibi, E-Hub Üsküdar 
Projesi'nin eğitim misyonunu da vurguladı. Tören, katılımcılarına gelecekteki projeleri ve 
girişimleri için ilham verici bir başlangıç noktası sundu.

Mentor Görüşmeleri
E-Hub Üsküdar Projesi, katılımcılarına sunduğu mentor görüşmeleri ile sektörde uzmanlaşmış mentörler ile etkileşimli 
bir platform sunmaktadır. E-ticaret, e-ihracat, girişimcilik ve dijital pazarlama gibi kritik konularda düzenlenen mentor 
görüşmeleri, katılımcılara özel birebir danışmanlık hizmetleri sunarak iş dünyasında başarılı adımlar atmalarına destek 
olmaktadır. 

Webinar Serisi
E-Hub Üsküdar Projesi, proje katılımcılarının ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda webinar serisi gerçekleştirdi. Webinar 
serisi, katılımcılara e-ticaret, e-ihracat, girişimcilik ve dijital pazarlama gibi alanlarda güncel ve değerli bilgiler sunmayı 
hedefledi. 

Greenbox Stüdyo Çekimleri
E-Hub Üsküdar Projesi kapsamında, girişimcilerin yaratıcılıklarını 
sergilemelerine olanak tanıyan Greenbox Stüdyo desteği sunulmaktadır. 
Bu özel destek, girişimcilerin projelerini görsel olarak daha etkileyici bir 
şekilde sunmalarına ve potansiyel müşterilere veya yatırımcılara daha 
etkili bir şekilde hitap etmelerine olanak sağlıyor. 
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Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar Projesi, Avrupa Birliği tarafından finanse edilen ve Uluslararası Göç Politikaları 
Geliştirme Merkezi (ICMPD) tarafından, T.C Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü 
koordinasyonuyla yürütülen ENHANCER Projesi kapsamında uygulanmaktadır. Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar 
Projesi, Geçici Koruma Sağlanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplum mensuplarının birer girişimci olarak etkin bir şekilde 
iş hayatına katılma kapasitelerini artırmayı amaçlamaktadır ve bu kapsamda bir dizi eğitim ve atölye faaliyetlerini 
uygulamayı içerir.

Özel Hedefler

Proje Açılış Toplantısı
Projenin başlangıcı açılış toplantısı ile daha büyük 
kitlelere duyurulmuştur. Açılış toplantısında proje 
ve eğitim programı hakkında bilgi verilmiştir. 
Projenin temel hedeflerine ulaşması yolunda, 
projenin faaliyetleri ve diğer önemli unsurları 
katılımcılarla paylaşılmış ve geri bildirimler 
alınmıştır. 

• Girişimcilik Ekosistemi içerisindeki Geçici Koruma Sağlanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplum arasındaki 
bütünleşmeye katkı sağlamak. 

• Geçici Koruma Sağlanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplum’a Türkiye’deki girişimcilik ekosistemi hakkında bilgi 
birikimi ve tecrübe aktarımı sağlamak.

• Geçici Koruma Sağlanan Suriyelilerin Türkiye’deki girişimcilik ekosistemi hakkındaki farkındalığını artırmak.

• Girişimcilik ekosisteminde göçmen farkındalığını artırmak.

• Proje çağırısına çıkılmıştır.

• Açılış toplantısı gerçekleştirilmiştir.

• Bilgi Portalı geliştirilmiş ve web sitesine entegre 
edilmiştir.

• Isındırma faaliyetleri düzenlenmiştir.

• Mentor görüşmeleri gerçekleştirilmiştir.

• 6 adet eğitim düzenlenmiştir.  

• 1 adet Hackathon gerçekleştirilmiştir. 

Proje kapsamında 2023 yılı içerisinde gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda belirtilmiştir. 

Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar Projesi

İç Değerlendirme ve Koordinasyon Faaliyetleri
"Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar" projesi, toplumsal uyumu desteklemek ve Geçici Koruma Sağlanan Suriyeliler 
(GKSS) ile Ev Sahibi Toplum arasında güçlü bir iş birliği sağlamak amacıyla önemli adımlar atmaktadır.  Projenin 
başarıyla ilerlemesi ve gelecek aşamalarını planlamak için düzenli olarak iç değerlendirme ve koordinasyon 
toplantıları gerçekleştirilmektedir. 

Isındırma Faaliyetleri
Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar projesi, sadece toplumsal uyumu desteklemekle kalmıyor, aynı zamanda eğitimlere 
katılan bireylerin motivasyonunu artırmak için özel olarak belirlenmiş ısındırma faaliyetleriyle düzenlemektedir. 
Her eğitim öncesinde düzenlenen ısındırma faaliyetleri, katılımcıların projeye daha aktif bir şekilde dahil olmalarını 
sağlamak ve eğitim sürecine olumlu bir başlangıç yapmalarını hedeflemektedir. 
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Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar Projesi

Mentor Görüşmeleri
Projenin amacı, Geçici Koruma Sağlanan Suriyeliler (GKSS) ile Ev Sahibi Toplum 
mensuplarını iş hayatına etkin bir şekilde katılmaya teşvik etmek ve toplumsal 
uyumu güçlendirmek olarak belirlenmiştir. Bu kapsamda düzenlenen mentor 
görüşmeleri, girişimcilere bire bir danışmanlık imkanı sağlayarak onların 
projelerini daha etkili bir şekilde yönlendirmelerine olanak tanımaktadır. 

E-Ticaret Eğitimi
Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar Projesi kapsamında düzenlenen E-Ticaret 
Eğitimi, 16-19 Ekim tarihleri arasında Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon 
merkezinde gerçekleşti. 

Dijital Pazarlama Eğitimleri
Geçici Koruma Sağlanan Suriyeliler ve Ev Sahibi Toplumun birer girişimci 
olarak iş hayatına etkin bir şekilde katılıma kapasitelerini artırmayı amaçlayan 
projede 20 saatlik Dijital Pazarlama Eğitimi tamamlandı. 

Adobe Illustrator Eğitimi
Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar Projesi tarafından düzenlenen Adobe 
Illustrator Eğitimi, 3 Kasım - 22 Aralık tarihleri arasında her Cuma online olarak 
gerçekleşti. 

Fusion 360 Eğitimi
Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar Projesi kapsamında düzenlenen Fusion 360 
eğitimi, Atölye Üsküdar'da toplamda 3 gün boyunca gerçekleşti. Eğitim, 3D 
modelleme, tasarım ve animasyon konularında katılımcılara kapsamlı bir bilgi 
ve beceri kazandırmayı hedefledi.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Bilinç Hackathonu
Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar Projesi tarafından düzenlenen Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk ve Bilinç Hackathon'u, Atölye Üsküdar'da gerçekleşti. 
Etkinlik, katılımcıları kritik sorunlara çözüm bulmaya ve toplumsal farkındalığı 
artırmaya yönelik bir araya getirdi. 

Girişimcilik Eğitimi
Katılımcı Yaklaşımla Dost Üsküdar Projesi kapsamında düzenlenen Girişimcilik 
Eğitimi, Atölye Üsküdar Girişimcilik ve İnovasyon Merkezi’nde gerçekleşti. 
İş fikrini geliştirmek, strateji oluşturmak ve genel olarak daha donanımlı bir 
girişimci olmak isteyen katılımcılar, birbirinden değerli konu başlıklarını içeren 
eğitim programında bir araya geldi. 

Endüstriyel Tasarım Eğitimi
Proje kapsamında Endüstriyel Tasarım Eğitimi ile katılımcılara, prototipleme 
becerilerini geliştirmek ve anatomik modellerin tasarımı üzerine pratik bilgiler 
sunmak amacıyla bir eğitim serisi düzenlendi. Eğitim kapsamında SolidWorks, 
SketchUp 3D gibi araçları kullanarak 3D modelleme ve tasarım becerileri 
kazanma fırsatı sunuldu.
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Yetenek Üsküdar Yazılımda İstihdam Projesi
İstanbul Kalkınma Ajansı, “Yetenek İstanbul İstihdam Garantili Mali Destek Programı” kapsamında hibe almaya hak 
kazanan Üsküdar Belediyesinin proje sahibi olduğu Yetenek Üsküdar Yazılımda İstihdam Projesi yenilikçi ve uygulama 
temelli eğitim ve istihdam merkezlerinin kurulması suretiyle, yazılım sektörünün ihtiyaç duyduğu bilgi, beceri ve 
yeteneğe sahip insan gücünün yetiştirilmesi ve istihdamını hedeflemektedir. İstanbul Kalkınma Ajansı uzmanları 
ile açılış toplantısı gerçekleştirilen projenin eğitim planlama süreçleri devam etmektedir. Proje kapsamında Yazılım 
Geliştirme ve İstihdam Merkezi kurulacaktır.

Teknik Eğitim Programı Faaliyetleri
Oyun Geliştirme Eğitimleri: Tercih eden 60 katılımcıya, toplamda 298 saatlik bir oyun geliştirme eğitimi, istihdam 
destekli eğitimlerde uzman bir kadro tarafından verilecektir. 

Web Geliştirme Eğitimleri: Tercih eden 40 katılımcıya, toplamda 298 saatlik bir web geliştirme web development 
eğitimi, istihdam destekli eğitimlerde uzman bir kadro tarafından verilecektir. 

21. Yüzyıl Becerileri Eğitim Programı Faaliyetleri
Soft Skills Eğitimleri(Sosyal Beceriler): Katılımcıların iş yaşamlarında gerekli sosyal ve analitik becerilerle donatılmasını 
hedefleyen eğitim faaliyetleridir. Toplam eğitim süresi 67 saattir.

Girişimcilik Eğitimi: Katılımcıların bir kısmının belki de gruplar halinde kendi işlerini kurmaları ve bu bağlamda 
istihdama dahil olmaları göz önüne alınarak toplamda 30 saatlik bir girişimcilik eğitimi almaları sağlanacaktır.

Proje Yönetimi Eğitimi: Web ve oyun geliştirme süreçleri aslında birer projeyi ifade etmektedir. Bu bağlamda 
katılımcıların bir projeyi nasıl yönetebileceklerini, PMI standartlarına göre öğrenecekleri 36 saatlik eğitimdir.

Söyleşiler: Katılımcıların sektörün ileri gelenleri ile girişimcilerle ve başarı/ başarısızlık hikayeleriyle yüz yüze 
buluşacakları ve tecrübeden istifade edecekleri 69 saatlik eğitimdir.

Mezun Danışmanlığı Faaliyetleri
Eğitim programlarından mezun olan katılımcıların CV hazırlama ve mülakat teknikleri hususlarında destekledikleri 
faaliyetlerdir.

İstihdam Faaliyetleri
Eğitim programlarından mezun olan katılımcıların istihdamlarının sağlandığı faaliyetlerdir. Bu iş paketi, eğitim 
programından başarıyla mezun olan katılımcıların istihdam sürecine dahil edilmelerine yönelik koordinasyon, 
danışmanlık ve yönlendirme faaliyetlerini içermektedir. 

Proje kapsamında 2023 yılı içerisinde; Proje açılış toplantısı gerçekleştirilmiştir. Proje başlangıç duyurusu  paylaşılmıştır. 
1 adet söyleşi düzenlenmiştir. 

Proje Açılış Toplantısı

Proje ekibi ve İstanbul Kalkınma Ajansı uzmanları ile proje açılış toplantısı Üsküdar Fikir  Sanat Merkezi’nde gerçekleştirildi. 
Toplantıda, projenin vizyonu, hedefleri ve uygulanacak eğitim planları detaylı bir şekilde ele alındı. 
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Meraklı Çocuklar Atölyesi 
Proje kapsamında, Üsküdar genelinde dördüncü ve beşinci sınıfa giden 2.000 öğrenciye Visc-r testi uygulanmış olup, 
test sonuçlarına göre seçilen 300 öğrenciye uygun eğitim programları düzenlenmektedir.  Proje 2022 yılı Ocak ayında 
başlamıştır.  Proje kapsamında çocuklara Holland testi de uygulanarak sosyo-ekonomik bakımdan dezavantajlı aileler 
tespit edilmektedir. Visc-r testi sonucunda uygun çocukların tespit edilmesi ile birlikte, ebeveynlere yönelik mentor desteği 
sunulmakta, çocukların dezavantajlarının giderilmesi sağlanmaktadır.

Eğitim programları ile çocukların gelişim gerektiren yönlerini güçlendirmek ve çocukları girişimcilik ekosistemine kolayca 
adapte olabilecekleri kabiliyetler ile donatmak hedeflenmektedir. Eğitim Programları; Lego İle Mühendisliğe Giriş, Oyunla 
Kodlamak, Kriz Yönetimi Ve Liderlik, Akıl Oyunları, Meslek Tanıtımları, Münazara Ve Hitabet ve Sanat Dersleri.

WeAR(e)Üsküdar: Uluslararası Girişimcilik ve Dijitalleşme Akademisi
Proje Başlığı: WeAR(e)Üsküdar: Uluslararası Girişimcilik ve Dijitalleşme Akademisi
Proje Türü: Erasmus+ KA210-YOU
Eylem Türü: Gençlik Alanında Küçük Ölçekli Ortaklıklar
Hibe Makamı: Türkiye Ulusal Ajansı ve Avrupa Birliği
Uygulama Tarih Aralığı: 30.04.2023 – 30.07.2024

WeAR(e)Üsküdar: Uluslararası Girişimcilik ve Dijitalleşme Akademisi, genç girişimcilerin ve girişimci adaylarının dijital 
çağın gerektirdiği yetkinliklerle donanarak küresel ekonomide rekabetçi ve yenilikçi bir konuma ulaşmalarını hedefleyen 
uluslararası bir inisiyatiftir. Bu proje, 18-30 yaş aralığındaki bireylerin dijital girişimcilik, e-ticaret ve dijitalleşme 
alanlarında becerilerini geliştirerek hem ulusal hem de uluslararası pazarlarda etkin bir şekilde faaliyet göstermelerini 
amaçlamaktadır. 
Proje kapsamında 1 – 4 Haziran 2023 tarihinde Macaristan’a gidilmiş; projenin hedefleri ve zaman çizelgesi gözden 
geçirilmiş, iş paketleri üzerinde anlaşmalar sağlanarak projenin ilerlemesinin koordinasyonu gerçekleştirilmiştir. 
Macaristan’da 7 – 13 Ekim 2023 tarihlerinde gerçekleştirilen programda ise genç girişimci ve girişimci adayları ile 
eğitim ve toplantılar yapılmıştır. Katılımcılar, dijital pazarlama, sosyal medya yönetimi, online satış stratejileri ve iş planı 
geliştirme gibi konularda pratik bilgi ve deneyim kazanmışlardır.

Yeşil Gelecek Kardeşliği
Proje Başlığı: Yeşil Gelecek Kardeşliği
Proje Türü: Avrupa Yardımı/173144/ID/ACT/TR
Hibe Makamı: Merkezi Finans ve İhale Birimi (CFCU)
Uygulama Tarih Aralığı: 01.11.2023 – 30.10.2024

 Bu proje, iklim değişikliği ve çevresel sürdürülebilirlik konusunda kamu bilincini artırmayı ve yerel toplulukların bu 
konulara ilişkin sahiplenmelerini güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu genel amaç, bilgi ve deneyim alışverişini teşvik 
ederek ve çevresel sorunların çözümüne yönelik kapasite geliştirme faaliyetleri aracılığıyla gerçekleştirilecektir. 
Projemiz 1 Kasım 2023 tarihinde resmi olarak başlamıştır.
Genel Durum: Projemiz kapsamında gerekli personel istihdamı ve/veya görevlendirmeleri tamamlanmıştır.
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TEFTİŞ KURULU MÜDÜRLÜĞÜ

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Gerçekleşen disiplin soruşturma sayısı Adet 2 2 7

2 Gerçekleşen ön araştırma sayısı Adet 7 7 4

3 Gerçekleşen ön inceleme sayısı Adet 21 20 13

Kamusal kaynakların kullanımı ve hizmet üretimi konu-
sunda yerel yönetimler üzerine düşen görevler günden 
güne artmaktadır. Bu artışta hızlı şehirleşme sonucun-
da ülke nüfusunun büyük yoğunluğunun şehirlerde ya-
şamasının etkileri mevcuttur. Söz konusu durum yasal 
çerçevede birçok değişikliğe neden olduğu gibi kamu 
yönetimi anlayışında da etkili olmuştur. Bu yeni kamu 
yönetimi anlayışı teftiş ve denetimler bakımından da 
önleyici ve rehberlik niteliğin ağırlık kazanmasına etki 
etmiştir.

Müdürlüğümüz önleyici ve rehberlik niteliğinde teftişi 
esas alarak, Belediyemizin amaçları prensip ve politika-
ları ile bağlı bulunulan mevzuat ve Belediye Başkanının 
belirleyeceği esaslar çerçevesinde, Başkanlık Makamı-
nın emir ve direktifleri doğrultusunda Belediye’nin bütün 
Müdürlük ve birimlerinde denetimin etkin bir şekilde yü-
rütülmesi ve personelin verimli çalışmasını teşvik edici 
denetimi geliştirmek için faaliyetlerine devam etmek-
tedir.
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Teftiş Kurulu Müdürlüğü mülga 1580 sayılı Kanun uyarınca Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuş, 5393 sayılı Kanunun 
48 ve 49’ncu maddeleri ve Norm Kadro İlke ve Standartlarına İlişkin Esaslar çerçevesinde Belediyemizin zorunlu 
Müdürlükleri arasında yer almıştır. 

Yetki, Görev ve Sorumlulukları 

• 5018 sayılı Kamu Mali Yönelimi ve Kontrol Kanunu uyarınca İç Denetçilerin görev alanına giren işler hariç, Belediyenin 
yönetimi ve denetimi altındaki kişi ve birimler ile her türlü iş ve işlemleri ve etkinlikleriyle ilgili olarak teftiş, denetim, 
inceleme ve soruşturma işlerini yürütmek.

• Belediye birimlerinin iş ve işlemlerinin hukuka ve önceden saptanmış ölçütlere uygunluğunun denetimini yürütmek.

• Belediye birimlerinde özel teftiş ve denetim yapmak.

• Mevzuat hükümleri uyarınca verilen diğer görevleri yerine getirmek.

• Ayrıca, 4483 sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun hükümlerine veya 10.06.1949 
tarihli ve 5442 sayılı İl İdaresi Kanunu hükümlerine göre Vali veya Kaymakam, 4483 sayılı Kanunun 5’inci maddesinin 
3’üncü fıkrası gereği Başkan tarafından kabulü halinde ise diğer soruşturma izni vermeye yetkili mercilerce 
4483 sayılı Kanun gereği müfettişlere verilen araştırma ve/veya inceleme görevlerinin yasal süreleri içerisinde 
tamamlattırılmasını ve gereği için adı geçen Kanuna göre karar alınmak üzere yetkili mercie gönderilmesini 
sağlamakla görevli ve yetkilidir.

Yetki, Görev ve Sorumluluklar 
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TEMİZLİK İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Temizlik İşleri Müdürlüğünün amacı; Üsküdar sınırları 
içinde sağlıklı bir yaşam, temiz bir çevre oluşturulabilmesi 
için ilgili kanun ve yönetmeliklerle verilen yetkileri verimli 
bir şekilde kullanarak, çevrenin korunmasını, kirliliğin 
önlenmesini ve giderilmesini sağlamaktır. Bu amaçla; 
ihtiyaçlara uygun planlar yaparak projeler geliştirir, 
ilgili denetimleri ve kontrolleri yapar ve bilgilendirme 
çalışmaları yaparak çevre bilincini arttırır. Ayrıca, 
atıkların geri dönüşüm ve geri kazanım süreci içinde 
değerlendirilmeden bertarafı hem maddesel hem de 
enerji olarak ciddi kaynak kayıpları yaşanmasına neden 
olmaktadır. Dünya üzerindeki nüfus ve yaşam standartları 
artarken tüketimde de kaçınılmaz şekilde bir artış 
yaşanmakta ve bu durum doğal kaynaklarımız üzerindeki 
baskıyı artırarak dünyanın dengesini bozmakta, sınırlı 
kaynaklarımız artan ihtiyaçlara yetişememektedir. Bu 
durum göz önüne alındığında, doğal kaynakların verimli 
kullanılmasının önemi daha da ortaya çıkmaktadır. Bu 
nedenledir ki Müdürlüğümüz bünyesinde, ilçe genelinde 
Sıfır Atık uygulama çalışmaları hem bireysel hem de 
kurumsal olarak yaygınlaştırılmaktadır. Sıfır Atık hedefiyle 
atıkların kaynağında doğru bir şekilde ayrı toplanarak 
Atık Yönetim Sistemine dahil edilmesi ana misyonlarımız 
arasında yer almaktadır.

Üsküdar sınırları içerisinde temizlik faaliyetleri 
çerçevesinde; katı atıkların yönetimi, evsel atıkların 
(çöpler) toplanması ve çöp depolama alanlarına 
nakledilmesi hizmetlerinin aksatılmadan plan dahilinde 
yapılması, cadde ve sokakların süpürülmesi ve yıkanması, 
cadde ve sokaklarda bulunan konteynerlerin bakım-
onarım, yıkama ve dezenfeksiyonunun sağlanması, 
pazar yerlerinin süpürülmesi ve yıkanması,  boş arsaların 

temizliklerinin yapılması, moloz atıklarının toplanması 
ve çöp evlerin temizlenmesi çalışmalarının yürütülmesi, 
karla mücadele çalışmalarında kaldırımlarda kar küreme 
işlerinin yapılması, kanepe, koltuk gibi iri hacimli katı 
atıkların toplanması ve geri dönüşümünün sağlanması, 
ağaç dalları ve tahta gibi ahşap atıkların toplanarak 
odun haline getirilmesi ve ihtiyaç sahiplerine verilmesi, 
kurban bayramı süresince kurban kesim yerlerinin 
temizliğinin yapılması ve hijyeninin sağlanması, zamansız 
çıkarılan çöplerin önüne geçilmesi için bilinçlendirme 
çalışmalarının yapılması ve önleyici tedbirlerin alınması, 
afiş ve duvar yazıları ile ilgili görüntü kirliliğine önlem 
alınarak gerekli çalışmalar yürütülmektedir. 

Üsküdar Belediyesi Stratejik Planı ve Performans 
Programı ve ilgili yönetmelikler doğrultusunda Üsküdar 
sınırları içinde yaşayan vatandaşların sağlık ve 
huzurunun sağlanması,  Çevre Denetimleri ve Çevresel 
Şikayetlerin değerlendirilmesi, Çevresel Gürültünün 
Kontrolü Çalışmaları, Ambalaj Atıklarının Yönetimi, Sıfır 
Atık Çalışmaları (Bitkisel Atık Yağların Yönetimi, Atık 
Pillerin Yönetimi, Atık Elektrikli ve Elektronik Eşyaların 
Yönetimi, Ömrünü Tamamlamış Lastik Atıkların Yönetimi, 
Tekstil Atıklarının Yönetimi,  Atık İlaçların Yönetimi) 
ve bilgilendirme çalışmaları gibi çevresel faaliyetler 
yürütülmektedir.  

Müdürlüğümüz, 33 mahalleden oluşan Üsküdar’ı üç 
bölgeli bir organizasyon yapısı içinde değerlendirerek her 
bölgeye etkin ve verimli bir çalışma düzeni sağlayacak 
şekilde yeterli ekip ve ekipman ile hizmet vermektedir.

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Toplanan Evsel Atık Miktarı Adet 153.608 144.447 135.000 145.546

2 Toplanan İnşaat Yıkıntı Atığı Miktarı Adet 43.693 54.096 57.500 56.475,26
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Katı atıkların kaynağında önlenmesine, geri kazanımına ve bertarafına yön veren temel aktörlerden en önemlisi Temizlik 
İşleri Müdürlüğüdür. Bu nedenle, Temizlik İşleri Müdürlüğü katı atık yönetimi uygulamalarını her geçen gün daha da 
geliştirmekte ve Üsküdar halkı için daha sağlıklı ve daha yaşanılabilir bir kent oluşturma çabası devam ettirilmektedir. 
Hanelerde ve işyerlerinde üretilen evsel atıklar program dâhilinde her gün akşam saat 18.30’ dan sonra, ana arterlerdeki 
evsel atıklar ise ring şeklinde 7/24 olacak şekilde tamamı modern ve kurumsal araçlarımızla toplanmaktadır. 

Katı Atıkların Kontrolü Yönetmeliğinin 18. Maddesinde “Çöpü üretenler, çöp biriktirme kaplarını, çevrenin sağlığını 
bozmayacak şekilde kapalı olarak muhafaza etmek ve çöp toplama işlemi sırasında yol üstünde hazır bulundurmak 
zorundadır” hükmü yer almaktadır. Bu hüküm göz önüne alınarak, vatandaşların sızıntı yapmayacak kalınlıktaki poşetlerde 
ağzı sıkıca bağlı bir şekilde ve çöp toplama saatlerine uygun olarak çıkarması için tebligat çalışmaları yapılmaktadır. Çöp 
çıkarma saatlerine riayet edilmemesinin tekrarı halinde ise cezai işlem uygulanmaktadır. Bu sayede görüntü ve çevre 
kirliliği de önlenmektedir. 

  2023 yılında toplanan evsel atık miktarı 145.546 tondur. Moloz atığı miktarı 56.475 ton, bahçe atığı miktarı 14.119 tondur.

Katı Atıkların Yönetimi

Konteyner Yıkama ve Dezenfeksiyon

Ekiplerimiz tarafından ilçe sınırları içindeki konteynerlerin yerinde temizlenmesi için yıkama aracı ve basınçlı su ile konteyner 
temizliği yapılmaktadır. Konteynerler periyodik olarak buharlı araçlarla yıkandıktan sonra dezenfekte edilmektedir. Bu sayede, 
yeraltı ve yerüstü konteynerleri kötü koku ve kirli görünümden kurtarılarak çöp atıklarından kaynaklanan bakteri oluşumu 
engellenmektedir. 2023 yılında, 10 konteyner yıkama, 3 buharlı yıkama aracı ile günlük 813 adet konteyner, yıllık 292.680 adet 
konteyner yıkama ve dezenfekte edilme işlemi yapılmıştır.
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Cadde ve Sokakların Süpürülmesi ve Yıkanması 

Konteyner Tamir, Bakım ve Cep Yapımı

Doğa dostu personellerimiz ekipmanları ile beraber daha temiz bir Üsküdar için 
tüm cadde ve sokakları elle ve makine ile süpürmektedirler. Üsküdar geneli her 
bir doğa dostu personelimiz 4000-6000 metre sokak ve cadde temizlemektedir. 

Ayrıca Üsküdar halkının daha hijyenik ortamda ve daha temiz bir çevrede 
yaşayabilmesi için 7/24 tüm ekiplerimiz, 4 adet mekanik ve 2 adet fil tipi 
süpürme aracıyla çalışmalar yapılmaktadır. 

İlçemizdeki konteynerlerin tamir ve bakımları, konteyner tamir aracımızın tespit edilen adreslere yönlendirilmesiyle 
yerinde yapılmaktadır. Bu sayede konteynerlerin tamir ve bakımları en kısa sürede gerçekleştirilmekte, zaman 
tasarrufu sağlanmakta ve oluşan kötü koku ve görüntü kirliliği giderilmektedir. 2023 yılında 12.570 defa konteynerlerin 
tamir ve bakımı yapılmıştır.

Modern kent dokusuna uygun, evsel atıkların güvenli ve hijyenik şartlarda toplanmasını sağlamak amacıyla çöp 
konteynerleri korugan ile kaplanmakta ve böylelikle görüntü kirliliği, kötü koku engellenmektedir. 2023 yılının son 
çeyreğinde yapımına başladığımız bu uygulama ile 20 noktada koruganlar yerleştirilmiştir.

Saha genelinde farklı noktalarda bulunan çöp konteynerleri için cadde ve sokaklarda cep yerleri yapılmaktadır. Bu 
sayede çöp konteynerlerinin cadde ve sokaklarda yer işgal etmesi önlenmekte ve konteynerlerin eğimli yerlerde sabit 
durması sağlanmaktadır. Ayrıca, trafiğin aksamasının önüne geçilmekte ve daha düzgün bir görüntü oluşmaktadır. 
2023 yılında 1.120 tane konteyner cebi yapılmıştır.
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Kamu Hastaneleri Açık Alan Temizliği

Harem-Küçüksu Sahil Şeridi Konteynerleri Devri

Daha temiz bir Üsküdar için, 
Harem-Küçüksu sahil şeridi 
boyunca İBB sorumluluğunda olan 
56 adet konteyner ve evsel atıkların 
yönetimi, konteynerlerin tamir ve 
bakımlarının yapılması 2022 yılında 
tarafımızca devralınmış olup, sahil 
şeridi atık yönetimimiz devam 
etmektedir.

Üsküdar ilçe sınırları içerisinde 
bulunan kamu hastanelerimizin tüm 
açık alanları (yeşil alan, otopark, 
tüm sert zeminleri) 20 kişilik 
ekibimizle 10 günlük periyotlarla 
süpürülmektedir. Ayrıca bu alanlar 
buharlı yıkama aracı ve tankerlerle 
yıkanmakta olup, konteynerlerin 
bakım/onarımları da yapılmaktadır.

Tahliyeler

Kurumlardan gelen, çeşitli sebeplerle tahliye edilmesi 
gereken yerlerin ve kentsel dönüşüm alanlarının 
tahliyesinde doğa dostu personellerimiz görev almaktadır. 
Müdürlüğümüz tarafından yıl boyunca 35 noktada tahliye 
işlemi gerçekleştirilmiştir. 
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Boş Arsa ve Kaldırım Otlarının Temizliği

Pazar Yerlerinin Temizliğinin Yapılması

Müdürlüğümüz ekipleri tarafından ilçe sınırları 
içinde bulunan 20 adet semt pazarının çöpleri 
alındıktan sonra pazar yeri yıkanarak, buharlı 
yıkama araçlarıyla dezenfekte edilmektedir. 
Semt pazarlarının kurulduğu cadde ve sokaklar 
ertesi güne hijyenik ve temiz bırakılmaktadır. 
Ayrıca semt pazarlarından toplanan pazar 
atıkları ayrı araçlarla toplanmaktadır. 2023 yılı 
içerisinde pazar yerlerinden yaklaşık 1.834 ton 
atık toplanmıştır.

Üsküdar ilçe sınırları içerisinde halkın sağlığı 
açısından çevre kirliliği oluşturan, sahipli/
sahipsiz arsalar, İBB sorumluluğundaki alanlar, 
vakıf arazileri, kamuya ait terk alanları ve tüm 
kaldırımlar temizlenerek güzel bir görüntüye 
kavuşturulmaktadır. 2023 yılı içinde 1.758 tane 
boş arsa temizliği yapılmıştır.

Tadilat Sonrası Atıkların (Molozların) Yönetimi

İlçe sınırları içinde vatandaşların, ev, işyeri 
vb. yerlerde yaptıkları tamir, tadilat ve 
onarım sonrası oluşan molozlar program 
dahilinde ekiplerimiz tarafından mahallinden 
kredi kartıyla ödemeleri alındıktan sonra 24 
saat içerisinde kaldırılarak döküm sahasına 
taşınmaktadır. 2023 yılında toplanan moloz 
miktarı 56.475 tondur. 
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Afiş ve Duvar Yazısı Temizliği

İlçe sınırları içinde çeşitli yerlere tanıtım ve reklam amacıyla asılan afişler 
hem görsel hem de çevresel kirlilik oluşturmaktadır. Müdürlük ekipleri 
tarafından afişlere anında müdahale edilerek temizlenmekte ve görüntü 
kirliliğinin önüne geçilmektedir.

Üsküdar ilçe sınırlarındaki, cadde ve sokaklarda çevre kirliliğine neden 
olan ve kent estetiği açısından görüntü kirliliğinin giderilmesi için temizlik 
ekiplerimiz tarafından duvarlara yazılan yazılar, fotoğraflar ve şekiller 
boyama işlemi ile silinmektedir. Bu sayede toplumu rahatsız eden görüntü 
kirliliği ortadan kaldırılarak Üsküdar’ın daha temiz bir çevreye sahip olması 
sağlanmaktadır. 

Çöp Evlerin Temizlenmesi

Müdürlüğümüz koordinesinde ve 
Kaymakamlık makamınca belirlenen 
ekiplerle birlikte vatandaşın rızası 
alınarak veya savcılık kararıyla çöp evlere 
personellerimiz tarafından müdahale 
edilmektedir. 2023 yılında Müdürlüğümüz 
tarafından 27 tane çöp ev şikayeti alınmış 
olup, bunlardan 9 tane evin çöp ev olmadığı 
tespit edilmiş, 8 tane evin çöp ev olduğu 
tespit edilip müdahalesi yapılamamış olup, 
10 tane çöp evin ise ilgilisinin izniyle temizliği 
yapılmıştır.

Ahşap Atıkların Yönetimi (İhtiyaç Sahiplerine Yakacak Yardımı)

Üsküdar Belediyesi Temizlik İşleri Müdürlüğü tarafından ilk kez 
faaliyete geçirilen ve başarıyla yürütülen bu uygulamada, çöpe 
atılan mobilya, tahta atığı vb. gibi ahşap içerikli ürünler Atık 
Yönetim Merkezi’nde ahşap-metal geri dönüşüm atölyesinde 
görevli personeller tarafından itina ile ayrıştırılarak yakılacak 
odun parçaları haline getiriliyor. Her bir aşaması büyük bir 
titizlikle yapılan ayrıştırma sonucu elde edilen odun parçaları 
düzenli bir şekilde çuvallara yerleştirilip depolarda istiflenerek 
ihtiyaç sahibi ailelere teslim edilmektedir. 2023 yılı içinde Sosyal 
Destek Hizmetleri Müdürlüğünce adresi belirlenen 1.196 haneye 
1.040 ton odun yardımı yapılmıştır. 
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Zamansız Çöple Mücadele Çalışmaları

Yeraltı Çöp İstasyonları Çalışmaları 

Kurban Satış ve Kesim Yerlerinin Temizliği

Görüntü kirliliğinin önlenmesi başta olmak 
üzere çevre kirliliğini önlemek, hijyeni 
sağlamak için yeraltı konteynerlerinin 
bakım onarım çalışmaları düzenli olarak 
yapılmaktadır. 2023 yılında 337 noktada 
bakım/onarım yapılmıştır. 

Üsküdar genelinde temiz ve yaşanılabilir 
bir çevre için zamansız çöp atmanın önüne 
geçmek üzere bilgilendirme broşürleri 
dağıtılmıştır. Cadde ve sokaklara pankartlar 
asılarak farkındalık oluşturulmuştur. 
Zamansız çöp çıkartılması ile ilgili tebligat 
çalışmaları yapılarak, aykırı davranan 
vatandaşlara cezai işlem uygulanmıştır. 
2023 yılı içinde, 30 vatandaşa zamansız 
çöp çıkartmayla ilgili 198 TL olmak üzere 
toplam 5.940 TL ceza yazıldı. 

Müdürlüğümüz ekipleri tarafından Kurban 
Bayramı süresince çevre ve görüntü 
kirliliği yaşanmaması için kurban kesim 
alanları temizlendikten sonra dezenfekte 
edilmiştir.
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Çöp Araçlarında Konteyner Yıkama Sistemleri

Türkiye’de ilk defa uygulanan; konteynerdeki çöp boşaltımı sonrası, tazyikli su ile 
konteyner yıkaması yapılan sistemimizin kullanıldığı araç sayısı 7 adetten 10 adete 
çıkarılmıştır. Klasik yıkama yöntemi ile 1 ton su ile ortalama 85 adet konteyner 
yıkanmakta iken, geliştirdiğimiz bu sistem ile 1 araçtaki 1 ton suyla ortalama 270 
konteyner yıkanmaktadır. Zamandan ve sudan tasarruf sağlayan çöp araçlarında 
konteyner yıkama sistemi ile 2023 yılı içerisinde önceki senelere göre konteynerlere 
ait koku şikâyeti %47 oranında azalmıştır.

6 Şubat 2023 tarihinde yaşanan Kahramanmaraş merkezli iki deprem sonrası, depremzedelerin yaralarını sarmak 
için yapılan maddi-manevi seferberlikler ile birlikte, müdürlük personellerimiz Belediyemizin sorumluluk alanı olan 
İskenderun'a çevre temizliği yapmak üzere dönüşümlü olarak gitmiştir. Deprem bölgesinde sıcak yemek ihtiyacından 
sonra en büyük ihtiyaç olan tuvalet ihtiyacı, müdürlük personellerimiz tarafından Atık Yönetim Merkezi'nde oluşturulan 
özel alanda 140 adet seyyar tuvalet ve lavabo üretimi yapılarak, afet bölgesine ulaştırılması ile karşılanmıştır.

Deprem Bölgesi İçin Seyyar Tuvalet ve Lavabo Üretimi

İbadethane Temizliği

Ekiplerimiz tarafından sağlık ve hijyen 
koşulları da dikkate alınarak yıl boyunca 
düzenli olarak Çamlıca Cami başta olmak 
üzere 25 adet caminin şadırvan, avlu 
ve wc temizlik hizmetleri yapılmıştır. 
Topluma açık olan bu alanlar mikrop ve 
bakterilerden arındırmak için dezenfekte 
edilmektedir. 
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TESİSLER MÜDÜRLÜĞÜ

SIRA NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 GERÇEKLEŞEN 2022 GERÇEKLEŞEN 2023 GERÇEKLEŞEN

1 Yapılan trafo işletme sorumluluğu ve bakım onarım sayısı Adet 108 108 117

2 Havalesi yapılan bakım onarım talep sayısı Adet 13 2 0

3 Jeneratör bakım ve onarım sayısı Adet 148 120 179

4 Kamu kurum kuruluşlarına yapılan bakım onarım sayısı Adet 59 27 14

5 Klima, merkezi ısıtma, soğutma, havalandırma ve 
iklimlendirme ile yapılan bakım ve onarım sayısı Adet 1363 1527 1643

6 Kombi, kazan, şofben, termosifon ile ilgili yapılan bakım ve 
onarım sayısı Adet 245 144 205

7 Talebi karşılanan bakım onarım sayısı Adet 6012 7213 7933

8 Talep gelen bakım onarım sayısı Adet 6025 7215 7933

9 Yapılan alüminyum ve PVC doğrama miktarı mtül 99 325 76

10 Yapılan asansör bakım onarım sayısı Adet 972 1116 1140

11 Yapılan boya işleri miktarı m² 69360 118457 41790

12 Yapılan cam işleri miktarı m² 140 84,2 92

13 Yapılan elektrik bakım onarım sayısı Adet 1334 1644 1867

14 Yapılan marangozluk bakım onarım sayısı Adet 1099 1419 1511

15 Yapılan otomatik kapı, bariyer, elektronik kepenk bakım 
onarım sayısı Adet 8 34 24

16 Yapılan perde ve tente miktarı m² 315 860,52 837

17 Yapılan sıhhi tesisat bakım onarım sayısı Adet 665 1063 1242

18 Yapılan TV ve ses sistemleri bakım onarım sayısı Adet 11 11 11

• Belediyemiz hizmet binaları ile Belediyemiz 
tasarrufunda bulunan yapı ve tesislerin elektrik, 
mekanik, otomasyon ve iklimlendirme sistemlerini 
her an güvenli, etkin ve verimli çalışmasını sağlamak, 
bunun için her türlü ön hazırlığı yapmak ve her türlü 
tedbiri almak.

• Belediyemiz hizmet binaları ile Belediyemiz 
tasarrufunda bulunan yapı ve tesislerin asansör, 
yürüyen merdiven, yangın sistemleri, trafo ve 
jeneratörler ile bütün iklimlendirme sistemlerinin rutin 
bakım onarımlarını gerçekleştirmek. Bu sayede en az 
arıza sayısına ulaşmayı hedeflemek.

• Tesisler ve kullanılan binaların işleyişi ile ilgili 
sistemlerine yönelik ihtiyaç duyduğu her türlü teçhizat, 
malzeme ve mefruşatı temin etmek.

• Kamu kurum ve kuruluşlarının talepleri ve ilçenin 
ihtiyaçları göz önünde bulundurularak elektrik, 
mekanik, otomasyon ve iklimlendirme sistemlerinin 
onarımlarını geçekleştirmek. Bina, sosyal tesis, 
spor alanı, toplu konut, otopark, sağlık tesisi, mabet 
ve devlete ait her derecedeki okulun bakım ve 
onarımlarını gerçekleştirmek.

• Belediyemiz hizmet binaları ve Belediyemiz 
tasarrufunda bulunan yapı ve tesislerinde daha 
kaliteli hizmet sunmak üzere kullanıma yönelik konfor 
arttırıcı faaliyetler kapsamında mekanların yeniden 
tasarlanarak imalatını gerçekleştirmik.

• Belediye Başkanı ile yetkili organların ve kanunların 
verdiği diğer görevleri yerine getirmek.

Tesisler Müdürlüğü, Belediyemizin amaçları, prensipleri ve politikaları doğrultusunda ilçemiz genelinde verilen 
hizmetin kesintisiz bir şekilde sürdürülebilmesi için Belediyemiz ve bağlı dış birimlerin bakım, onarım ihtiyaçlarının 
karşılanması ve mevcut yapıların konfor şartlarını iyileştirerek devamlı kullanılabilir halde tutulması için yeterli 
personel ve malzeme ile bakım onarım faaliyetlerini gerçekleştirir. Müdürlük olarak ilk ve en önemli önceliğimiz 
bakım hizmetlerinin zamanında ve eksiksiz olarak tamamlayarak, arıza ve buna bağlı olarak oluşacak zarar 
meydana gelmeden, kullanıcı konforunu ve hizmetin sürekliliğini sağlamaktır. Bu hususları göz önünde bulundurarak 
Belediyemiz, hizmet binası ve bağlı dış birimlerinde verimli ve sağlıklı bir çalışma ortamının oluşturulmasına yönelik 
olarak aşağıdaki hizmetler sunulmaktadır:
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Belediye hizmet binamız ile belediye hizmetlerimizin sunulduğu diğer birimlerimiz ve ilçemizde bulunan diğer kamu 
kurum ve kuruluşlarında kaliteli ve kesintisiz hizmetin sürdürülebilmesi için arıza önleyici bakım-onarım faaliyetlerinin 
yanı sıra oluşan arıza durumlarına hızlı ve etkin bir şekilde müdahale edilerek sunulan hizmetlerin aksamaması için 
gerekli tedbirlerin alınmasına yönelik faaliyetler gerçekleştirilmektedir.

• Belediyemiz, dış birimler ve kamu kurum ve 
kuruluşlarına her türlü elektrik bakım-onarımları, 
elektrik konusunda uzman teknik personellerimizce 
yerine getirilmiştir. Yıl içerisinde meydana gelen 
1.867 adet elektrik, 117 adet trafo, 24 adet otomatik 
kapı bariyer, 11 adet TV bakım-onarım faaliyeti 
gerçekleştirilmiştir.

• Belediyemiz, dış birimler ve kamu kurum ve 
kuruluşlarına her türlü sıhhi tesisat işleri, temiz ve 
pis su giderleri, kanal arızaları, hidrofor ve rezervuar 
onarımları, kalorifer arızaları bakım-onarımları, 
çatı oluk ve yağmur suyu giderleri bakımları sıhhi 
tesisat konusunda uzman teknik personel tarafından 
gerçekleştirilmiştir. Yıl içerisinde 1.242 adet sıhhi tesisat, 
1.643 adet iklimlendirme sistemleri, 205 adet kombi 
kazan, bakım-onarım faaliyeti gerçekleştirilmiştir.

• Belediyemiz ve dış birimlerinde bulunan yürüyen 
merdiven ve asansörlerin konusunda uzman teknik 
personellerimiz tarafından 1.140 adet bakım-onarım 
işi yapılmış/yaptırılmıştır.

• Belediyemiz, dış birimler ve kamu kurum ve 
kuruluşlarına her türlü alçı, boya, badana ve 
dekorasyon işleri, müdürlüğümüz bünyesinde 
bulunan inşaat işlerinde konusunda uzman teknik 
personeller tarafından yapılmıştır. 41.790 m² alçı, sıva, 
boya, badana 837 m² perde ve tente, 92 m²  cam ve 
ayna, 76 mtül alüminyum ve PVC doğrama talebi 
gerçekleştirilmiştir.         

• Belediyemiz, dış birimler ve kamu kurum ve 
kuruluşlarına her türlü marangozluk işleri uzman 
marangozlarımız tarafından yerine getirilmiştir. Yıl 
içerisinde 1.511 adet marangozluk bakım-onarım 
faaliyeti gerçekleştirilmiştir.  

Faaliyetlerimiz

Elektrik İşleri

İnşaat İşleri

Mekanik İşleri

Marangoz İşleri
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İsmet Uçma Kütüphanesi

Bulgurlu mahallemizde Libadiye katlı otopark, Mimoza park, Pazar yeri ve Spor salonu olarak faaliyete açılan tesisin 
alt katında Müdürlüğümüz tarafından yapılan;  modern kütüphanecilik hizmetinin yanında, farklı çalışma alanları ile 
Üsküdar’ın bilim, sanat ve kültür yaşamının odak noktalarından biri haline dönüşecek olan İsmet Uçma Kütüphanesi 
her yaştan ve her meslekten insanları  buluşturan merkez haline getirilmiştir. 

Modern mimari ile tasarlanan ve imalatları öz kaynaklar kullanılarak yapılan kütüphanemizde dekoratif sıva detayları, 
zeminde kullanılan seramik ile epoksi uygulamaları,  aydınlatma çalışmaları ve göz dolduran ahşap imalat detayları 
ile huzurlu bir çalışma ortamı sağlanmaktadır.

Faaliyetlerimiz
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Faaliyetlerimiz

Hatay/İskenderun
Kahramanmaraş merkezli 6 Şubat’ta meydana gelen depremlerin 
büyük yıkımlara yol açtığı Hatay’ın İskenderun İlçesinde kurulan 
konteyner kentin tüm altyapı çalışmaları yapılmış olup, 515 
adet konteyner,  aşevi-yemekhane, sağlık ocağı, çocuk kreşi, 
çamaşırhane, şebeke suyu arıtma tesisi ve idari yönetim 
binasından oluşan yapıların; sıhhi tesisat, kanalizasyon, elektrik, 
klima, marangozluk, merkezi uydu sistemi, alçı-boya işleri 
yapılarak yaşam alanları oluşturulmuştur. 

Vakıfbank Spor Sarayı 
2017 yılında hizmete açılmış olan çok amaçlı 
tesisimizin bayan fitnes salonu büyütme 
ve yenileme çalışamaları kapsamında, 
eskimiş olan aydınlatma sistemi, zemin 
kaplamaları, duvar dekoratif sıvaları ve 
gerekli yerlere havalandırma sistemi ilave 
edilerek konfor ve kullanışlılık iyileştirme 
faaliyetlerimiz gerçekleştirilmiştir.
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VETERİNER İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
  işleri Müdürlüğü, başta 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu, 5393 Sayılı Belediye Kanunu, 1593 Sayılı Umumi 
Hıfzıssıhha Kanunu, 1219 sayılı Tababet ve Şuabatı Sanatlarının Tarzı İcrasına Dair Kanun, 6343 Sayılı Veteriner 
Hekimliği Mesleğinin İcrasına Dair Kanun, 5326 sayılı Kabahatler Kanunu, 5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanunu, 
5996 Sayılı Veteriner Hizmetleri, Bitki Sağlığı, Gıda ve Yem Kanunu, İş Kanunu ile diğer ilgili kanun, tüzük, yönetmelik 
ve sair mevzuat hükümlerinin belediyeye dolayısıyla mesleğe dair tanıdığı görev, yetki ve sorumlulukları yerine 
getirir. Müdürlüğümüzün görevleri aşağıda belirtilmiştir:

• 5199 sayılı Hayvanları Koruma Kanununa göre hayvan refahının temini için denetim hizmetinde bulunmak,
• Hayvanlardan insanlara bulaşan hayvan hastalıkları (zoonozlar) ile mücadele çalışmaları yapmak,
• Kurban satış ve kesim hizmetlerinin denetimini sağlamak,
• Sahipsiz hayvanlara yönelik tedavi, bakım ve rehabilitasyon faaliyetlerini gerçekleştirmek,
• Vektörle mücadele faaliyetlerinde bulunmak,
• Salgın hayvan hastalıkları ile mücadele faaliyetlerini yürütmek,
• İlçemizdeki ilkokul öğrencilerine hayvan sevgisi eğitimleri vermek,
• Sokak hayvanları yararına gönüllülerle ortak çalışmalar yapmak.

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Değerlendirilen sahipli hayvan şikayeti sayısı Adet 902 1.808 - 1.885

2 Değerlendirilen kümes hayvanı, kanatlı hayvan ve diğer hayvan 
sayısı Adet 2.606 679 - 621

3 Değerlendirilen sokak hayvanları şikayeti sayısı Adet 18.347 19.591 19.500 18.842

4 Hayvan aşılamalarının yapılması Adet 2.902 3.192 2.750 3.569

5 Hayvanlara polikinlik hizmetinin verilmesi Adet 62.780 66.119 75.000 81.524

6 Hayvanlara rehabilitasyon hizmetinin yapılması Adet 3.773 3.661 2.750 3.627

7 Okullarda ve camilerde yapılan dezenfeksiyon hizmeti sayısı Adet 1136 384 - 718

8 Rögar ilaçlamalarının yapılması Adet 6.150 3.557 4.000 4.987

9 Sahiplendirilen hayvan sayısı Adet 301 207 - 239

10 Toplanan sokak hayvanı sayısı Adet 6.295 7.572 - 6.717

11 Vektörle mücadele hizmetleri sayısı (Dezenfekte dahil) Adet 21.221 4.634 - 7.896
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Veteriner İşleri Müdürlüğü insan, hayvan, toplum ve çevre sağlığına yönelik çalışmalar yürütmektedir. Minik Dostlar 
Kliniği, Minik Dostlar Cerrahi Merkezi, Hekimbaşı Hayvan Rehabilitasyon Merkezi, saha ekipleri ve VETBÜS birimleriyle 
hizmet veren Müdürlüğümüz tarafından 2022 yılında da genel olarak aşağıdaki hizmetler sunulmuştur: 

Faaliyetlerimiz

• Sokak hayvanlarına yönelik veteriner hizmetleri,
• Üsküdar ilçesi sınırlarında sokak hayvanı yakalama, 

rehabilite, tedavi ve bakım hizmetleri,
• Minik Dostlar Kliniğinde tedavi ve rehabilitasyon 

hizmetleri,
• Cerrahi Merkezinde ameliyat hizmetleri,
• Hekimbaşı Hayvan Rehabilitasyon Merkezinde sokak 

hayvanlarına yönelik tedavi, bakım ve rehabilitasyon 
hizmetleri,

• Kurbanlık alanlarda veterinerlik hizmetleri,
• Kuduzla ve bulaşıcı hastalıklarla mücadele hizmetleri,
• Sokak hayvanlarına mama dağıtım hizmetleri,
• Sokak hayvanlarına barınma alanı dağıtım hizmetleri,
• Yerel hayvan gönüllüsü eğitimleri,
• Okullarda hayvan ve doğa sevgisi eğitimleri,
• VETBÜS (Mobil Veteriner Aracı)
• Vektörle mücadele (ilaçlama) hizmetleri,

• Hayvanlardan insanlara bulaşan hayvan hastalıkları 
(zoonozlar) ile mücadele edilerek, gerekli önlemler alınmış, 
hayvan sağlığı ve refahı ile ilgili çalışmalar yapılmıştır.

• Ücretli ve ücretsiz dezenfeksiyon ve ilaçlama hizmetleri 
yapılmıştır.

• Sahipsiz ve güçten düşmüş sokak hayvanları toplanıp 
kısırlaştırılmış, aşılanmış ve sahiplendirilmeye çalışılarak, 
tedavisi ve bakımı tamamlanan sokak hayvanları alındıkları 
ortama bırakılmıştır. 

• Hekimbaşı Hayvan Rehabilitasyon Merkezinde yenileme 
çalışmaları yapılmış, hayvanların refah ve huzuru için 
tadilat yapılmıştır.

• Sıhhi şartlarda kurbanlık hayvan satış yerinin düzenlenmesi, 
barınma, beslenme ve kesim öncesi sağlık kontrolü 
yapılarak, kurbanlık hayvanların kesiminin, sıhhi ve hijyenik 
ortamda gerçekleştirmesini sağlayıcı tedbirler alınmıştır.

• Salgın hastalıkların yayılmasında etken olan, çevre ve halk 
sağlığını olumsuz etkileyen, vektör canlılarla mücadelede; 
sivrisinek, karasinek, tatarcık, pire, kene, bit, hamamböceği, 
fare ve diğer zararlılarla, insan sağlığına uygun yöntemlerle 
mücadele etmek için Üsküdar’da vektör mücadelesi 
yapılmıştır. (Kendi personelimizle)

• Belediye sınırlarımız içinde bulunan okul, kamu kuruluşları, 
ibadethane vb. yerlerin periyodik aralıklarla programlı 
dezenfeksiyon işlemleri gerçekleştirilmiştir.

• Bu yıl içerisinde 24 ton kedi maması, 23 ton köpek maması 
dağıtımı yapılmıştır. 

• Sokak hayvanlarının beslenme ihtiyaçlarını karşılamak 
üzere 132 adet mama kabı ve 196 adet su kabı uygun 
yerlere bırakılmıştır.

• Sokak hayvanlarının barınma ihtiyaçlarını karşılamak 
üzere 112 kedi evi, 14 köpek evi ve 18 kuş evi Üsküdar’da 
konumlandırılmıştır.

• Sokak hayvanlarının korunması ile ilgili afiş çalışması yapılıp 
sokaklara asılmıştır.

• Hayvan severlerle ve hayvan dernekleriyle beraber 
etkinlikler yapılmıştır.

• Tarım ve Orman Bakanlığı işbirliği ile hayvan severlerimize 
Yerel Hayvan Gönüllüsü Eğitimleri verilerek hayvanlara 
yönelik çalışmalar anlatılmıştır. 

• Rehabilitasyon merkezimize ve kliniğimize okullar davet 
edilmiş olup, ilk, orta, lise öğrencilerine yönelik hayvan 
eğitimleri verilmiştir.

• Öğrencilerle sosyal sorumluluk projeleri yapılmıştır.
• Sokak hayvanı sahiplendirme çalışmaları yapılmıştır.
•  Üsküdar’ın doğasına uygun kedi ve köpek evleri konularak, 

sokak hayvanlarının barınma ihtiyacı karşılanmıştır.
• Müdürlük personeline hizmet kalitesini arttırıcı mesleki 

eğitimler verilmiştir.
• Evlerde ve bahçelerdeki sahipli hayvanlara yönelik 

çalışmalar yapılmıştır. (Kümes hayvanları, köpek ve 
kedilerin bakımları ve kontrolleri )

• Sokak hayvanlarına müdahale amacıyla kliniğimizde 
nöbetçi uygulaması devam etmiştir. (Acil müdahaleler için 
2 veteriner hekim ve 2 veteriner teknikerimiz mevcuttur.)

• Çeşitli STK’lar ve özel kuruluşlarla sokak hayvanlarına 
yönelik etkinlikler yapılmıştır.

Müdürlüğümüzün 2023 yılı içinde gerçekleştirdiği faaliyetlere aşağıda yer verilmiştir:
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Minik Dostlar Kliniği ve Cerrahi Merkezi

Minik Dostlar Kliniğimizde ayakta tedavi hizmetleri yapılmaktadır. Üsküdar’da bulunan sahipsiz sokak hayvanlarının 
en iyi şartlarda tedavi olmaları amacıyla kurulan kliniğimizde günde ortalama 250 hastaya bakılmaktadır. Çalışma 
saatlerimiz 08.30-24.00 arasındadır. 3 veteriner hekim 3 tekniker 2 personel gündüz, 2 veteriner hekim 2 veteriner 
tekniker ve 1 personel gece hizmet vermektedir. 

Aynı anda 6 ameliyat yapılabilen ve içinde röntgen, kan sayımı, ultrason, gaz anestezisi ve laboratuvar gibi imkanların 
bulunduğu Cerrahi Merkezimizde günde ortalama 20 ameliyat yapılmaktadır. Ortopedi ve cerrahi uzmanı doktorlarla 
hekimlerin hizmet verdiği merkezimizde; kırık, fıtık, diyafram, göz ve ampute ameliyatları olmak üzere çeşitli kompleks 
cerrahi müdahaleler yapılmaktadır. Ayrıca postoperatif alanda ameliyat sonrası hizmet verilmektedir.

Minik Dostlar Ambulansı ve 
Saha Araçları
Üsküdar ilçe sınırlarında hizmet etmek 
üzere 5 araç ile sokak hayvanlarının bakım 
ve tedavi hizmetleri sürdürülmektedir. 
Minik dostlar ambulansımız ile nakil 
araçlarımız sahadaki minik dostlarımız 
için saat 08.30-24.00 arasında hizmet 
vermektedir.
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Hayvan Rehabilitasyon merkezleri genellikle sokakta yetişmiş, kayıp olmuş ya da sahipleri tarafından dışlanmış, hasta, 
yaralı ve diğer sıkıntılara maruz kalan hayvanlara sığınacak geçici bir yer sağlamak için, genellikle hayvan hakları 
savunucularının ve hayvan severlerin desteğiyle, yerel yönetimler tarafından kurulan yerlerdir. Çoğunlukla kedi ve 
köpeklere ev sahipliği yaparlar. Merkezimizde kanatlı hayvanlar, kümes hayvanları, kedi, köpek, kaplumbağa,  tavşan 
ve diğer hayvanlara da ev sahipliği yapılmaktadır.

Merkezimizde 2 anneli yavrulu köpek alanı, 2 hasta köpek alanı, 1 karantina alanı ve 15 rehabilite edilecek yaşlı ve 
ihtiyaç sahibi köpeklerin  bulunduğu alan olmak üzere 20 köpek bakım alanı, saldırgan ve kuduz şüpheli hayvanların 
tutulduğu 10 tekli kafes alanı, hasta, yaralı ve sakat kedilerin tedavilerinin yapıldığı 8 anneli yavru alanı, 64 adet tekli 
kedi barınma alanı, kanatlı hayvan ve tavşanların barındığı kümes alanı bulunmaktadır. Ayrıca aynı anda 2 ameliyat 
yapılan ameliyathane alanı mevcuttur. Merkezimizde 3 veteriner hekim, 2 veteriner tekniker, 1 danışma personeli ile 5 
veteriner hizmet işçisi görev yapmaktadır. 

Merkezimiz tedavi ve rehabilitasyon amaçlı hayvanları alır, tedavilerinin sonrasında kanunlar çerçevesinde gerekli geri 
dönüşü sağlar. Kuduz, karantina veya ısırma yapan hayvanların durumları için, kanun ve yönetmelikler doğrultusunda 
hareket edilir. Kedilere yönelik hasta, yaralı bakım ve tedavi hizmetleri verilmektedir.

Merkezimizde sabah 08.30 – 17.00 arasında tedavi hizmeti verilmektedir. Saha ekiplerimiz ihtiyaç sahibi hayvanları 
tedavi amaçlı buraya getirmektedir. Merkezimizde, Cumartesi ve Pazar günleri de veteriner hekim hizmet vermektedir. 
Merkezimizin ziyaret saatleri 10.00-16.00 arasındadır. 

Hekimbaşı Hayvan Rehabilitasyon Merkezi

Hayvan Sağlığı ve Rehabilitasyon Hizmetleri

Rehabilitasyon merkezimizde güçten düşmüş hasta ve bakıma ihtiyacı 
olan tüm hayvanlara tedavi ve bakım hizmetleri verilmektedir. Uzun 
süreli tedaviler ve bakımlar burada yapılmaktadır. Kedi, köpek, karga, 
martı, baykuş, leylek, doğan, tavuk, ördek, kaz, keçi, koyun, kirpi ve 
kamlumbağa gibi hayvanlara ev sahipliği yapılmaktadır.
• Sokak hayvanlarını rehabilitasyon çalışmalarında, 6.717 adet sokak 

hayvanı toplanıp gerekli kontrollerden geçirildi.
• 3.727 adet hayvan kısırlaştırıldı.
• 239 adet hayvan sahiplendirildi.
• 81.524 hayvana poliklinik hizmeti verildi.
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VETBÜS (Mobil Veteriner Aracı)

Türkiye’de bir ilk olarak, 2022 yılında hayata geçirdiğimiz mobil tedavi aracımız VETBÜS hayvanlar için mobil veteriner 
hizmeti vermektedir. Hayvanların sağlığı ve tedavileri için gerekli olan tüm ekipmanları içeren VETBÜS, Üsküdar’da 
sokak sokak dolaşarak sevimli dostlara şifa dağıtıyor. Alanında uzman veterinerler minik dostların rutin muayenelerini 
yapıyor ve acil durumlarda gerekli müdahalelerde bulunuyor. 

Üsküdar Belediyesi olarak veteriner hizmetlerine ulaşmakta güçlük çeken sokaktaki minik dostlarımıza özel mobil 
veteriner hizmeti veren aracımızda 1 veteriner hekim, 1 veteriner tekniker ve bir yardımcı personel çalışmaktadır. Aracımız 
içerisinde kan alma cihazı, yoğun bakım ünitesi, ameliyathane masası ve hayvanlarımızı muhafaza edeceğimiz 
kafeslerimiz bulunmaktadır. VETBÜS her gün ayrı bir mahalleye giderek, hayvan severlerin kolay ulaşabileceği bir 
noktaya park etmekte ve getirilen sokak hayvanlarının tedavilerinin yapılması sağlanmaktadır.

Vektörle Mücadele (İlaçlama) Hizmetleri 
Vektörle mücadele hizmetlerimiz yılın 12 ayında program dahilinde yapılmaktadır. 
Ayrıca Üsküdar’da tüm mahallelerde Haziran, Temmuz, Ağustos, Eylül ve Ekim 
aylarında akşam saatlerinde yapılan sivrisinek ilaçlaması 2023 yılında da 
devam etmiştir. İlçemizdeki okullarda ve camilerde; ayda bir kez veya talep 
doğrultusunda olmak üzere 718 defa dezenfeksiyon ve ilaçlama işlemleri 
gerçekleştirilmiştir.  Bu yıl 4.987 adet rögar ilaçlaması yapılmıştır. Ayrıca 7.896 
adet sivrisinek, karasinek, tatarcık, pire, kene, bit, hamam böceği fare ilaçlama 
istek talebi değerlendirilmiştir.
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Deprem Bölgesinde Çalışmalarımız

Üsküdar Belediyesi, 11 ili etkileyen iki deprem 
nedeniyle oluşan felaket sonrası tüm ekip 
ve olanaklarıyla bölgedeydi. Veteriner İşleri 
Müdürlüğü olarak VETBÜS aracımız Şubat 
depremiyle beraber İskenderun‘a gitmiştir. 
Bölgede 3 ay kalmak suretiyle sahipli ve sahipsiz 
hayvanlara yönelik tedavi ve bakım hizmeti 
vermiştir. Mama dağıtımı yapılmıştır.
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Yapı Kontrol
Müdürlüğü
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Yapı Kontrol
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YAPI KONTROL MÜDÜRLÜĞÜ
Yapı Kontrol Müdürlüğü; Belediyemiz sınırları içerisinde bulunan yerleşme alanlarında, modern kent gelişimini sağlamak için, 
yapılan planlar doğrultusunda, 3194 sayılı İmar Kanunu, 2960 sayılı Boğaziçi Kanunu, 2863 sayılı Kültür ve Tabiat Varlıklarını 
Koruma Kanunu,  4708 sayılı Yapı Denetim Kanunu ile diğer ilgili kanun ve yönetmeliklerle verilen yetkiler çerçevesinde; görev ve 
sorumlulukları yerine getirmektedir. İmar mevzuatı çerçevesinde, uygun yapılaşmanın sağlanması için düzenli olarak yapmış 
olduğumuz denetimler İlçemizde güvenli yapılaşmayı mümkün kılmıştır. 

• Yapılan kaçak uygulamalar hakkında 3194 sayılı imar Kanu-
nu’nun 32. ve 42., 2960 sayılı Boğaziçi Kanununun 13. ve 18. Mad-
delerine ve TCK.’nın 184. maddesine istinaden yasal işlemler ya-
pılıp ilgili dosyalar belediye encümenine takdim edilir. 

• Ruhsat ve eklerine aykırı yapılan yapıların tamamı mühürlene-
rek bölge mühendislerimiz tarafından “Yapı Tatil Tutanağı” dü-
zenlenir. Düzenlenen yapı tatil tutanağında, ruhsata aykırılıkların 
somut ve ayrıntılı olarak belirlenir. Durdurma, yapı tatil tutana-
ğının yapı yerine asılmasıyla yapı sahibine tebliğ edilmiş sayılır. 
İmar Kanunu’nun 42. Maddesine göre işlem yapılarak durdu-
rulur. Durdurma anındaki inşaat durumu; belediye tarafından, 
varsa video, fotoğraf makinesi ile ölçü krokisi veya ebatlı krokiye 
dayalı olarak tutanak tanzim edilerek tespit edilir. Bu tarihten 
itibaren bir ay içinde yapı sahibi, yapısını ruhsata uygun hale 
getirir ya da ruhsat alır. Eğer, 30 gün içerisinde uygun hale ge-
tirilmez ise TCK.’nın 184. maddesine göre Cumhuriyet Savcılığı’ 
na suç duyurusunda bulunulur ve İmar Kanunun 32. Maddesi 
gereğince Encümene sevk edilerek yıkım kararı alınır ve Kay-
makamlık İlçe Emniyet Müdürlüğü ile koordinasyon sağlanarak 
yıkım gerçekleştirilir.

• Kaçak yapılaşma dolayısıyla müdürlüğümüz tarafından mü-
hürlenme işlemi yapılıp durdurulan ve yasal işlemi başlatılan 
yapılarla ilgili kaçak faaliyetin devamı mühendislerimiz tarafın-
dan tespit edildiği takdirde mühür fekki işlemi yapılır ve bu du-
rum Cumhuriyet Savcılığı’na bildirilir.

• Lüzumu halinde kat irtifakı kurulmak üzere suret tasdiki yapılır.
• Talep edildiği takdirde, “İş deneyim belgesi”, “Onarım iskele” ve 

“Basit onarım izni” belgesi düzenlenir.
• Yapı denetim kuruluşlarındaki elemanların görev değişikliği, bu 

kuruluşların kapanması ya da fesih edilmesi durumlarında in-
şaatların kontrol edilerek seviye tespitleri yapılır.

• Her yılın sonunda inşai faaliyeti devam etmekte olan bütün inşa-
atların kontrolünün yapılarak yılsonu seviye tespitleri onaylanır.

• Vatandaşlarımızın her türlü dilekçe, elektronik posta, telefon şi-
kayetleri mühendislerimiz tarafından kontrol edilerek,  konunun 
gereği en kısa zamanda ve en doğru şekilde yapılır.

• Vatandaşlarımızın şikayet ve taleplerinin çözümlenmesi, özel-
likle kaçak yapılaşma teşebbüslerinin engellenmesi için ilçe sı-
nırları içerisindeki bütün mahallelerimiz bölge mühendislerimiz 
tarafından hafta içi her gün, hafta sonu ve resmi tatillerde ise 
nöbet sistemi ile düzenli olarak kontrolü sağlanır.

• 3194 sayılı İmar Kanunu’nun geçici 16. Maddesi kapsamında dü-
zenlenmiş Yapı Kayıt Belgelerinin ilgilileri tarafından ibraz edil-
mesi ile “YAPI KAYIT BELGESİ VERİLMESİNE İLİŞKİN USUL VE ESASLAR” 
tebliğine uygunluğunun tespit edilmesi akabinde 3194 sayılı 
İmar Kanunu 32. ve 42. Maddeleri kapsamında alınmış Encü-
men İdari Para ve Encümen Yıkım Kararlarının iptali için işlem 
başlatılır.

• Müracaat halinde, 13.10.2022 tarih 31627 Sayılı Resmi Gazete’ de 
yayımlanan “Binaların Yıkılması Hakkında Yönetmelik” gereğin-
ce, gerekli şartları sağlayan yapıların yıkımı için “Yıkım Ruhsatı 
“ düzenlenmektedir. Yıkım ruhsatı düzenlenebilmesi için çevre 
sağlığının olumsuz etkilenmesinin önüne geçmek için, asbest ve 
benzeri tehlikeli kimyasalların yapılardan uzaklaştırılması ama-
cıyla, yapılardan numune alımı ilgili mühendislerimiz kontrolün-
de gerçekleştirilir.

• Yıkım ruhsatına istinaden yıkımı gerçekleştirilen yapılar için “Ya-
nan ve Yıkılan Yapılar Formu” düzenlenerek  bina kodu sistem-
den düşülür.

• 6306 sayılı Kanun kapsamında riskli olduğu tespit edilen ancak 
yapım işine başlanılmayan veya yeterli ekip/ekipman ile yapı-
mı devam etmeyen inşaatların kat karşılığı inşaat sözleşmeleri 
feshedilir. 

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Düzenlenen basit onarım izin belgesi sayısı Adet 59 33 35 31

2 Düzenlenen yapı tatil tutanağı sayısı Adet 40 97 80 140

3 Encümen kararlarına istinaden yapılan resmi yıkım sayısı Adet - 4 - 3

4 Yapı kullanma izin belgesi sayısı Adet 235 253 235 244

5 Silah ruhsatı alınması amacıyla verilen iş deneyim belgesi sayısı Adet 15 17 20 30

6 Verilen kat irtifakı liste tasdiki sayısı Adet 221 223 200 169

7 Yapı müteahhitliği yetki belgesi sınıfı için düzenlenen iş deneyim 
belgesi sayısı Adet 33 52 40 35

8 Düzenlenen yıkım ruhsatı sayısı Adet - 124 - 367

9 Düzenlenen yanan ve yıkılan yapılar formu sayısı Adet - 472 - 563
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Yapı Kontrol Müdürlüğü

İşyeri teslim tutanağı onaylanan ruhsatlı inşaatlar temel üstü seviyesine geldiğinde, 
bina konturları, su basman kotu, drenaj ve su yalıtımı tamamlanan yapılarla ilgili yapı 
denetim şirketleri tarafından müdürlüğümüze seviye ve hakediş talebi yapılır. Bölge 
mühendislerimiz tarafından inşaatın ruhsat ve eklerine uygunluğu yerinde tetkik 
edilerek, ilgili evraklar(kontur-gabari, SSK bildirgesi, yapı denetim hizmet bedeli 
dekontu, temel, bodrum, zemin kat kalıp-donatı imalatı tutanakları, beton döküm 
tutanakları, beton basınç dayanım raporları, çelik çekme deneyi raporları, personel 
bildirgesi) kontrol edilir ve olumsuzluk olmadığı takdirde müdürlüğümüz tarafından 
%20 seviye onayı yapılarak yapı denetim firmasının hakediş bedeli onayı verilir.

%20 Seviye (1. Hakediş) 

Yapının betonarmesinin tümüyle bitirilmesine müteakip yapı denetim firmaları 
seviye ve hakediş müracaatlarını yapar. İnşaat yerinde bölge mühendislerimiz 
tarafından kontrol edilir ve ilgili evrakların da kontrolü sonrası (bütün katların 
kalıp-donatı imalatı tutanakları, beton döküm tutanakları, beton basınç dayanım 
raporları, çelik çekme deneyi raporları, personel bildirgesi)olumsuzluk olmadığı 
takdirde %60 seviye onayı yapılarak yapı denetim firmasının hakediş bedeli onayı 
verilir.

%60 Seviye (2. Hakediş) 

Binanın tüm bölme duvarlarının projeye uygunluğu, bina iç ve dış yalıtımının 
yapılması, çatı örtüsünün bitirilmesine müteakip yapı denetim firmaları seviye ve 
hakediş müracaatlarını yapar. İnşai faaliyetlerin ruhsat eki projelere uygunluğu 
mühendislerimiz tarafından kontrol edilip, müdürlüğümüz tarafından  %80 
seviye onayı yapılarak yapı denetim firmasının hakediş bedeli onayı verilir.

%80 Seviye (3. Hakediş) 

Bina tamamen bitirilip, iskân edilebilir seviyeye, ruhsat ve eklerine uygun şekilde 
getirildiği takdirde yapı denetim şirketi ve mal sahibinin müracaatı üzerine, yapının 
ruhsat ve eklerine uygun olduğu ve kullanılmasında fen bakımından mahzur 
görülmediğinin tespiti yapılır ve imar mevzuatlarımızın belirttiği evrakların 
tamamlanmasıyla yapı kullanma izni düzenlenir.

%100 Seviye (4. Hakediş) 
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Yazı İşleri
Müdürlüğü
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Yazı İşleri Müdürlüğü

Yazı İşleri
Müdürlüğü
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YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ
Belediye hizmetlerinin etkin ve verimli işleyişi, Başkan, Meclis ve Encümenin birbiri ile ilişki ve uyumuna bağlıdır. 
Yazı işleri Müdürlüğü bu noktada kilit bir öneme sahip olup bu üç organın birbirleri ile olan irtibat ve uyumunu 
sağlamaktadır. Bu anlamda Müdürlüğümüz Belediye mekanizmasının işleyişinde önemli bir görev üstlenmektedir.

Yazı İşleri Müdürlüğü olarak görevlerimiz aşağıda belirtilmiştir:

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Adi posta işlemleri sayısı Adet 1.004 667 391

2 Belediye encümeninde alınan karar sayısı Adet 2.002 2.151 2.961

3 Belediye meclisinde alınan kararı sayısı Adet 170 130 139

4 Evlendirme akit sayısı Adet 3.408 3.903 4.162

5 Evlendirme izin sayısı Adet 106 141 111

6 Evlendirme müracaat sayısı Adet 3.892 4.452 4.293

7 Genel gelen evrak sayısı Adet 25.575 29.319 30.669

8 Genel giden evrak sayısı Adet 384 300 156

9 İadeli taahhütlü posta işlemleri sayısı Adet 2.452 2.603 2.369

10 Tebligat posta işlemleri sayısı Adet 3.959 5.567 6.187

11 Talep edilen arşiv dosya sayısı Adet 56.653 61.107 92.779

12 Kayıtlı elektronik posta sayısı (KEP) Adet 40.011 38.371 83.657

• Belediye Meclisinin düzenli bir şekilde çalışabilmesi, 
hızlı ve isabetli kararlar alabilmesi için gerekli deste-
ği verir ve Meclise sunulacak dosyaların gerektiği gibi 
oluşturulmasını sağlar.

• Belediye Encümeninin hızlı ve isabetli kararlar alabil-
mesi için gerekli desteği verir ve Encümene sunulacak 
dosyaların gerektiği gibi oluşturulmasını sağlar. 

• Belediyemize gelen ve giden her türlü evrakla ilgili ge-
rekli işlemleri yapar ve bu evrakları ilgili birimlere gön-
derir. 

• Belediyenin genel arşivinin istenen kalitede ve verim-
de çalışabilmesi için Müdürlüklerin müracaatlarını ka-
bul eder ve sonuçlandırır.

• Müdürlüğümüze bağlı evlendirme dairesi aracılığı ile 
evlilik akitlerinin ve evlilikle ilgili diğer işlemlerin ger-
çekleştirilmesini sağlar. 
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Yazı İşleri Müdürlüğü

Meclis Çalışmaları

Mecliste görüşülmek üzere birimlerce hazırlanmış ve Belediye 
Başkanınca gündeme alınması için onaylanarak havale edi-
len müdürlük teklifleri EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi) 
üzerinden teslim almış ve meclis gündemi hazırlanarak Bele-
diye Başkanının onayına sunulmuştur.

Başkan tarafından uygun görülen meclis toplantı gündemi 
mevzuatın öngördüğü usul ve sürelerle belediye ilan pano-
sunda ve belediyenin resmi internet sitesinde ilan edilmesi 
sağlanmıştır. 

Başkan tarafından iade edilmeyen ve kesinleşen kararların nüshalarını 
yürürlüğe girmesi için Kaymakamlık Makamına ve gereği için ilgili birim 
müdürlüklerine göndermiştir. Onaya tabi kararları ise konusuna göre 
onay makamına gönderilmiş, Kararların asıl bir nüshasını dayanak bel-
geleri ile beraber arşivlenmiştir. Alınan tüm kararlar internet yoluyla ka-
muoyunun bilgisine sunulmuştur. 

2023 yılı içerisinde; 105 adet komisyon raporu çıkmıştır, 23 adet meclis 
birleşimi yapılmıştır. Bu birleşimler neticesinde 139 adet meclis kararı 
alınmıştır. Alınan kararların 12 adedi yazılı önerge verilmiştir.

Meclis gündemi, meclis üyelerinin belediye uzantılı kurumsal mail ad-
reslerine gönderilmesi ve bizzat kendilerine tebliğ edilmesi sağlanmıştır. 
Meclis toplantılarının sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi için gerekli ida-
ri tedbirleri alınmış ve meclis salonunu toplantıya hazırlanmış, toplantı 
süresince tüm birleşimlere bizzat Yazı İşleri Müdürü ve meclis personeli 
katılım sağlamıştır. Meclis üyeleri ile komisyon üyelerinin toplantılara 
katılım durumunu tespit ederek huzur haklarını düzenleyerek Mali Hiz-
metler Müdürlüğüne göndermiştir. 

Komisyona havale edilen tekliflerin komisyonlarda görüşülmesi ve ka-
nunda belirtilen sürelerde yeniden meclis gündemine alınması hu-
susları takip edilmiştir. Başkanlık Makamına havale edilen önergelerin 
zamanında cevaplandırılmasının takibini yapılmış, Meclis konuşma-
ları kayıt ses cihazıyla kayıt edilmiş, toplantı tutanaklarının çözümleri 
gerçekleştirilmiştir. Mecliste görüşülerek karar haline dönüşen teklifleri 
meclis karar defterine kaydederek karar numarası verilmiş,  Meclis Ka-
rarlarını Meclis Başkanı ve Divan Kâtip Üyelerine imza ettirdikten sonra 
Belediye Başkanının onayına sunulmuştur. 
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Meclis Çalışmaları  

KOMİSYON İSMİ RAPOR 
ADETİ

Hukuk ve Mülkiye- Plan ve Bütçe- Eğitim ve Kültür Ort. Komisyonu 1

Hukuk ve Mülkiye – Plan ve Bütçe-Gençlik ve Spor Ort. Komisyonu 1

Hukuk ve Mülkiye Komisyonu 21

Hukuk ve Mülkiye-Plan ve Bütçe Ortak Komisyonu 40

Hukuk ve Mülkiye-Trafik Ortak Komisyonu 4

Hukuk ve Mülkiye-Tarife Ortak Komisyonu 6

Hukuk ve Mülkiye -Eğitim ve Kültür Ortak Komisyonu 6

Hukuk ve Mülkiye-Gençlik ve Spor Ortak Komisyonu 7

Hukuk ve Mülkiye-Çevre ve Sağlık Ortak Komisyonu 3

İmar Komisyonu 16

TOPLAM 105

2023 YILI ÖNERGE BİLGİLERİ

AYLAR BİLGİ 
EDİNME DİLEKÇE YAZILI 

ÖNERGE
SÖZLÜ 

ÖNERGE TOPLAM

OCAK 1 1

ŞUBAT 1 1

MART 1 1

NİSAN 4 4

MAYIS 2 2

HAZİRAN

TEMMUZ

AĞUSTOS MECLİS TATİLİ

EYLÜL

EKİM 1 1

KASIM 1 1

ARALIK 1 1

TOPLAM 12 12
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Yazı İşleri Müdürlüğü

Meclis Çalışmaları  

2023 YILI MÜDÜRLÜKLERE GÖRE AYLIK MECLİS KARAR SAYILARI

OCAK AYI ŞUBAT AYI MART AYI NİSAN AYI

YAZI İŞLERİ MD. 2 İNSAN KAY. VE EĞT MD. 2 İNSAN KAYN.  VE EĞT MD. 1 YAZI İŞLERİ MD. 12

PLAN VE PROJE MD. 3 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 4 BİLGİ İŞLEM MD. 1 FEN İŞLERİ MD. 1

GENÇLİK VE SPOR MD. 3 TEMİZLİK İŞLERİ MD. 1 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 1 ÖZEL KALEM MD. 1

MALİ HİZMETLER MD. 1 PLAN VE PROJE MD. 2 YAZI İŞLERİ MD. 1 İNSAN KAY. VE EĞT MD. 1

FEN İŞLERİ MD. 1 FEN İŞLERİ MD. 6 STRATEJİ GELİŞTİRME MD. 1 GENÇLİK VE SPOR MD. 2

EMLAK VE İSTİMLAK MD 1 SAĞLIK İŞLERİ MD. 1 STRATEJİ GELİŞTİRME MD. 1

İNSAN KAY. EĞT MD. 2 STRATEJİ GELİŞTİRME MD. 1

ÖNERGE TEKLİF 1 ÖNERGE TEKLİF 1 ÖNERGE TEKLİF 1 ÖNERGE TEKLİF 4

TOPLAM 14 TOPLAM 18 TOPLAM 6 TOPLAM 22

EYLÜL AYI EKİM AYI KASIM AYI ARALIK AYI

İNSAN KAYN. VE EĞT. MD. 1 İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ MD. 1 İNSAN KAYN. VE EĞT. MD. 1 İNSAN KAYN. VE EĞT. MD. 1

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD. 1 MALİ HİZM. MD. 2 MALİ HİZM. MD. 2 GENÇLİK VE SPOR MD. 3

FEN İŞLERİ MD. 1 STRATEJİ MD. 1 PLAN VE PROJE MD. 3 MALİ HİZM. MD. 1

KÜLTÜR İŞLERİ MD. 1 İNSAN KAYN. VE EĞT. MD. 1 STRATEJİ GELİŞTİRME MD. 1 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD. 1

STRATEJİ GELİŞTİRME MD. 1 GENÇLİK VE SPOR MD. 3 FEN İŞLERİ MD. 1 HUKUK İŞLERİ MD. 1

EMLAK VE İSTİMLAK MD. 5 YAZI İŞLERİ MD. 1 GENÇLİK VE SPOR MD. 1 FEN İŞLERİ MD 1

PLAN VE PROJE MD 4 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 2

ÖNERGE TEKLİF 1 ÖNERGE TEKLİF 1 ÖNERGE TEKLİF 1

TOPLAM 14 TOPLAM 10 TOPLAM 12 TOPLAM 9

MAYIS AYI HAZİRAN AYI TEMMUZ AYI AĞUSTOS AYI

MALİ HİZM. MD. 2 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 2 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 3

MECLİS TATİLİ

EMLAK VE İSTİMLAK MD. 7 GENÇLİK VE SPOR MD. 1 İNSAN KAYN. VE EĞT. MD. 1

GENÇLİK VE SPOR MD. 1 İNSAN KAY. VE EĞT MD. 1 MALİ HİZM. MD. 1

ÖZEL KALEM MD. 1 STRATEJİ GELİŞTİRME MD. 1 KÜLTÜR İŞLERİ MD. 1

İNSAN KAY. VE EĞT MD. 1 ZABITA MD. 2 STRATEJİ GELİŞTİRME MD. 1

PLAN VE PROJE MD. 3 YAZI İŞLERİ MD. 1 FEN İŞLERİ MD. 1

YAZI İŞLERİ MD. 1

ÖNERGE TEKLİF 2

TOPLAM 17 TOPLAM 8 TOPLAM 9
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Encümen Çalışmaları

Encümende görüşülmek üzere birimlerce hazırlanmış ve Bele-
diye Başkanı tarafından gündeme alınması için onaylanarak 
havale edilen teklifler EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi) 
üzerinden teslim alınmış ve gündem hazırlanmıştır.

Encümen toplantılarının sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi için 
gerekli tedbirler alınmış ve encümen salonu toplantıya hazır 
hale getirilmiştir.  

Encümende görüşülerek karar haline gelen tekliflere karar numarası 
verilmiş ve kararlar Encümen Başkanı ve Üyelerine imzalattırılarak 
gereği için bir nüshası ilgili müdürlüğe, idari para cezası içeren 
kararların bir nüshası ayrıca Mali Hizmetler Müdürlüğüne 
gönderilmiştir. Encümen Karar asılları ile birlikte müdürlük tekliflerini 
ve konuyla ilgili dokümanlar arşivlenmiştir.

Encümen toplantısında karar verilmeyip incelemeye alınan tekliflerin takibi yapılmış ve kanuni sürelerde yeniden 
encümenin gündemine alınması sağlanmıştır 

Encümen üyelerinin 2886 Sayılı Kanun çerçevesinde yapacağı ihalelerde de aynı görevleri yapmış, Encümen üyelerinin 
toplantılara katılım durumlarını tespit ederek huzur haklarını düzenlemiş Mali Hizmetler Müdürlüğe göndermiştir.

Encümen Başkanlığını Başkan Yardımcısı Av. Vefa Yunus TAYLAN yürütmektedir. 2023 yılı içerisinde toplam 52 adet 
Encümen toplantısı yapılmış olup, aşağıdaki tabloda belirtilen toplam 2.961 adet Encümen Kararı alınmıştır.
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Yazı İşleri Müdürlüğü

2023 YILI MÜDÜRLÜKLERE GÖRE AYLIK ENCÜMEN KARAR SAYILARI

OCAK AYI ŞUBAT AYI MART AYI NİSAN AYI

EMLAK VE İSTİMLAK MD. 7 GENÇLİK VE SPOR. MD. 1 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 16 GENÇLİK VE SPOR MD 1

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 21 YAPI KONTROL MD. 17 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 39 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 13

ZABITA MD 97 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 7 ZABITA MD 74 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 24

MALİ HİZM. MD. 2 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 22 RUHSAT İŞLERİ MD. 1 ZABITA MD 22

YAPI KONTROL MD. 13 ZABITA MD 17 TEMİZLİK İŞLERİ MD. 6 MALİ HİZM. MD. 5

TEMİZLİK  İŞLERİ MD. 6 MALİ HİZM. MD. 3 YAPI KONTROL MD. 36 YAPI KONTROL MD. 16

FEN İŞLERİ MD. 7 TEMİZLİK  İŞLERİ MD. 4 GENÇLİK VE SPOR. MD. 2 FEN İŞLERİ MD. 2

GENÇLİK VE SPOR. MD. 1 FEN İŞLERİ MD. 1 MALİ HİZM. MD. 3 İNSAN KAYN. EĞİTİM MD. 1

RUHSAT İŞLERİ MD. 3 RUHSAT İŞLERİ MD. 1 FEN İŞLERİ MD. 2 İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ MD. 2

TOPLAM 157 TOPLAM 73 TOPLAM 179 TOPLAM 86

MAYIS AYI HAZİRAN AYI TEMMUZ AYI AĞUSTOS AYI

GENÇLİK VE SPOR  MD. 1 İNSAN KAYNAKLARI MD. 1 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 16 MALİ HİZM. MD. 1

EMLAK VE İSTİMLAK MD. 45 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 34 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 14 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 7

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 27 ZABITA MD 25 ZABITA MD 167 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 26

ZABITA MD 14 MALİ HİZM. MD. 1 YAPI KONTROL MD. 7 ZABITA MD 157

YAPI KONTROL MD. 19 YAPI KONTROL MD. 21 MALİ HİZM. MD. 2 YAPI KONTROL MD. 12

FEN İŞLERİ MD. 1 FEN İŞLERİ MD. 3 RUHSAT İŞLERİ MD. 1 RUHSAT İŞLERİ MD. 1

MALİ HİZM. MD. 1 GENÇLİK VE SPOR MD. 1 GENÇLİK VE SPOR MD. 2

DESTEK HİZMETLERİ MD 1 RUHSAT İŞLERİ MD. 4 İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ MD. 4

İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ MD. 2 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 18

TOPLAM 111 TOPLAM 108 TOPLAM 213 TOPLAM 204

EYLÜL AYI EKİM AYI KASIM AYI ARALIK AYI

İNSAN KAYNAKLARI. MD. 2 FEN İŞLERİ MD. 1 FEN İŞLERİ MD. 1 YAZI İŞLERİ MD. 2

RUHSAT İŞLERİ MD. 2 İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ MD. 1 YAPI KONTROL MD. 32 DESTEK HİZMETLERİ MD 1

EMLAK VE İSTİMLAK MD. 13 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 7 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 54 EMLAK VE İSTİMLAK MD. 11

İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 26 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 20 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 27 İMAR VE ŞEHİRCİLİK MD 36

ZABITA MD 234 ZABITA MD 770 ZABITA MD 421 ZABITA MD 65

MALİ HİZM. MD. 1 YAPI KONTROL MD. 27 RUHSAT İŞLERİ MD. 38 MALİ HİZM. MD. 1

TEMİZLİK İŞLERİ MD. 1 PARK BAHÇELER MD 1 MALİ HİZM. MD. 3 İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ MD. 1

YAPI KONTROL MD. 7 GENÇLİK VE SPOR MD. 2 YAPI KONTROL MD. 17

DESTEK HİZMETLERİ MD 2 STRATEJİ GELİRTİRME. MD. 1

FEN İŞLERİ MD. 1

TOPLAM 288 TOPLAM 829 TOPLAM 576 TOPLAM 136

Encümen Çalışmaları  
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Büro Hizmetleri
Evrak Kayıt ve Posta İşlemleri

KEP (Kayıtlı Elektronik Posta) ve Diğer Posta İşlemleri

• Kurum dışına gönderilecek evraklar, Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) ve Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) adresi 
bulunan tüm resmi kurumlara öncelikle KEP veya (UETS) üzerinden gönderilmiştir. KEP adresi bulunmayan kurum ve 
kuruluşlara kuryelerimiz aracılığı elden teslim edilmiş, gönderilemeyen evraklar posta yoluyla gönderilmiştir.

• Birimimiz, müdürlüklerden tebligat, iadeli-taahhütlü, APS ve adi (normal) posta adı altında gelen evrakların, posta 
gönderimini sağlamıştır.  

• Birimlerden gelen resmi kurum ve kuruluşlara Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) ile gönderilen evrak sayısı 83.657 adettir.

• Birimlerden gelen, dış kurumlara, şahıslara ve şirketlere posta ile gönderilen evrak sayısı 8.947 adettir.

• Kurumumuz kurye personelleri ile zimmetle resmi kurum ve kuruluşlara teslim edilen evrak sayısı 163 adettir. 

Belediyemize Başkanlığımıza resmi kurum kuruluşlardan, şahıslardan elden teslim edilen, posta KEP ve UETS adresi 
üzerinden gönderilen tüm evraklar EBYS (Elektronik Belge Yönetim Sistemi) üzerinden kayıt işlemleri gerçekleştirilmiş, 
konularına göre tasnif edilerek ilgili müdürlüklere havaleleri ve intikalleri yapılmıştır. Kurum dışına gönderilecek evraklar, 
Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) ve Kayıtlı Elektronik Posta (KEP) adresi bulunan tüm resmi kurumlara öncelikle 
KEP üzerinden gönderilmiştir. KEP adresi bulunmayan kurum ve kuruluşlara kuryelerimiz aracılığı elden teslim edilmiş, 
gönderilemeyen evraklar posta yoluyla gönderilmiştir.

POSTA İŞLEMLERİ ADET

İADELİ-TAAHHÜTLÜ POSTA İŞLEMLERİ 2.369

ADİ (NORMAL) POSTA İŞLEMLERİ 391

TEBLİGAT POSTA İŞLEMLERİ 6.187

KAYITLI ELEKTRONİK POSTA (KEP) 83.657

TOPLAM 92.604

Genel Evrak Durumu
Belediyemize Başkanlığımıza 
resmi kurum kuruluşlardan fiziki 
olarak posta ve şahıslardan elden 
teslim edilen evrak, (5793 adet) 
KEP adresi üzerinden gönderilen 
toplam 22.481 adet UETS adresi 
üzerinden gönderilen 2.395 adet 
evrak gelmiştir. İlgili müdürlüklere 
havaleleri ve intikalleri yapılmıştır.
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Evlendirme İşlemleri

Türk Medeni Kanunu ve Sayılı İçişleri Bakanlığı Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğünün çıkardığı yönetmeliklere 
uygun olarak çalışmalarını sürdürmüş, evlenme müracaatında bulunan çiftlerin başvurularını almış ve nikâh günü 
Belediye Başkanının verdiği yetkiye dayanarak nikâh akitleri gerçekleştirilmiştir. Evlenmek için müracaat eden çiftlerin 
akitlerinin yazılı olduğu, akit defterinin kontrolü yapılmış, istatistikleri tutulmuştur. Evlenme cüzdanlarının hazırlanması 
ve nikâh sonrasında evlendirme bildirimlerinin (MERNİS) düzenlenip Nüfus Müdürlüğü’ne gönderilmesi sağlanmıştır.

Evlendirme Memurluğumuzun çalışmaları ile ilgili olarak 2023 yılında 4.293 adet müracaat alınmış, nikâh akdini başka 
bir belediyede yaptırmak isteyen 111 çifte izin verilmiş, 4.162 adet nikâh akdi gerçekleştirilmiş, 5.359.690 TL Nikâh Akdi 
tahsilatı yapılmıştır.

AYLAR MÜRACAAT 
SAYISI (ADET)

AKİT SAYISI
(ADET)

İZİN SAYISI 
(ADET)

OCAK 421 161 7

ŞUBAT 376 164 9

MART 539 259 10

NİSAN 421 189 13

MAYIS 491 473 19

HAZİRAN 360 534 13

TEMMUZ 417 445 11

AĞUSTOS 291 438 11

EYLÜL 240 543 8

EKİM 168 392 7

KASIM 322 350 2

ARALIK 247 214 1

TOPLAM 4.293 4.162 111



406 2023

Arşiv Faaliyetleri

Kurum Arşivi Taşınma Süreci

Kurum Arşiv Şefliği yıl içerisinde birimlerin fiziksel dosya ta-
lepleri için zimmetle ödünç alıp-verme, birim arşivlerinde 
saklama süresi dolan arşiv malzemelerinin evrak transfer 
formlarıyla kurum arşivine devri, İmar dosyalarının dijital-
leşme çalışmasını, ekspertiz hizmetini ve Kurum Arşivi’nin 
yeni arşiv binasına taşınmasını gerçekleştirmiştir.

Kurum Arşivi’nden 4.965 adet dosya İmar ve Şehircilik ve 
Yapı Kontrol Müdürlüklerinden talep edilerek ödünç sis-
temiyle müdürlüklere zimmetlenmiştir. Müdürlüklerde iş-
lemi biten 4.787 adet dosyayı Kurum Arşivine teslim et-
miştir. 1.328 adet proje İmar ve Şehircilik ve Yapı Kontrol 
Müdürlüklerine zimmetlenmiştir. Müdürlüklerde işlemi bi-
ten 1.280 adet projeyi Kurum Arşivi’ne teslim etmişlerdir. 
Zimmetleme işlemi hem ödünç verme sisteminde hem 
de zimmet defterinde kayıt altına alınmaktadır. İmar ve 
Şehircilik Müdürlüğü’ne ait EBYS’de (Elektronik Belge Yö-
netim Sistemi) oluşturulan 7.920 adet belgenin fiziksel 
olarak çıktıları alınarak kurum arşivine gönderilmiş, her bir 
belgenin dosya numarası Dijital Arşiv sisteminden kontrol 
edilerek tasnif edilmiş ve dosyalarına yerleştirilmiştir.

Birim arşivlerinde saklama süresi dolan arşivlik malzeme-
nin transfer işlemleri gerçekleşmiştir. Fen İşleri Müdürlüğü 
425, Sosyal Destek Hizmetleri Müdürlüğü 55, Basın Yayın 
ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü 35 kutuluk arşiv malzemele-
rini evrak transfer formlarıyla birlikte kurum arşivine dev-
retmiştir. 

Ana hizmet binasında asma katta bulunan Dijital Arşiv 
ofisinde Haziran ayına kadar İmar dosyalarının dijitalleş-
tirme işlemelerine devam edilmiştir. Yapılan iş tasnif, A3 
ve daha küçük pdf formatında taramalar, imar dosyala-
rına ait projeler için tiff formatında A0 taramalar, indeks 
ve toplama olacak şekilde iş kalemleriyle işlemler sürdü-
rülmüştür. 3.350 adet dosya ve dosyalara ait A0 projeler, 
Dijital Arşiv sistemine aktarılmıştır. 

Temmuz ayında yapımı biten ana hizmet binasından ayrı 
bir lokasyonda TS 13212 Arşiv Mekânlarının Düzenlenmesi 
Standardı revizyonu TS ISO 11799 Bilgi ve belge - Arşiv ve 
Kütüphane Malzemeleri İçin Belge Saklama Gereklilikleri 
Standardına uygun bir Kurum Arşiv binası yapılmıştır. Ana 
hizmet binasındaki toplam 18.093 kutuluk arşiv malzeme-
si yeni Kurum Arşiv binasına taşınarak, lokasyonlarına uy-
gun bir şekilde arşiv dolaplarına yerleştirilmiştir.

Ekim ayı itibariyle tasnif ve tarama işlemlerine devam 
edilerek toplam 1.750 dosya tasnif edilmiş, 850 dosya ve 
dosyalara ait A0 projeler Dijital Arşiv sistemine aktarılmış-
tır. Yıl itibariyle toplam 4.200 dosya Dijital Arşiv sistemine 
aktarılarak kullanıcıların hizmetine sunulmuştur.
Kurum Arşivi ekspertiz hizmeti kapsamında toplam;
Bilirkişi (Bedelsiz): 290 adet dosya
Vatandaş(Bedelsiz): 2150 adet dosya
Ekspertiz(Bedelli): 3148 adet dosya Dijital Arşiv sistemin-
den yararlanılarak hizmete sunulmuştur.
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Müdürlüklerden Gelen-Giden Dosyaların Tespiti ve Zimmetlenerek 
Lokasyonlarına Yerleştirilmesi

Dijitalleştirme Süreci
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ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ

SIRA 
NO GÖSTERGE ADI BİRİM 2021 

GERÇEKLEŞEN
2022 

GERÇEKLEŞEN
2023 

PLANLANAN
2023 

GERÇEKLEŞEN

1 Gelen şikayetlerin sonuçlandırılması Adet 11.080 10.002 0 9.207

2 İdari yaptırımlara ilişkin tutanakların düzenlenmesi Adet 1.991 2.113 800 2.761

3 İş yerlerinin denetlenmesi Adet 5.655 6.931 5.300 7.290

4 Ruhsatsız faaliyeti tespit edilen iş yeri sayısı Adet 1067 1.138 0 992

Zabıta Müdürlüğümüz Belediyemizin lokomotif birimi 
konumunda Üsküdar halkının huzur ve sükûnunu sağ-
lamak için hizmet vermekte olup ilçemizde yaşayan 
vatandaşlarımıza Kadim Şehir ‘de layık oldukları yaşam 
kalitesini sunmaya çalışmaktadır. Zabıta hizmetleri-
nin yerine getirilmesi için İskele, Çarşı, Harem, Çamlıca 
Cami, Birlik Cami, Çengelköy Karakolları ile yaya ve mo-
torize devriye ekipler olarak karşılaşılan olumsuzluklara 
yerinde müdahale edilerek hizmetin devamlılığını sağ-
lamaktadır. Ayrıca İlçe Emniyet Müdürlüğü bünyesinde 
görevli personel ile alkol, uyuşturucu, bonzai vb. madde 
kullanımına engel olmak için müşterek çalışmalar ya-
pılmaktadır.

Zabıta Müdürlüğünde teknolojik olanaklar ile personeli-
mizin, eğitim, bilgi, donanım ve performanslarını artırıcı 
çalışmalar yapılmakta, gelişimleri sağlanmaktadır.

Üsküdar bulunduğu coğrafi ve kültürel konum itibari ile 
gerek yaşayanlarının gerekse İstanbul’un sürekli gözü 
üzerinde olan bir ilçesidir. Bu sebeple yapılan hizmetler 
ön plana çıkmaktadır. Zabıta Müdürlüğü yaptığı uygu-
lamalarda genelde ilk ve örnek olma özelliklerini taşı-
makta, dolayısıyla belediyecilik hizmetlerindeki değişi-
min yansıyan yüzü olmaktadır.

Zabıta Müdürlüğümüz bilgi ve refah seviyesi yükselen 
bir toplumda etkin, verimli, kaliteli hizmet sunmak ve 
vatandaş memnuniyetini daha da artırmak için öncü 
uygulamaları ile çalışmalarına devam edecektir. 

Zabıta Müdürlüğü olarak tüm ekiplerimizle zabıta hiz- 
metlerinin yerine getirilmesi sağlanmıştır. Belediyemiz 
tarafından 2023 yılında gerçekleştirilen tüm kültürel 
ve sosyal etkinliklerde de görev alınarak tüm birimlere 
destek sağlanmış ve sosyal alanlarda faaliyetlerini sür-
dürmüştür.
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• Büro hizmetleri faaliyetleri günlük olarak gerçekleştiril-
miş. Rutin işlerin yanı sıra ekiplerin ihtiyaçları için destek 
ve koordinasyonlar sağlanmış, yıl boyunca 6.746 adet 
belge ve evrak işlemden geçmiştir. 

• İskele, Çarşı, Çamlıca Cami ve Harem Karakolu Ekiple-
rimiz görev ve sorumluluk bölgeleri içinde çalışmalarını 
sürdürmüş Belediye emir ve yasaklarının takibi ve ge-
rekleri yerine getirilmiştir.

• Merkez ve merkez harici şikâyet takip ekiplerimiz vatan-
daşlardan gelen her türlü şikâyetin ve teslim edilen ev-
rakların değerlendirmesi ve takibini yaparak, asker ay-
lıkları için gerekli tahkikatları gerçekleştirmiştir. 

• Evrak ekibimiz, Ruhsat ve Denetim Müdürlüğümüzden 
gönderilen işyerlerinin ruhsatlandırılması ile ilgili evrak-
ların takibini, neticelendirme işlemlerini, mühürlenmesi 
gerekli işyerleri ile ilgili mühürleme işlemlerini gerçek-
leştirmişlerdir. 

• İşyeri denetim ekibimiz, periyodik denetim faaliyetleri-
nin yanı sıra, yetkili merciler tarafından verilen tebligat, 
para cezaları, mühürleme gibi işlemlerin uygulamasını 
gerçekleştirmiştir. 

• Bölge ekipleri, sorumluluk bölgelerindeki tüm seyyar ve 
dilenci faaliyetlerini önlemenin yanı sıra, gürültü kirliliği 
yaratan satıcı ve araçlara müdahale etmiş, yaya ge-
liş geçişini engelleyen her türlü işgallerin kaldırılmasını, 
izinsiz asılan afiş, pankart tabelaların toplanmasını ger-
çekleştirmiştir

• Temizlik ekibi, ilçe dâhilindeki çöp, moloz, her türlü atık-
lar ve çöp evlerden kaynaklanan sorun ve şikâyetlerle 
ilgili mücadelesini sürdürmüştür. 

• İmar ekiplerimiz, Yapı Kontrol Müdürlüğü’nün bölge 
kontrol çalışmalarında bölge kontrol mühendisine yar-
dımcı olur. İlçe dâhilindeki beş ayrı bölgede her türlü 
ruhsatsız ve ruhsat eklerine aykırı yapılan kaçak inşaat 
faaliyetlerini önlemek amacıyla gerekli müdahalelerde 
bulunmuştur. 

• Alkol ekibimiz, ilçemiz dâhilinde bulunan park ve mesi-
re yerlerinde halkın huzurunu ve sükûnunu bozacak fiil 
ve eylemlerde bulunarak açık alanda alenen alkol alan 
şahıslar ile mücadelesini sürdürmüştür. 

• Pazar ekibimiz, Üsküdar ilçemiz dâhilinde kurulan 20 
semt pazarında vatandaşlarımızın rahat, huzurlu ve 
sağlıklı bir ortamda alışverişlerini yapabilmeleri için, de-
netimlerini ve çalışmalarını aralıksız olarak aksatmadan 
gerçekleştirmiştir. 

• Trafik ekibimiz, ilçemiz dâhilinde yayaların geliş geçişi-
ni engelleyecek şekilde yaya kaldırımlarına park etmiş 
araç ilgililerine gerekli uyarıda bulunmuş, hurda du-
rumda olan araçların ilgilileri tarafından kaldırılmalarını 
sağlamıştır. 

• Dilenci ve mobil huzur ekibimiz, ilçemiz dâhilinde va-
tandaşların manevi duygularını istismar ederek dilenen 
şahıslarla mücadele etmektedir. 

• Sigara denetim ekibimiz, tütünle mücadele çalışmaları 
kapsamında İlçemizde genelinde görev yapmaktadır. 

• Gecekondu ve film ekibimiz, ilçemiz genelinde 775 Sayılı 
Gecekondu Kanunu kapsamında gerekli takipleri yap-
makta ve ilçemizde yasaklı bölgeler dışında her türlü 
film, fotoğraf vb. çekimlerinin takibini yapmaktadır. 

• Gece ekibimiz, vatandaşlardan gelen her türlü şikâyetin 
değerlendirilmesi, iş yerlerinin kapama saatlerine uyup 
uymadıklarının takibini yapmaktadır. 

• Nöbetçi ekibimiz, seyyar esnaf faaliyetlerine mâni ol-
makta ve tüm belediye hizmetlerinin takibini yapmak-
tadır. 

• Zabıta Müdürlüğü olarak tüm ekiplerimizle Zabıta Hiz-
metlerinin yanı sıra Belediyemiz tarafından 2023 yılın-
da gerçekleştirilen tüm kültürel ve sosyal etkinliklerde 
de görev alarak tüm birimlere destek sağlamış, sosyal 
alanlarda da faaliyetlerini sürdürmüştür. 

• Özel koruma ve güvenlik birimimiz, hizmet binalarında 
bulunan güvenlik noktalarının; koruma, güvenlik, gözetim, 
denetim ve kontrol hizmetini sağlamaktır. 

Faaliyetlerimiz

2023 yılı müdürlüğümüz ve ekiplerimizin yapmış olduğu faaliyet çalışmaları ekipsel bazda aşağıda belirtilmiştir:
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Büro Hizmetleri

Zabıta Müdürlüğü Büromuz gerek Belediye içinden ge-
rekse Belediye dışından Müdürlüğümüze gelen her türlü 
evrakların, vatandaşlardan gelen şikâyet dilekçelerinin, 
Süper Masa müracaatlarının kayıt altına alınması, ekip-
lere tasnif edilmesi, işlem gören evraklarla ilgili kişi ve ku-
rumlara cevap yazılması faaliyetlerinin yanında sahadaki 
ekiplerimiz tarafından tutulan tespitleri, ceza tutanaklarını 
kayıt altına almak, ilgili birimlere sevk etmek, Ceza Kara-
rı verilenlerin ilgililerine tebliğini sağlamak üzere gerekli 

işlemleri tamamlamak, Müdürlüğümüz personelinin her 
türlü özlük işlemlerini takip etmek, aylık ve günlük çalışma, 
nöbet çizelgelerini oluşturmak,  görev kâğıdı düzenlemek 
ve bunları kayıt altında tutmak, Zabıta Müdürlüğümüz 
Merkez telsize gerek telefonla, gerekse şahsen bildirilen 
şikâyetleri kayıt altına almak, alınan şikâyetleri ilgili Ekipler 
ve birimlere bildirmek, sonuçlarını şikâyetçiye ve birimlere 
iletmek vb. görevleri sürdürmektedir. 

2023 YILI YAZILAN İDARİ YAPTIRIMLAR

1608 Sayılı Kanuna göre
düzenlenen tespit 

tutanağı sayısı

5326 Sayılı Kabahatlar
Kanununa göre düzenlenen

tutanak sayısı

5957 Sayılı Kanuna istinaden
pazar esnafına düzenlenen

tutanak sayısı

6502 Teketicinin Korunması
Kanununa göre düzenlenen

tutanak sayısı

1.857

855

54 52

1608 Sayılı Kanuna Göre
Adet 1.857

Ceza Miktarı (TL) 2.169.905

5326 Sayılı Kanuna Göre
Adet 855

Ceza Miktarı (TL) 2.404.815

5957 Sayılı Kanuna Göre
Adet 54

Ceza Miktarı (TL) 25.500

6502 Sayılı Kanuna Göre
Adet 52

Ceza Miktarı (TL) 30.135

2023 YILI YAZILAN İDARİ YAPTIRIM TUTANAKLARI
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Ekip Faaliyetleri

Çarşı Karakolu Faaliyetleri
Selmanipak. Cad. Hâkimiyet-i Milliye 
Cad. Balıkçılar Çarşısı, Bulgurlu Mescit 
Sokak, Antikacılar Çarşısı, Büyük 
Hamam Sokak ve civarında görev 
yapan ekibimiz, bölgesi dâhilindeki 
her türlü seyyar esnaf faaliyetlerine 
mâni olmakta işyerlerinin periyodik 
zamanlarda denetimini yaparak, dükkân 
önlerinde bulunan işgalleri kaldırmakta, 
ayrıca bağırarak satış yapan ve çevreyi 
rahatsız eden işyeri ilgilileri hakkında 
cezai işlem. uygulamaktadır.

İskele Karakolu Faaliyetleri

Bu Ekibimiz sorumluluk alanı içerisinde bulunan İskele bölgesinde gerekli 
düzenlemeyi sağlamaktadır. Asya ve Avrupa yakasını deniz trafiği ve 
Marmaray vasıtasıyla bağlaması sebebiyle önemli noktalarımızdan biri olan 
Üsküdar İskelesi bunun yanı sıra tarihi çeşmeleri ve Camileri ile turistleri de 
çeken bir yer olduğundan turizm açısından da önem arz eden bölgedir.

İskele civarındaki işyerlerinin periyodik zamanlarda denetimini yaparak, 
dükkân önlerinde bulunan işgalleri kaldırmış, bağırarak satış yapan ve çevreyi 
rahatsız eden işyeri ilgilileri hakkında cezai işlem uygulamıştır. Bölgede 
faaliyet göstermek isteyen seyyar esnaflara mâni olmak üzere sürekli devriye 
halinde görev yapılmaktadır.   

Harem Karakolu Faaliyetleri

Harem Ekibimiz sorumluluk bölgesi 
olan otogar ve civarında seyyar 
satıcılara mâni olarak halkın rahat 
bir şekilde yolculuk etmelerini 
sağlamaktadır. Otobüs yazıhanelerinin 
denetiminin yanı sıra, dükkânların 
önlerinde ve üstlerinde bulunan tüm 
işgaller, çıkıntılar, eklentiler ve tabelalar 
sökülmüş olup vatandaşa rahatsızlık 
veren çığırtkanlar engellenmektedir.

Çengelköy Karakol Faaliyetleri

Çengelköy Ekibimiz sorumluluk bölgesi 
olan Beylerbeyi, Çengelköy civarında 
trafik akışını yönlendirmekte, esnafların 
denetim ve kontrollerini yapmakta 
ayrıca bölgesinde seyyar faaliyetlerine 
mâni olarak tüm belediye hizmetlerinin 
takibini yapmaktadır.
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Çamlıca Cami ve Birlik Cami Karakolları Faaliyetleri

Merkez ve Merkez Harici Şikâyet Ekipleri Faaliyetleri
Şikâyet Ekiplerimiz Müdürlüğümüze kurumlardan ve vatandaşlardan telefon, 
dilekçe, e-mail ya da Süper Masa yolu ile gelen şikâyetleri değerlendirerek 
neticelendirmekte iç ve dış birimlerden gelen tebliğ evraklarının tebligat 
işlemlerini yapmakta, ayrıca ilçe dâhilinde bulunan metruk 782 binanın tahliye 
ve yıkım işlemlerine yardımcı olmuştur.

Ekibimiz sorumluluk bölgesinde 
faaliyet gösteren tüm iş yerlerini 
denetlemekte, seyyar esnaf 
faaliyetlerine mâni olmakta 
ve tüm belediye hizmetlerinin 
takibini yapmaktadır.

Evrak Ekibi Faaliyetleri
Denetim çalışmaları neticesinde tutanak düzenlenen işyerleri ile ilgili gerek 
dış birimlerden gerekse Ruhsat ve Denetim Müdürlüğünden gelen işyerlerinin 
durumlarıyla ilgili (İtfaiye raporları, encümen kararları, ruhsata davet, faaliyette 
olup olmadığının araştırılması, mühürleme vb. ) evrakların takibi yapılarak, 
neticelenen evraklar cevaplandırılmakta ve ilgili birimlere gönderilerek 
durumlarında değişiklik tespit edilen işyerleri hakkında tekrar tespit tutanağı 
düzenlenmekte, ruhsatsız işyerlerinin ruhsat almaları sağlanmaktadır.

12.771
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10.002

9.207

0
2020

Gelen Şikayet Sayısı
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Denetim Ekibi Faaliyetleri
İlçemiz dâhilindeki tüm işyerlerinin denetimleri yapılmakta, tespitler ve periyodik 
denetimler esnasında karşılaşılan Belediye suçlarından dolayı yasal işlemler 
gerçekleştirilmekte olup vatandaşlarımızın sağlıklı ortamlardan alışveriş 
yapabilmeleri için çalışmalar sürdürülmektedir. Denetlenen işyerlerinde öncelikle 
ruhsat şartı aranmakta, ruhsatsız olan işyerlerinin faaliyetlerine müsaade 
edilmemektedir.

Ekip Faaliyetleri

İlçemiz dâhilinde her türlü seyyar esnaf faaliyetlerine mani olunmaktadır. Yaya 
geliş geçişini engelleyecek, araç trafiğini güçleştirecek veya tehlike oluşturacak 
her türlü ilan, pano, levha, tabelaların kaldırılması veya toplanmasının yanı sıra 
işgal sayılabilecek her türlü malzeme ve eşya kaldırılarak, ilgilileri hakkında 
yasal işlem uygulanmaktadır.

Seyyar faaliyetlerinin önlenmesi amacıyla yapılan çalışmalar sonucunda cezai 
işlem uygulanmak üzere el konulan mallar, depoya götürülerek yedd-i emin 
zaptı ile muhafaza altına alınmakta, bozulan veya çürüyen gıda maddeleri 
doktor nezdinde imha edilerek müşterek rapor tanzim edilmektedir.

Temizlik Ekibi Faaliyetleri
Temizlik Ekibimiz gerek günlük çalışmaları neticesinde gerek vatandaşlardan 
gelen şikâyetler doğrultusunda uygun olmayan yerlere çöp, moloz, evsel atık, 
hurda bırakan vatandaşlara cezai işlem uygulamakta olup, temizlik konusu ile ilgili 
dilekçe ve Süper masa müracaatlarını değerlendirilerek neticelendirmektedir. 
Ayrıca çevreye yaydığı koku ve varlığı ile vatandaşları rahatsız eden ve çöp 
ev olduğu tespit edilen mekânlaın boşaltılarak temizlenmesi ve ilaçlanması 
sağlanmaktadır.

Bölge Ekipleri Faaliyetleri

YILLAR 2021 2022 2023

DENETLENEN İŞYERİ SAYISI 5.655 6.931 7.290

TESPİT ZAPTI                                                                    992

MÜHÜRLEME   44

9072
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7290

6931

5556
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2023
2022
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İŞYERİ SAYISI
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Alkol Ekibi Faaliyetleri
Emniyete bağlı asayiş ekipleri ile müşterek İlçemiz dâhilinde bulunan park ve 
mesire yerlerinde halkın huzurunu ve sükûnunu bozacak fiil ve eylemlerde 
bulunarak açık alanda alenen alkol alan şahıslara müdahale ederek halkın 
huzurunu bozan 670 kişi hakkında 1608 Sayılı Kanun’a İstinaden 867,650 TL 
cezai işlem uygulanmıştır. 

Ayrıca yapılan çalışmalarda çeşitli suçlardan aranan 1.150 kişi ve uyuşturucu 
maddeden 626 kişi yasal işlem yapılmak üzere emniyet müdürlüğüne teslim 
edilmiştir.

Trafik Ekibi Faaliyetleri
Trafik Ekibimiz tarafından görüntü kirliliğine neden olan 30 hurda araç 
çekilmiş, ayrıca umuma ait yerlerin kullanılmasına engel olacak şekilde 
park eden 75 araç ilgilisi hakkında 5326 sayılı Kabahatler Kanununun 
32. maddesine istinaden 97.125 TL cezai işlem uygulanmış, ayrıca Ulaşım 
Hizmetleri ve Fen İşleri Müdürlüklerinin yaptığı çalışmalarda aktif olarak 
görev alınmıştır.

İmar Ekipleri Faaliyetleri
İmar Ekibimiz, Yapı Kontrol 
Müdürlüğü teknik elemanları 
ile müştereken ruhsatsız veya 
ruhsat eklerine aykırı yapılan 
kaçak inşaat faaliyetlerine engel 
olmaktadır.
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Ekip Faaliyetleri

Dilenci Ekibi ve Mobil Huzur Ekibi Faaliyetleri 
Vatandaşların manevi duygularını istismar ederek dilenen şahıslarla mücadele 
amacıyla Emniyet Müdürlüğü ile müşterek görev yapan Mobil Huzur Ekibi ve 
Müdürlüğümüz bünyesindeki Dilenci Ekibi, dilenen 670 şahsa müdahale ederek, 
kimlikleri tespit edilen 246 kişiye 5326 sayılı Kabahatler Kanununa istinaden 
151.482 TL idari yaptırım tutanağı tanzim edilmiştir. 

Ayrıca dilenen şahısların üzerlerinden çıkan 33.529 TL mülkiyetinin kamuya 
geçirilmesi hususunda karar alınması için düzenlenen tutanaklar Belediye 
Encümenine havale edilmiştir.

Gece Ekibi Faaliyetleri
Gece Ekibimiz dönüşümlü olarak saat 17.00 ile sabah 09.00 saatleri arasında çalışarak işyerlerinin kapama saatlerine 
uyup uymadıklarının takibi, Zabıta Merkeze gelen şikâyetlerin değerlendirilmesi ve tüm belediye hizmetlerinin takibini 
yapmaktadır. 

Nöbetçi Ekip Faaliyetleri
Nöbet Ekibimiz 17:00-01:00 saatleri arasında görev yaparak seyyar esnaf faaliyetlerine mani olmakta ve tüm belediye 
hizmetlerinin takibini yapmaktadır.

Sigara Denetim Ekibi Faaliyetleri
Tütünle mücadele çalışmaları kapsamında İlçemiz genelinde yapılan 2591 adet denetimde aksaklıkları tespit edilen 107 
adet işletmeye 1.894.699 TL ve 40 şahısa 24.680 TL ceza uygulanmıştır.

İlçemiz dâhilinde 775 sayılı Gecekondu Kanununa istinaden tespit edilen181 
yere müdahale ederek 133 tanesinin yıkım işlemlerini yapmış ayrıca 
Başkanlığımızın almış olduğu 09.03.2016 tarihli ve 21 sayılı meclis kararına 
istinaden İlçemiz dâhilinde yasaklanmış bölge ve yerler dışında kamu ve 
özel mülke konu kapalı ve açık mekânlarda ticari amaçlı çekilecek olan 
sinema filmi, kısa ve uzun metrajlı film, dizi film, reklam filmi vb.çekimler 
hususunda yapılan denetimlerde tespit edilen 633 çekimin 3 tanesine 8.700 
TL cezai işlem uygulanmış diğer 633 tanesinden 3.757.330 TL çekim ücreti 
tahsil edilmiştir. 

Gecekondu ve Film Ekibi Faaliyetleri
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Özel Koruma ve Güvenlik Birimi

Başkanlık binası (Nikah Sarayı, Çavuşdere Spor Sarayı) başta olmak 
üzere 35 ek hizmet binasının iç ve dış alanlarının önemli noktaları 
gören 1.445 adet kamera ve 72 adet kamera kayıt cihazı ile 7/24 takip 
edilmektedir. Bu hizmet 1 güvenlik amiri, 4 güvenlik şefi, 262 güvenlik 
personeli, 16 Danışma olmak üzere toplam 283 personel ile 7/24 saat 
sağlanmaktadır.  

Pazar Ekibi Faaliyetleri
İlçemiz dâhilinde kurulmakta olan toplam 20 semt. Pazarımızda denetimler ve çalışmalar etkin bir.şekilde 
yürütülmektedir. Pazarların kurulma aşamalarında tezgâhların belirlenen sınırları aşmamaları için kontrolleri 
sağlanmakta, tezgâh arkalarına konulan seyyar direkler sayesinde Pazar ortalarındaki direkler kaldırılarak, 
vatandaşların bina duvar ve pencerelerine ip bağlanmasının önüne geçilmiştir. Pazar ortalarına tezgâh açılmasına 
ve ellerinde satış yaparak faaliyet göstermek isteyen satıcılara müsaade edilmeyerek pazarların nizam   ve intizamı 
temin edilmektedir.

Pazar içlerine ihtiyaç halinde her türlü binek araç ve ambulans gibi vasıtaların girişleri kolaylaştırılmıştır. Esnafların 
etiketsiz mal satışına mâni olunmuş, tartı aletlerinin denetimleri belirli aralıklarla yapılarak bu konuda etkinlik 
sağlamak üzere pazarbaşlarına elektronik terazi konularak vatandaşların aldıkları ürünlerin noksan olup olmadığı 
konusunda tereddütleri giderilmek üzere hizmetlerine sunulmuştur.

2023 Yılı Tahsil Edilen 
İşgaliye 1.182.406 TL

2023 Tahsil Edilen Tezgâh 
Devir Ücreti 43.602 TL

2023  Yılı Yapılan Cezai 
İşlem 86 Adet                             63.149 TL
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Sosyal Faaliyetler

Belediyemiz tarafından düzenlenen her 
türlü kültürel ve Sosyal faaliyetlerle ilgili 
Müdürlüğümüze bağlı ekiplerimiz üzerine düşen 
hususlarla ilgili görev yapmış bu doğrultuda 
resmi bayramlarda, tören programlarının 
icrasında gerekli önlemlerin alınması konusunda 
faaliyette bulunulmuş, spor şenlikleri, kutlama 
günleri ve gecelerinde, törenlerin gerektirdiği 
hizmetleri sürdürmüş, dini bayramlarda 
olumsuzluk yaşanmaması için üzerine düşen 
görevleri yerine getirmiştir.
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Performans bilgi sisteminin altyapısını oluşturan stratejik planlama, performans 
programı hazırlama, izleme-değerlendirme süreçleri Strateji Geliştirme Müdürlüğü 
tarafından yürütülmektedir. Belediyemizde Stratejik Plan ve Performans 
Programlarında ortaya konulan kurumsal hedefler ile bunların gerçekleşme 
durumunun kıyaslanması için izleme ve değerlendirme sistemi oluşturulup 
uygulamaya alınmıştır. Böylece kurumumuzun fiziki ve mali ilerlemesi ile performans 
göstergelerine yönelik veri/bilgiler sağlıklı bir şekilde toplanıp değerlendirilmektedir.

Belediyemizde, sürecin canlı tutulması ve yüksek düzeyde faydanın sağlanması için 
yapılan planların; uygulanma, izlenme ve değerlendirmesinden sorumlu birimler ve 
kişiler belirlenmiştir.

Stratejik plandaki amaç ve hedefler ile performans programında yer alan hedefler 
ve sorumlu harcama birimleri arasında bağlantı sağlanmıştır. Performans 
hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi için belirlenen performans göstergeleri ise 
izleme ve değerlendirme sürecinin temelini oluşturmaktadır. Performans hedef ve 
göstergelerinin takibine yönelik oluşturduğumuz sistem dâhilinde 2023 yılına ait 
müdürlük verileri de düzenli olarak toplanıp değerlendirilmiştir.

İzleme ve değerlendirme sürecinin en önemli unsuru; planlanan hedefler ile 
gerçekleşme değerleri arasındaki tutarlılığın takibi ve aralarında oluşan farklılıklara 
karşı alınacak düzeltici ve önleyici faaliyetlerin oluşturulmasıdır. Bu amaçla kurulan 
sistem üzerinden sağlıklı veri analizinin gerçekleştirilmesi büyük önem teşkil 
etmektedir.

Bununla birlikte hesap verme sorumluluğu çerçevesinde her yıl sonunda faaliyet 
raporları aracılığıyla göstergelerin hedef değerleri, gerçekleşme durumları ile 
karşılaştırılmakta, ayrıntılı bir şekilde değerlendirilmekte ve hedeften sapma varsa 
nedenleri kamuoyuyla paylaşılmaktadır.

Performans 
Bilgi Sisteminin 
Değerlendirilmesi
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Belediye İştirakleri

Genel Bilgiler
Raporun Ait Olduğu Dönem : 2023
Kuruluş Tarihi  : 27. 12. 2019
Ticaret Unvanı  : ÜSKÜDAR BELEDİYESİ PERSONEL A.Ş.
Ticaret sicili numarası  : 225999
Merkez Adresi  : Mimar Sinan Mh. Çavuşdere Cd. No: 35 / Üsküdar İstanbul
Telefon  : 216 531 30 00 
E-posta   : bilgi@usper.com.tr
Sermaye : 5.000.000 TL

Faaliyet Alanı : 375 sayılı K.H.K.’nin Ek 20’nci maddesi gereğince belediyemizin personel 
çalıştırılmasına dayalı hizmetlerinin 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanununun 22 nci maddesindeki limit ve şartlar ile 62 nci maddesinin birinci fıkrasının 
(e) bendindeki sınırlamalara tabi olmöaksızın doğrudan hizmet alımı suretiyle 
gördürülmesi maksadıyla bu şirket kurulmuştur.

AKTİF Grup - Hesap Adı Önceki dönem Önceki dönem Önceki dönem Cari Dönem Cari Dönem Cari Dönem

I .DÖNEN VARLIKLAR 179.074.475,67 529.358.613,76

 A.HAZIR DEĞERLER 35.920.259,52 50.589.274,63

    1 .KASA 4.047,94 10.767,12

    2 .BANKALAR 35.916.211,58 50.578.507,51

 C.TİCARİ ALACAKLAR 143.063.970,15 478.769.339,13

    1 .ALICILAR 143.063.970,15 478.769.339,13

 G.GELECEK AY. AİT GİDER.VE GEL.T 0,01 0,00

    1 .GELECEK AYLARA AİT GİDERLER 0,01 0,00

 H.DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 90.245,99 0,00

    1 .DEVREDEN KATMA DEĞER VERGİSİ 0,00 0,00

    2 .İNDİRİLECEK KDV 0,00 0,00

    3 .PEŞİN ÖDENEN VERGİ VE FONLAR 90.245,99 0,00

    4 .PERSONEL AVANSLARI 0,00 0,00

II.DURAN VARLIKLAR 9.904.259,02 4.711.389,74

 D.MADDİ DURAN VARLIKLAR 2.735,58 1.823,70

    1 .DEMİRBAŞLAR 4.559,32 4.559,32

    2 .BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR (-) --1.823,74 --2.735,62

 E.MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 10.959,52 318.802,37

    1 .KURULUŞ VE ÖRGÜTLENME GIDER. 3.559,52 3.602,37

    2 .DİĞER.MADDİ OLM. DURAN VARLIK. 15.000,00 403.500,00

    3 .BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR (-) --7.600,00 --88.300,00

 G.GELECEK YILLARA AİT GİD.VE GEL 9.890.563,92 4.390.763,67

    1 .GELECEK YILLARA AİT GİDERLER 9.890.563,92 4.390.763,67

AKTİF (VARLIKLAR) Toplam 188.978.734,69 188.978.734,69 188.978.734,69 534.070.003,50 534.070.003,50 534.070.003,50

Bilanço (01.01.2023 - 31.12.2023)
ÜSKÜDAR BELEDİYESİ PERSONEL A.Ş.
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PASİF Grup - Hesap Adı Önceki dönem Önceki dönem Önceki dönem Cari Dönem Cari Dönem Cari Dönem

I .KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 142.898.654,73 503.421.403,97

 B.TİCARİ BORÇLAR 2.339.417,10

    1 .SATICILAR 2.977.678,35 3.172.678,35 2.339.417,10

    2 .DİĞER TİCARİ BORÇLAR 195.000,00 0,00

 C.DİĞER BORÇLAR 74.469.790,97

    1 .PERSONELE BORÇLAR 34.117.497,11 34.117.497,11 74.469.790,97

 F.ODENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜML 430.015.508,18

    1 .ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 39.124.554,62 105.110.747,55 86.537.726,94

    2 .ÖDENECEK SOS. GÜV. KESİNTİLERİ 35.633.505,41 305.858.237,44

    3 .VD.GEÇ.ER.VEYA TK.VR.VE DĞ.YÜK 21.717.059,83 0,00

    4 .ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 8.635.627,69 37.619.543,80

 G.BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI --3.423.074,31

    1 .DÖN.KARI VER.VE DİĞ.YÜK.KARŞ. 7.150.205,65 493.850,28 7.474.808,62

    2 .DÖN.KAR.PEŞ.ÖD.VER.VE YÜK (-) --6.656.355,37 --10.897.882,93

 H.GEL.AYLARA AİT GEL.VE GİD.TAHA --0,01

    1 .GİDER TAHAKKUKLARI 0,00 0,00 --0,01

 I.DİĞER KISA VADELİ YABANCI KAYN 19.762,04

    1 .HESAPLANAN KDV 3.881,44 3.881,44 19.762,04

II.UZUN  VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 30.020.727,06

 C.DİĞER BORÇLAR 12.341.184,79 16.536.864,46

    1 .KAMUYA OL.ERT.VEYA TAKSIT.BORÇ 20.325.247,14 20.325.247,14 12.341.184,79

 F.GEL.YIL.AİT GELİR.VE GİDER TAH 4.195.679,67

    1 .GİDER TAHAKKUKLARI 9.695.479,92 9.695.479,92 4.195.679,67

III.ÖZKAYNAKLAR 16.059.352,94

 A.ÖDENMIŞ SERMAYE 5.000.000,00 14.111.735,13

    1 .SERMAYE 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00

 D.GECMİŞ YILLAR KARLARI 13.244.467,74

    1 .GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 5.431.538,66 5.431.538,66 13.244.467,74

 E.GECMİŞ YILLAR ZARARLARI --2.185.114,80

    1 .GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI --2.185.114,80 --2.185.114,80 --2.185.114,80

 F.DONEM NET KARI (ZARARI) --1.947.617,81

    1 .DÖNEM NET KARI 7.812.929,08 7.812.929,08 0,00

    2 .DÖNEM NET ZARARI (-) 0,00 --1.947.617,81

PASİF (KAYNAKLAR) Toplam 188.978.734,73 188.978.734,73 188.978.734,73 534.070.003,56 534.070.003,56 534.070.003,56

Bilanço (01.01.2023 - 31.12.2023)
ÜSKÜDAR BELEDİYESİ PERSONEL A.Ş.
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Belediye İştirakleri

Genel Bilgiler
Raporun Ait Olduğu Dönem : 2023

Kuruluş Tarihi  : 10.09.2003

Ticaret Unvanı  : ÜSKÜDAR KENT HİZMETLERİ TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 

Ticaret sicili numarası  : 505111

Merkez Adresi  : Mimar Sinan Mah. Çavuşdere Cad. No:35/15  Üsküdar/ İSTANBUL

İletişim Bilgisi  : 0216 532 53 68-05380526374

İnternet Sitesi Adresi  : uskudarkentas@com.tr

Sermaye  : 50.000.000 TL

Faaliyet Alanı                            : Şirket Ana Sözleşmesİ'nde yazılı olan faaliyet alanları
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AKTİF PASİF
1- DÖNEN VARLIKLAR 75,119,213.10   3-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 19,968,687.05
A) HAZIR DEĞERLER 23,338,254.39     A) TİCARİ BORÇLAR 18,301,909.24
         1. KASA 2,927.80        1.SATICILAR 18,285,858.05
         2.BANKALAR 23,335,326.59        2.DİĞER TİCARİ BORÇLAR 16,051.19
B) TİCARİ ALACAKLAR 21,167,663.20    B) ÖDENECEK VERGİ VE DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 1,104,203.89
         1. ALICILAR 20,209,390.16        1.ÖDENECEK VERGİ VE FONLAR 743,364.52
         2.ALACAK SENETLERİ 700,000.00        2.ÖDENCEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ 169,059.49
         3.VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR 25,537.27        3.VADESİ GEÇMİŞ ERTELENMİŞ VEYA TAKS.VERGİ VE DĞR.YÜKM. 157,742.30
         4.DİĞER TİCARİ ALACAKLAR 232,735.77        4.ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 34,037.58
C) STOKLAR 27,810,000.00    C) BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI 548,377.10
        1.TİCARİ MALLAR 27,810,000.00       1.DÖNEM KARI VERG. VE DĞR. YASAL YÜKM. KARŞILIKLARI 725,255.52
D)GELECEK AYLARA AİT GİDERLER VE GELİR TAHAKKUKLARI 171,939.12       2. DÖNEM KARININ PEŞİN ÖDENEN VERGİ VE DİĞER YÜKM. (-) 176,878.42
       1.GELECEK AYLARA AİT GİDERLER 171,939.12    D) GELECEK AYLARA AİT GELİR VE GİDER TAHAKKUKLARI 14,196.82
E) DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 2,631,356.39      1.GİDER TAHAKKUKLARI 14,196.82
        1.DEVREDEN KDV 2,630,856.73
         2. PERSONEL AVANSLARI 499.66   4 - UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 0.00

2- DURAN VARLIKLAR 132,613.68   5- ÖZKAYNAKLAR 55,283,139.73
A) MADDİ DURAN VARLIKLAR 56,869.20    A) ÖDENMİŞ SERMAYE 50,000,000.00
      1.DEMİRBAŞLAR 56,869.20      1. SERMAYE 50,000,000.00
B)MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 75,744.48    B) GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 20,187,043.26
       1.HAKLAR 73,526.70      1. GEÇMİŞ YILLAR KARLARI 20,187,043.26
       2.KURULIŞ VE ÖRGÜTLENME GİDERLERİ 2,217.78    C) GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI 17,079,670.09

    1.GEÇMİŞ YILLAR ZARARLARI 17,079,670.09
   D) DÖNEM NET KARI (ZARARI) 2,175,766.56
    1. DÖNEM NET KARI 2,175,766.56

AKTİF (VARLIKLAR TOPLAMI) 75,251,826.78    PASİF (KAYNAK TOPLAMI) 75,251,826.78

ÜSKÜDAR KENT HİZMETLERİ TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 2023 YILI BİLANÇOSU

Bilanço (01.01.2023 - 31.12.2023)
ÜSKÜDAR KENT HİZMETLERİ TİCARET VE SANAYİ ANONİM ŞİRKETİ 
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Kurumsal Kabiliyet 
ve Kapasitenin 
Değerlendirilmesi
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Kurumsal Kabiliyet 
ve Kapasitenin 
Değerlendirilmesi
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• Personel ve yönetim kadrosunun güçlü olması 

• Köklü bir belediye olması 

• Tarihi ve kültürel dokuya önem verilmesi 

• Paydaşların yararlanabileceği çok sayıda spor, 
kültür ve sosyal tesislerinin bulunması 

• Uluslararası alanda tanınır olması 

• Süper Hizmet Biriminin sorunların çözümünde 
etkin kullanılması 

• Mali kaynakların ve finansal yönetim 
kabiliyetinin güçlü olması 

• Toplam Kalite Yönetimi anlaşıyla Entegre 
Yönetim Sisteminin kurulmuş olması 

• Dezavantajlı kesime yönelik sosyal belediyecilik 
hizmetlerinin etkin uygulanması 

• Çevre ve hayvan dostu bir belediyecilik 
anlayışıyla hizmet sunulması 

• Odak grupları ile güçlü işbirliği ve 
koordinasyonların sağlanması 

• Üsküdar Çocuk Üniversitesi ile üstün yetenekli 
çocuklara ücretsiz eğitim olanağının sunulması 

• Şeffaf ve ulaşılabilir hizmet anlayışının olması 

• İş sağlığı ve güvenliği çalışmalarının etkin bir 
şekilde yapılması 

• Proje üretme ve yürütme kapasitesinin fazla 
olması 

• Yeterli araç park yerinin olmaması  

• Merkez binadan uzakta hizmet birimlerinin olması 

• Personele yönelik motivasyon faaliyetlerinin 
yetersiz olması  

• Kentsel dönüşüm konuları ile ilgili koordinasyon 
eksiklikleri, bilgi kirlilikleri  

• Kurum içi eğitimlerin yeterli olmaması 

• Arşiv sisteminin ve arşiv yerinin yeterli olmaması, 
dijital arşivlemeye tam olarak geçilememesi 

• Personelin yararlanabileceği kreşin olmaması 

• Yüksek turizm potansiyelinden yeterince 
faydalanılamaması 

• Yeni sosyal ve kültürel tesis yapımı için uygun 
nitelikte boş arazinin olmayışı 

• Nüfusun gece ve gündüz büyük değişkenlik 
göstermesinden dolayı hizmet planlamasında 
problemlerin yaşanması 

• Afet yönetimi konusunda yeterli farkındalığın 
oluşturulamamış olması 

• Üsküdar'ın uluslararası tanıtımının yeterince 
yapılamaması 

• Süreçlerdeki iyileştirme çalışmalarının hızlı bir 
şekilde gerçekleştirilememesi 

KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN 
DEĞERLENDİRİLMESİ
Güçlü Yönlerimiz Zayıf Yönlerimiz
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• Yerel yönetimler için açılan hibe ve destek 
programları 

• İlçedeki üniversitelerin varlığı ve işbirliği 
potansiyeli 

• Ulaşım transfer noktalarının ilçede olması 

• Kentsel dönüşüm ve yenileme projelerinin olması 

• Zengin tarihi dokusu ve boğazda en uzun sahiliyle 
yüksek turizm potansiyelinin olması 

• Kalkınma planı doğrultusunda yerel yönetimlerde 
gelişim sürecinin hızlı ve istikrarlı olarak devam 
etmesi  

• Global çerçevede gelişim ve iyi ilişkilerin 
artmasıyla uluslararası iştiraklerin artması 

• Tasarruf ekonomisine ağırlık verilmesiyle tasarruf 
anlayışının kalıcı olması  

• Çevrimiçi platformların etkin kullanımıyla ilçe ve 
hizmetlerimizin bilinirliğinin ulusal ve uluslararası 
düzeyde sağlanması  

• Gelişen teknoloji ile yeni meslek dallarının 
ortaya çıkması sonucu gençlerin istihdam 
edilebilirliğinin artması 

• Sıfır Atık Yönetmeliğinin yayınlanmasıyla 
sıfır atık faaliyetlerinin daha etkin şekilde 
gerçekleştirilmesi 

• Kentsel dönüşüm ve yeni mimari tasarımlarla 
şehrin dokusunun yenilenmesi  

• 11. Kalkınma Planıyla hedef gerekliliklerinin ilçe 
ihtiyaçlarıyla örtüşmemesi 

• Değişen global ihtiyaçlara ayak uydurmada 
gecikme yaşanması 

• Göç nedeniyle paydaşlarımızın olumsuz 
etkilenmesi.  

• İstihdam olanaklarının yetersiz olması nedeniyle 
gençlerin işsiz kalmaları ve olumsuz davranışlara 
yönelmeleri 

• Genel olarak İstanbul ve Üsküdar'ı da etkileyen, 
özellikle genç nüfus arasında zararlı madde 
bağımlılığının artması 

• Altyapı iyileştirme çalışmalarının günlük yaşamı 
olumsuz etkilemesi 

• Belediyenin hizmet birimlerinin bir kısmının kendi 
mülkiyetinde olmaması 

• Ekonomik krizler nedeniyle bütçede kesintilerin ve 
Belediye yatırımlarında 

• duraklamaların olması 

• Dezavantajlı kesimin sosyal ortamlara girmekte 
zorlanmaları, istihdam edilebilirliğinin az 
olmasıyla olumsuz davranışlara yönelme 
ihtimalinin olması 

• Veri güvenliğinin korunmasının zorlaşması, siber 
saldırıların gerçekleşebilmesi 

• Teknolojik gelişimlere adaptasyon sürecinin 
zaman alması ve maliyetli olması 

• Sıfır atık çalışmaları konusunda paydaşların 
direnç göstermesi 

• 6306 Sayılı Afet Riski Altındaki Alanların 
Dönüştürülmesi Hakkında Kanun gereği kentsel 
dönüşümün çalışmalarında parsellerdeki 
hissedarların uzlaşamaması sonucu süreçlerin 
uzaması 

• Yoğun nüfuslu ve dar sokaklara sahip Üsküdar'da 
doğal afet yaşanması 

Fırsatlarımız Tehditlerimiz
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EK - 1. 2023 YILI GİDERLERİNİN KURUMSAL SINIFLANDIRMA TABLOSU

BÜTÇE 
KODU AÇIKLAMA

Geçen 
Yıldan 

Devreden 
Ödenek

Bütçe İle 
Verilen Ödenek

Ek ve 
Olağanüstü 

Verilen Ödenek

AKTARMA SURETİYLE
Net Ödenek 

Toplamı
Bütçe Gideri 

Toplamı
Ödenen Bütçe 

Gideri

Ödenek 
Üstü 

Harcama

İptal Edilen 
Ödenek

Gelecek 
Yıla 

Devrolan 
Ödenek

EKLENEN 
(+)

DÜŞÜLEN 
(-)

TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL

02   ÖZEL KALEM 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 18.000.000,00 0,00 27.120.793,29 2.888.717,36 42.232.075,93 39214380,63 39.214.380,63 0,00 3.017.695,30 0,00

05   İNSAN KAYNAKLARI VE 
EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 945.000.000,00 100.000.000,00 91.782.290,71 11.072.236,66 1.125.710.054,05 1124551070,48 1.124.551.070,48 0,00 1.158.983,57 0,00

09   SAĞLIK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 12.000.000,00 0,00 4.699.966,01 1.395.791,08 15.304.174,93 13457416,85 13.457.416,85 0,00 1.846.758,08 0,00

10   BİLGİ İŞLEM MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 30.000.000,00 0,00 7.383.121,91 7.304.496,10 30.078.625,81 28118431,1 28.118.431,10 0,00 1.960.194,71 0,00

20   TEFTİŞ KURULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 1.500.000,00 0,00 102.561,09 102.561,09 1.500.000,00 803719,34 803.719,34 0,00 696.280,66 0,00

23   STRATEJİ GELİŞTİRME 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 16.500.000,00 0,00 2.055.999,98 2.055.999,98 16.500.000,00 9032276,31 9.032.276,31 0,00 7.467.723,69 0,00

24   HUKUK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 8.000.000,00 0,00 3.099.380,55 2.275.574,69 8.823.805,86 7573044,25 7.573.044,25 0,00 1.250.761,61 0,00

25   BASIN YAYIN VE HALKLA 
İLİŞKİLER MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 100.000.000,00 100.000.000,00 86.016.529,70 86.016.529,70 200.000.000,00 192623541,45 192.623.541,45 0,00 7.376.458,55 0,00

30   DESTEK HİZMETLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 280.000.000,00 0,00 94.083.265,45 93.403.130,61 280.680.134,84 276856038,65 276.856.038,65 0,00 3.824.096,19 0,00

31   EMLAK İSTİMLAK 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 60.000.000,00 0,00 12.012.892,11 11.294.168,38 60.718.723,73 47763256,55 47.763.256,55 0,00 12.955.467,18 0,00

32   FEN İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 600.000.000,00 225.000.000,00 235.397.243,93 119.186.741,61 941.210.502,32 889898754,36 889.898.754,36 0,00 51.311.747,96 0,00

33   GENÇLİK VE SPOR 
HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 100.000.000,00 0,00 29.120.171,61 21.103.152,22 108.017.019,39 108017019,39 108.017.019,39 0,00 0,00 0,00

34   İMAR VE ŞEHİRCİLİK 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 18.000.000,00 0,00 6.952.342,82 6.317.572,70 18.634.770,12 18634770,12 18.634.770,12 0,00 0,00 0,00

35   İŞLETME MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 40.000.000,00 0,00 7.628.597,66 1.153.609,57 46.474.988,09 46335491,16 46.335.491,16 0,00 139.496,93 0,00

36   KENTSEL DÖNÜŞÜM 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 9.000.000,00 0,00 2.804.440,12 2.804.440,12 9.000.000,00 7033754,25 7.033.754,25 0,00 1.966.245,75 0,00

37   KÜLTÜR VE SOSYAL İŞLER 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 75.000.000,00 10.000.000,00 55.652.430,29 41.440.057,48 99.212.372,81 98361983,11 98.361.983,11 0,00 850.389,70 0,00

38   MALİ HİZMETLER 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 370.000.000,00 100.000.000,00 28.520.072,79 383.101.192,73 115.418.880,06 70045261,52 70.045.261,52 0,00 45.373.618,54 0,00

39   PARK VE BAHÇELER 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 100.000.000,00 70.000.000,00 14.525.884,30 7.227.044,80 177.298.839,50 175716847,21 175.716.847,21 0,00 1.581.992,29 0,00

40   PLAN VE PROJE 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 8.000.000,00 0,00 1.700.503,15 1.700.503,15 8.000.000,00 5477692,58 5.477.692,58 0,00 2.522.307,42 0,00

41   RUHSAT VE DENETİM 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 8.000.000,00 0,00 1.201.940,44 1.201.940,44 8.000.000,00 4938395,45 4.938.395,45 0,00 3.061.604,55 0,00

42   SOSYAL DESTEK 
HİZMETLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 150.000.000,00 50.000.000,00 9.548.339,74 9.548.339,74 200.000.000,00 183338687,6 183.338.687,60 0,00 16.661.312,40 0,00

43   TEMİZLİK İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 110.000.000,00 10.000.000,00 72.852.269,55 45.269.401,93 147.582.867,62 145604333,84 145.604.333,84 0,00 1.978.533,78 0,00

44   TESİSLER MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 24.000.000,00 0,00 7.068.717,40 7.068.717,40 24.000.000,00 21143677,84 21.143.677,84 0,00 2.856.322,16 0,00

45   ÜSKÜDAR BELEDİYESİ 
İKTİSADİ VE SOSYAL 
TESİS İŞLETMESİ

0,00 90.000.000,00 20.000.000,00 81.170.896,30 38.436.715,20 152.734.181,10 151895639,37 151.895.639,37 0,00 838.541,73 0,00

46   VETERİNER İŞLERİ 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 10.000.000,00 0,00 9.019.726,29 2.006.687,41 17.013.038,88 16514035,26 16.514.035,26 0,00 499.003,62 0,00

47   YAPI KONTROL 
MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 20.000.000,00 0,00 1.567.238,72 1.477.775,06 20.089.463,66 6235105,35 6.235.105,35 0,00 13.854.358,31 0,00

48   YAZI İŞLERİ MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 12.000.000,00 0,00 6.359.358,70 4.084.452,21 14.274.906,49 12326763,21 12.326.763,21 0,00 1.948.143,28 0,00

49   ZABITA MÜDÜRLÜĞÜ 0,00 85.000.000,00 0,00 20.305.773,86 10.725.199,05 94.580.574,81 93041321,85 93.041.321,85 0,00 1.539.252,96 0,00

50   İKLİM DEĞİŞİKLİĞİ VE 
SIFIR ATIK MÜDÜRLÜĞÜ

0,00 0,00 15.000.000,00 2.147.914,33 237.914,33 16.910.000,00 1000362,5 1.000.362,50 0,00 15.909.637,50 0,00

TOPLAM 0 3300000000 700000000 921900662,8 921900662,8 4000000000 3795553071,58 3795553071,58 0 204446928,42 0
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Ekler

EK - 4. 2023 YILI GELİRLERİNİN DÖKÜMÜ TABLOSU

EK - 3. 2023 YILI BÜTÇE GİDERLERİNİN EKONOMİK SINIFLANDIRMA TABLOSU

EK - 2. 2023 YILI GİDERLERİNİN FONKSİYONEL SINIFLANDIRMA TABLOSU

BÜTÇE 
KODU AÇIKLAMA

Geçen Yıldan 
Devreden 

Ödenek

Bütçe İle 
Verilen 
Ödenek

Ek ve 
Olağanüstü 

Verilen 
Ödenek

AKTARMA SURETİYLE
Net Ödenek 

Toplamı
Bütçe Gideri 

Toplamı
Ödenen Bütçe 

Gideri

Ödenek 
Üstü 

Harcama

İptal Edilen 
Ödenek

Gelecek 
Yıla 

Devrolan 
Ödenek

EKLENEN 
(+)

DÜŞÜLEN 
(-)

TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL

01   PERSONEL GİDERLERİ 0,00 259.303.500 0,00 81.863.549,16 66.523.711,58 274.643.337,58 255001788,71 255.001.788,71 0,00 19.641.548,87 0,00

02   SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARINA 
DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 0,00 37.130.000,00 0,00 7.626.960,71 7.308.182,11 37.448.778,60 27109798,58 27.109.798,58 0,00 10.338.980,02 0,00

03   MAL VE HİZMET ALIM GİDERLERİ 0,00 1.790.524.000,00 260.000.000,00 572.456.961,67 334.704.400,73 2.288.276.560,94 2261847364,48 2.261.847.364,48 0,00 26.429.196,46 0,00

04   FAİZ GİDERLERİ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00

05   CARİ TRANSFERLER 0,00 164.401.000,00 50.000.000,00 26.854.175,73 12.225.942,06 229.029.233,67 218735659,39 218.735.659,39 0,00 10.293.574,28 0,00

06   SERMAYE GİDERLERİ 0,00 732.141.500,00 290.000.000,00 233.099.015,53 139.295.722,18 1.115.944.793,35 1022258610,65 1.022.258.610,65 0,00 93.686.182,70 0,00

07   SERMAYE TRANSFERLERİ 0,00 15.500.000,00 0,00 0,00 1.907.254,40 13.592.745,60 10599849,77 10.599.849,77 0,00 2.992.895,83 0,00

08   BORÇ VERME 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 611.891,00 388.109,00 0 0,00 0,00 388.109,00 0,00

09   YEDEK ÖDENEKLER 0,00 300.000.000,00 100.000.000,00 0,00 359.323.558,74 40.676.441,26 0 0,00 0,00 40.676.441,26 0,00

TOPLAM 0 3300000000 700000000 921900662,8 921900662,8 4000000000 3795553071,58 3795553071,58 0 204446928,42 0

GELİRİN 
KODU AÇIKLAMA Bütçe İle Tahmin 

Edilen

2022 Yılından 
Devreden Gelir 

Tahakkuku

2023 Yılı 
Tahakkuku Toplam Tahakkuk 2023 Yılı Tahsilatı Tahsilattan Red 

Ve İadeler
2023 Yılı Net 

Tahsilatı

2024 Yılına 
Devreden 
Tahakkuk

Tahsilat 
Oranı %

TL TL TL TL TL TL TL TL

01 VERGİ GELİRLERİ 977.060.000,00 188.672.803,90 985.704.729,20 1.174.377.533,10 902.674.307,97 3.864.370,20 898.809.937,77 271.703.225,13 76,86

03 TEŞEBBÜS VE MÜLKİYET GELİRLERİ 598.600.000,00 14.358.663,37 607.741.283,21 622.099.946,58 614.930.584,53 37.868,00 614.892.716,53 7.169.362,05 98,85

04 ALINAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR İLE ÖZEL 
GELİRLER 133.100.000,00 0,00 229.681.034,86 229.681.034,86 229.681.034,86 0,00 229.681.034,86 0,00 100,00

05 DİĞER GELİRLER 1.091.040.000,00 49.269.601,75 1.090.987.757,38 1.140.257.359,13 1.017.756.218,50 2.034.142,36 1.015.722.076,14 122.501.140,63 89,26

06 SERMAYE GELİRLERİ 1.200.500.000,00 3.875.590,40 794.470.789,20 798.346.379,60 717.010.458,19 0,00 717.010.458,19 81.335.921,41 89,81

08 ALACAKLARDAN TAHSİLAT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

09 RED VE İADELER (-) -300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 4000000000 256176659,42 3708585593,85 3964762253,27 3482052604,05 5936380,56 3476116223,49 482709649,22

BÜTÇE 
KODU AÇIKLAMA

Geçen 
Yıldan 

Devreden 
Ödenek

Bütçe İle Verilen 
Ödenek

Ek ve 
Olağanüstü 

Verilen Ödenek

AKTARMA SURETİYLE
Net Ödenek 

Toplamı
Bütçe Gideri 

Toplamı
Ödenen Bütçe 

Gideri

Ödenek 
Üstü 

Harcama

İptal Edilen 
Ödenek

Gelecek 
Yıla 

Devrolan 
Ödenek

EKLENEN 
(+)

DÜŞÜLEN 
(-)

TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL

01   GENEL KAMU HİZMETLERİ 0,00 2.007.000.000,00 350.000.000,00 375.468.994,98 611.471.348,92 2.120.997.646,06 2025419800,39 2.025.419.800,39 0,00 95.577.845,67 0,00

03   KAMU DÜZENİ VE GÜVENLİK HİZMETLERİ 0,00 93.000.000,00 0,00 21.507.714,30 11.927.139,49 102.580.574,81 97979717,3 97.979.717,30 0,00 4.600.857,51 0,00

04   EKONOMİK İŞLER VE HİZMETLER 0,00 393.230.000,00 20.000.000,00 81.170.896,30 57.516.436,99 436.884.459,31 384393236,62 384.393.236,62 0,00 52.491.222,69 0,00

05   ÇEVRE KORUMA HİZMETLERİ 0,00 110.000.000,00 25.000.000,00 75.000.183,88 45.507.316,26 164.492.867,62 146604696,34 146.604.696,34 0,00 17.888.171,28 0,00

06   İSKAN VE TOPLUM REFAHI HİZMETLERİ 0,00 411.770.000,00 225.000.000,00 260.434.660,85 123.701.479,23 773.503.181,62 742545735,96 742.545.735,96 0,00 30.957.445,66 0,00

07   SAĞLIK HİZMETLERİ 0,00 10.000.000,00 0,00 9.019.726,29 2.006.687,41 17.013.038,88 16514035,26 16.514.035,26 0,00 499.003,62 0,00

08   DİNLENME,KÜLTÜR VE DİNLENME HİZMETLERİ 0,00 275.000.000,00 80.000.000,00 99.298.486,20 69.770.254,50 384.528.231,70 382095849,71 382.095.849,71 0,00 2.432.381,99 0,00

10   SOSYAL GÜVENLİK VE SOSYAL YARDIM 
HİZMETLERİ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 0 3300000000 700000000 921900662,8 921900662,8 4000000000 3795553071,58 3795553071,58 0 204446928,42 0
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Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata 
uygun olarak yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli 
bir şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin işletildiğini, 
izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında 
üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim.

İdaremizin Faaliyet Raporu’nun “Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin 
güvenilir; tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Üsküdar, 21.02.2024

Cihan EROĞLU
Mali Hizmetler Müdürü

Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı

Mali Hizmetler Birim Yöneticisi olarak yetkim dâhilinde;
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Faaliyet Raporları Beyanları

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir; tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, 
planlanmış amaçlar doğrultusunda ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak 
kullanıldığını ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve düzenliliğine ilişkin yeterli 
güvenceyi sağladığını bildiririm. Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum 
bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları 
gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır. 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus 
hakkında bilgim olmadığını beyan ederim. 

Üsküdar, 21.02.2024

Hilmi TÜRKMEN
Belediye Başkanı

Üst Yöneticinin İç Kontrol Güvence Beyanı

Üst Yönetici olarak yetkim dâhilinde;
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