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Tarkiye 3 Kasim 2002'den hemen sonraki siirecte hizla siyasi, idari, finansal reformlarla tanisti. Hizli
bir sekilde ve titizlikle hazirlanan kanunlardan olusan bu reform setinde kamu maliyesi dnemli bir
yer tutmaktadir. Ozellikle 5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu maliyesine
seffaflik, disiplin ve etkin bir ydneyim anlayisi gelmistir. Trkiye blrokrasisi hak ettigi yeni organizasyon
semalari ve yeni anlayislara calismaya baslamisti. Devlet aygitinin demokratiklesmesi adina cikarilan
bircok kanundan biri de buydu.

Yine bu kanunda yer alan i¢ kontrol sistemi ise idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini saglamak
icin olusturulan ic denetimi kapsayan kontroller bitinG olarak yerel yonetimlere yeni bir misyon
yUklemistir.

idare, bu kanunun tarif edilen bu gereklerini yerine getirmek icin de 2007'de 26738 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan “Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebligi”ni hazirlamistir. Bu iki hukuki dayanak
ile kamu kurumlarinin gelir, gider ve harcama rejimleri siki bir kontrole tabi olmus; yetkilerin kotlye
kullanimi, yolsuzluk gibi kanun disi eylemlerin 6ntne gecilmistir. Milletin hukukunu, kurumlarin
itibarini, devletin ruhunu koruyan bu metinlerin geredi olarak her kurum kendi dinamiklerine ve uygun
olarak planlar hazirlamis ve uygulamistir.

Uskiidar Belediyesiic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planikanunlarinisiginda, stratejik planlarimiz
ve performans progﬂram|m|zla koordineli bir sekilde hazirlandi. Bu eylem plani bizim icin kanuni bir
gerekliligin yaninda Uskldar’a hizmet felsefemizle de uyumlu bir metin ayni zamanda.

Bu kitapcikta ic kontrol sisteminin yasal dayanaklari, faydalari, kimlerin hangi yetki ve sorumluluklara
sahip oldugu ve i¢ kontrol sisteminin standartlari yer aliyor. Aralik 2021 tarihine kadar tiim birimlerin
gorev, yetkive sorumluluklari bu planda acik bir sekilde belirtilmis; mevcut durumun analizi, 5ngorilen
eylem ve beklenen sonuc da yine ayni sekilde tanimlanmistir.

Uskiidar'1 2000'ler Turkiye'sinden alip, 2020’ lerin Tirkiye'sine tasiyan ve dnci bir sehir yapan kurumsal
birikim ve insan kaynaginin temelinde boylesi giicli planlar yer aliyor. Elbette daha 6nemlisiise idareye
bu planlara sadik kalarak uygulama gtctnG veren milletimizin teveccihtdur.

Uskidar'in istikbalini garanti altina almak, gelecek nesillerin hayir dualarinda yer almak ve Tarkiye'nin
yerel yonetim kiltiriine Uskiidar modelini hediye etmek icin cok calismaya devam ediyoruz. Gecmis
dénemlerde doldugu gibi bu dénemde de “Uskiidar Belediyesi Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani”nin uygulanmasi icin fedakarca calisan tim mevkilerdeki calisanlarimiza ve bu planin
hazirlanmasi emegdi gecen herkese tesekklr ediyorum.

Hilmi TURKMEN

Belediye Baskani
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IC KONTROL SISTEMI

ic Kontrol:

Idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiritilmesini, varlik ve
kaynaklarinin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan;
organizasyon, yontem ve silirec, ic denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
bitinidir. Kamuda hizmet kalitesinin artmaya baslamasi; hedef odakliyaklasimi
ve kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ihtiyacini ortaya
ckarmistir. Bu durum “ic Kontrol Sistemi”nin uygulanmasini zorunlu hale
getirmistir. ic Kontrol; bir sirectir, hedefleri uygulamaya yoéneliktir, yonetimin
sorumlulugundadir, tim personelin isidir ve siirekli olarak giincellenmelidir.

ic Kontroliin Yasal Dayanaklar::

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

« icKontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik

« Kamu ic Kontrol Standartlari Tebligi

« ic Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

ic Kontroliin Faydalar::

» Kaynaklarin etkili bir sekilde yonetilmesini saglar,

« Varliklarin korunmasi konusunda giivence sadlar,

e Kamu kurumlarininyirirliktekiyasa, yonetmelik ve diizenlemelere uygun
olarak faaliyet gostermesini saglar,

* Finansal raporlamalarin givenilirligini saglar,

» Belirlenmis hedeflere ve amaclara ulasilmasini saglar.

ic Kontrolde Rol ve Sorumluluklar:

1. Ust Yonetici: Talimatlari verme, uygulamalari izleme ve gerekli tedbirleri
alma

2. Harcama Birimleri: ic Kontrolii olusturma, uygulama ve ist ydneticiye
hesap verme

3. Strateji Gelistirme Midiirliigii: Calismalari koordine etme, harcama
birimlerine teknik destek ve danismanlik saglama

4. i¢ Denetgiler: Denetim ve raporlama
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Kamu i¢ Kontrol Standartlari: 5 bilesenden olusur.

Kontrol Ortami

Risk Degerlendirmesi
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
izleme

nhwn:=

Kontrol Ortami Standartlar::

ic kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir cercevedir. Ust
yonetimin kurumu kontrol etmede temel anlayisi, sorunlara bakisi, sorunlari
c¢6zmede yaklasimlari ve etik degerlere verdigi 6nemi ifade etmektedir.
Yonetim ve personel tarafindan diristligin ve etik degerlerin korunmasi ve
sergilenmesi, yonetimin felsefesi ve is gorme tarzi, kurumun yapisi, kurum icinde
yetki ve sorumluluklarin devredilme tarzini iceren bir yonetim anlayisidir.

Risk Degerlendirme Standartlar::

Kurumun hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi siirecidir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlar::

ic kontrol sistemini yapisallastirmayr hedefleyen Faaliyetlerdir. Kurumun
hedeflerinin gerceklesmesini saglamak ve belirlenen riskleri yonetmek amaciyla
olusturulan politika ve prosedirlerdir. Yonetimin hedeflere ulasmak icin
uyguladigi onlemler batinidur.

Bilgi ve iletisim Standartlar::

Bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta ve zaman
dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini ifade eder. I¢
kontrol sistemi, yatay ve dikey diizeyde bilgi alma yetenegini ve insanlar arasinda
iletisimi saglar.

izleme Standartlar:

Idarenin amac ve hedeflerine ulasma konusunda ic kontrol sisteminin etkililiginin

ve beklenen katkiyr saglayip saglamadiginin degerlendirilmesi ve sistemin
ivilesmeye acik alanlarina yonelik eylemlerin belirlenmesidir.
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20.03.2018
tarihli Bagkanlik
Oluru yazisi ile
gobrevlendirilen

Uskidar Belediyesi
Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina

1. Uskiidar Belediyesi
Kamu ¢ Kontrol
Standartlarina Uyum

S'Eaﬁggigrma Uyum Eylem Eylem Plani izleme ve
Ui B Plani izleme ve Yénlendirme Kurulu
Yonlendirme Listesi Ocak 2020
RO 55]21;;32?_?&,, Sl I_<urulu, 2. Uskiidar Belediyesi | Ocak 2021
erconelinde olasi Uskidar Belediyesi | Kamu i¢ Kontrol
D(’jrev dedisikleri Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Eaki edil?afek erek Standartlarina Uyum Eylem Plani
érgldu 'Undeg oni Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu
9 9 Y Hazirlama Grubu Listesi
baskanlik oluru
alinacaktir.
Birimlerdekj lgil 1. Toplanti Katiimal
; o Eerstonle"le‘ ltc ' Listest bat 2020
ic Kontrolsistemi | o5 1.9-2 | RO SBE | sGm 2. Toplantida P
ve isleyisinin, kurum ile ilgili farkindali . Subat 2021
i¢ kontrol sistemi | genelinde, ynetim toplantilari Dokimanlar
ve isleyisi yonetici | kademelerinde ve duzen!enecek.
Kos11 |ve personel personel diizeyinde Kamu I¢ Kontrol
. tarafindan sahiplenme ve Standartlarina
sahiplenilmelive | destek verme Uyum Eylem Plani
desteklenmelidir. dgzeyln{rlfarkhllk KOS 1.1-3 ng\l!endwme SGM iNS 1. B|Eg|lend|rme Mart 2020
gosterdigi dokimani Dokimani
goralmastar. hazirlanarak tim
personele dagitimi
saglanacak.
Daha dnce ‘
olusturulan “I¢ 1. “I¢ Kontrol”
Kontrol” klasérinin Klaséri
glncellemesi 2. "I¢ Kontrol”
KOS 1.1-4 | yapilacak ve tim SGM BLG Klasorintn 8§2t ggg?
kurum personeline Guncellendigine
e-posta ile klasortn Dair Bilgilendirme
gincellendigi e-posta’si
duyurulacak.
ic Kontrol 1. Uskiidar
Standartlarina Belediyesi'nin
& | Uyum Eylem Plani internet Sayfasinda
\(O5 1112 Uskiidar Belediyesi SV B Yayimlanan i¢ Kontrol Ocak 2020
resmi web sitesinde Standartlari Uyum
yayimlanacak. Eylem Plani
; . Bu genel sart
'qarer?"“ . Kurumumuzda ile ilgili yeterli
yoneticileri Aneticil -
e lorinel y6neticiler, glvence.
> L personele 6rnek saglandigi
KOS 1.2 | sisteminin X > T
olacak faaliyetler icin yeni bir

uygulanmasinda
personele 6rnek
olmalidir.

gerceklestirmek-
tedir.

dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.
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“Uskiidar Belediyesi
Etik Komisyonu”
gerekli durumlarda

1. Etik Komisyonu Uye
Listesi

saglanmaktadir.

raporlari belirli
periyotlarla
yayimlanacak.

Performans Raporu

Temmuz 2021

KOS 1.3-1 | glncellenecek ve SGM KomEitslkonu 2. Duyuru Yazis 82::2 gg;?
Uskiidar Belediyesi Y 3. Uskidar Belediyesi
web sitesinde Internet Sayfasi
yayimlanacak.
Hazirlanmis olan Etik
Sozlesmesi Ocak 2020
- Eurumg[nuzﬁa ) D E}enzl%r:rggﬁgle e Belediye | 1.Kamu Gérevlileri Etik | Temmuz 2020
ik kurallar amu Gorevlileri -3 f S ;
bilinmeli ve tim | Etik Komisyonu imzalattinlarak sirketleri | SGzlesmesi TeOr;;kuiOZZJN
KOS 1.3 | faaliyetlerde kurulmustur. 0zlUk dosyasinda
bu kurallara Etik konusunda muhafaza edilecek.
uyulmalidir. Fa__rk__mfjahk gal|§_malar| Etik konusunda 1. Egitim Plani Bu konuda Kamu
yuratilmektedir. - 2. Egitim Katiimci PN
KOS 1.3-3 | tm personele SGM iNS Listesi Mayis 2020 | Gorevlileri Etik
) yonelik egitimler - et Mayis 2021 | Kurulu'ndan destek
klestirilecek. .
gerceklestirilece BRI dirme Anketi alinacak.
Uskidar Belediyesi
internet sayfasinda
yayimlanmis olan .
4 | kamu gorevlileri 1. Usktdar Belediyesi Ocak 2020
O .3+ etik davranis ilkeleri S Bt internet Sayfasi Ocak 2021
ve ilgili mevzuatin
guincelligi kontrol
edilecek.
Kamu personeline
uygulanabilecek
Kurumumuz cezai yaptirimlara
Faaliyet Raporu neden teskil eden o )
heEr ol e KOS 1.4-1 | eylemlerin ne TFT SGM é’oi'fgﬂ:;‘fj”me 8E:t 585?
aciklanmakta olup oldugu konusunda u
resmi web sitemizde personele
yayimlanmaktadir. b|lg|llendk\rme
Kurum; Sayistay A
Baskanligl, Hazine 1. idare Faaliyet
ve Maliye Bakanligi, ;& - S Raporu
icisleri éakanllgl, gosyal Ilg|l|Ay\la ait Idari 2. Saporun
Guvenlik Kurumu (SGK) Faaliyet Raporu internet Sayfasinda Nisan 2020
mifettisleri ve bagimsiz KOS 1.4-2 hazk|rlanacak SGM BSN A asi Nisan 2021
Faaliyetlerde mahkemeler tarafindan Va3 bl g 3. Raporun ilgili
dirustluk, dis denetime, i¢ duyurulacak. Kurumlara Gonderim
KOS 1.4 | saydamlik ve Denetgi tarafindan Yazisi
hesap verebilirlik | da i¢ denetime 1. idare Faaliyet Raporu
saglanmalidir. Fabidir. Ayrica dis ve Belediyemizle ilgili 2. Uskiidar Belediyesi
ic paydaslanimizdan giincel mali raporlar web sayfasi kurumsal
gelen tim talepler ile KOS 1.4.3 | Pavdaslanmizin T SGM, BSN, | raporlar sekmesi Haziran 2020
4982 Sayili Bilgi Edinme ( ulasabilecegi BLG 3. Uskiidar Belediyesi Haziran 2021
Kanunu cercevesinde sekilde web sayfasi E-Uskidar
ilgililerden gelen yayimlanacak. uygulamasi btce
talepler karsilanmakta bilgileri sekmesi
ve béylece Kuruma yazili veya
faaliyetlerimizde s6zlU olarak gelen
E]effaﬂ\k veb'l' ” tam geri bildirimler 1. Gecikmis Gorevler Ocak 2020
(SR VEREIIT 4 | sonuglandinlacak - Raporu Temmuz 2020
makul dizeyde FORkaitat degerlendirme SN L 2. Geri Bildirim Ocak 2021
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Hizmet Standartlari Mevzuat veya
Tablosu revize . ic isleyisteki
KOS1.5-1 | edilecek ve tim SGM Tom | 1 HizmetStandartian | Mayis 2020 | o giciyjiklere gore
Tablosu Mayis 2021 N R
paydaslarimiza dizenli revize
duyurulacak. edilecek.
Hizmet Envanteri {\gaé;iitt;/;ya
KOS 1.5-2 o}usturulacak ve SGM TOM 1. Hizmet Envanteri Agustos 2020 dedisikliklere gore
tim paydaslarimiza Tablosu Adustos 2021 | - S
dizenli revize
duyurulacak. ;
edilecek.
PiYS' de (Paydas
iliskileri Yonetim
" . q Sistemi) paydaslara
urumumuz, ic ve dis sunulan hizmetlerle f ) Mart 2020
payd§§lar|na adil ve KOS 1.5-3 el e, ot SGM BSN 1. PIYS El Kitabi Mart 2021
esit hizmet vermek ve uygulamalarin
icin ilgili mevzuat guncelligi takip
cercevesinde Kalite edilecek.
Yonetim Sistemi ve ic Paydaslarimiza
Musteri Memnuniyeti oéneri, sikayet ve 1. ¢ Paydas
Yénetim Sistemi degerlendirmelerini Memnuniyet Anket T 2P
standartlarina KOS 1.5-4 | bildirebilmeleri iin SGM iNS Formu ———
uygun calismaktadr. belirli periyotlarda 2. Anket
Ayrica ilgili sistem memnuniyet anketi Degerlendirme Raporu
; ’ belgelerine de sahiptir. uygulanacak.
Ikt Verilen hizmete dair
PEOEEIE ic paydaslarimizin PGS e 1. Dis Paydas
hi t ¢ paydasla 6neri, sikayet ve A
ve hizme N / . Memnuniyet Anket
KOS1.5 | erilenlere degerlendirme, degerlendirmelerini iy O A
. . 6neri ve sorunlarini KOS 1.5-5 | bildirebilmeleriigin BSN SGM
adil ve esit S . A 2. Anket Ocak 2021
bildirebilmeleri belirli periyotlarda . .
davranilmalidir. | ..~ ) ) Degerlendirme
icin I¢ Paydas memnuniyet anketi Raporlari
Memnuniyet Anketi uygulanacak.
ve dis paydaslarin
taleplerini bildirmeleri Dis Paydaslar ile 1. Egitim Katilimc
sonrasinda Paydas iletisimde bulunan . - Listesi
Memnuniyet Anketi bl personel isaret dili BE QU 2. Egitim Al 220
dénemsel olarak egitimi alacak. Degerlendirme Anketi
uygulanmaktadir.
Anket sonuglari Yeni hizmet binalari
degerlendirilerek ; 5378 Sayili Engelliler
o e Hizmet
gerekli dizenlemeler e Hakkinda Kanuna
yapilmaktadr. Ao . istaneden bu sartlari
KOS 1.5-7 Zﬁ'k;ﬁﬁ;trlg””da TSM FEN Higg ggg? saglamaktadir. Bu
ngeiere kanun 6ncesinde
yonelik iyilestirme lan binal
—— yapilan binalarin
y . fiziki sartlari
iyilestirilecektir.
Web sayfamiz
gorme engellilerin
kullanimrigin
KOS 1.5-8 ‘Fj;ri'flncﬁ'l’:éeek' BSN BLG Nisan 2021
yayin yapilmasi
ve talep alinmasi
saglanacak.
10 Kamu l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2020-2021




Faaliyetlere

icsellestirilmesine
yonelik calismalar
yapilacak.

iliskin tim bilgi 1. Mevzuat Geregi
ve belgelerin Hazwrlanmasw Gereken
KOS 1.6-1 raporlanma ve SGM BLG Idari Raporlar Agustos 2020
: paylasiminda 2. Veri Analizi ve
I tek bir kaynagin Kontrol Sistemi
Kurum Faaliyet Raporu kullanilmasi Raporlari
her yil kamuoyuna saglanacak.
aciklanmaktadir.
Kurum Sayistay Harcfalnja .
Baskanld Hazi Yetkililileri,
VSiAzﬂ;gll’Basazma gerceklestirdikleri
Y= e ! ' faaliyetlere iliskin - 1. Birim Faaliyet Subat 2020
Icisleri Bﬁka”l'.g" KOS1.62 | i faaliyet Stan U Raporlar Subat 2021
Sosyal Givenlik raporlarini belirli
Kurumu (SGK) periyotlarla
idarenin mquett|§ler| ve sunacak.
faaliyetlerine tt)aarga}r:\sgjza?glhkemeler Belediye idare
iliskin tom bilgi | O RO Faaliyet Raporunda,
KOS 1.6 |ve belgeler findar g . ¢ belediye
dogru, tam tarafindan da ic faaliyetlerine
PR denetime tabidir. iliskin tiim bilgi ve
ve gvenilir 2 T (2]
el W Ayrica, 4982 sayili belgelerin dogru,
: Bilgi Edinme Kanunu tam ve gtvenilir
cercevesinde ol g 1. ilgili Yila Ait Faaliyet
ilgililerden gelen Ust Yoneticinin ig R
i aporu
talepler karsilanmakta Kontrol Givence T
ve boylece Beyani Belediye - g et icinin Nisan 2020 | Her yilin Nisan ayinda
8 y T KOS 1.6-3 SGM MLH, OZL | I¢ Kontrol Givence . !
faaliyetlerimize Baskani tarafindan SvEm Nisan 2021 | Meclise sunulacak.
iliskin tim bilgi ve V%\Zililtitr)lltzliﬁr\l/z 3. Mali Hizmetler Birim
belgeler dogru, tam g o l<’j 4 Yoneticisinin Beyani
ve glivenilir olmasi dogrnuoiduguna
saglanmaktadir. iliskin Mali
Hizmetler Birim
Yoneticisinin Beyani
Mali Hizmetler
MUdurd tarafindan
imzalanarak yer
alacaktir.
Belediyemizin
misyonu ve .
KOS 2.1-1 vizyonu personele SGM 1';:2;5&?:;9[6 Mart 2020
: bilgilendirme g'l ilendi ta’ Mart 2021
amaciyla e-posta ile LILEIEME €-pOsta St
gonderilecek.
Kurumumuz 2020- Belediyemizin
2024 Stratejik Plani migrony 1. llgili Yila Ait Faaliyet
. . . 10/10/2019 tarihli ve kurumumuzun Raporu Nisan 2020
Idarenin misyonu 94 nolu Meclis K_arar\ |nteFrnet sayfasl, 2. ilgili vila Ait Ekim 2020
yaz‘m olarakl ile onaylanarak icisleri KOS2.1-2 | performans SGM BSN B "8ans Programi Nisan 2021
belirlenmeli, Bakanlig, Kalkinma programi, faaliyet 3. Uskiid lediyesi ki
I S b 3. Uskudar Belediyesi Ekim 2021
KOS 2.1 duyurulmali Bakanligi ve bilgi TERerd internet SayFasi
* | ve personel amacli diger paydaslara calismalarinda
tarafindan génderilmistir. yayimlanacak.
benimsenmesi | Kurumumuzun misyonu ic paydaslara
saglanmalidir. ve vizyonu, ilgili stratejik yonelik dizenlenen
planda yer almakta ve hizmetici ve
kurumsal web sitesinde motivasyon
paylasilmaktadir. egitimleri icerisinde )
KOS 2.1-3 | kurumumuzun INS SGM Subat 2020
misyon ve
vizyonunun

Kamu l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2020-2021

11



Kurum genelinde,
birimlerin faaliyet
tanimlarinin yer
aldigi birim calisma _
yonetmelikleri Entegre ELKitabi
Belediye (EEK)'nin, madarluk
P ; prosedurlerinin, 1. Entegre El Kitabi
Meclisi onayi ile .
goérev tanimlarinin - (EEK) Aralik 2020
olusturulmaktadir. | KOS 2.2-1 dokil N SGM TUM 7.0 . el Aralik 2021
Ayrca alte ve dokumantasyon 2 Organizasyon ol
yapisinin kontrotu 1CaDI
) calismalari ve revizyonlari
Misyonun kapsaminda yapilacak.
gerceklestirilmesini | olusturulan gérev
saglamak lzere tanimlari Kalite
idare birimleri ve Yonetim Sistemi
KOS 2.2 | alt birimlerince Klasorl Uzerinden
yurdtilecek tum personelile
gorevler yazili payla§|lma_kt_ad|r. Kurumun misyon
olarak tanimlanmali | Bununla birlikte ve vizyonuna bagli
ve duyurulmalidir. | gerek faaliyet eyt Peprlemam
alaninin gerekse amaclar ve hedefler
mevzuatin dogrultusunda Her yil Ekim ayi
gelisimine es birimlerin - 1. ilgili Mali Yila Ait Eylil 2020 | Belediye Meclisinde
zamanli olarak soz | KOS 222 gerceklestirmeyi S TUM | performans Programi Eylil 2021 | gérisilmek Gzere
konusu birim ¢alisma planladigi hazirlanacak.
yonetmeliklerinin ve faaliyetler yillik
gorev tanimlarinin performans
gozden gecirilerek, programlarinda
revize edilmesi tanimlanacak.
gerekmektedir.
Harcama
birimlerine iliskin
calisma usul ve
esaslari hakkindaki - . Mevzuat veya
A 1 1. Harcama Birimlerinin L . b
yorjetmellkler - ! Calisma Usul ve Haziran 2020 |'$ |§l‘ely|§‘tek| .
Kurumumuzda R ‘r:]atrligfngag:—;j;[eﬂ TUM 4 Esaslari Hakkindaki Haziran 2021 g§gl§|lil|kle.re gelrs
el tarafindan revize Yonetmelikler éJ;len Ikrewze
kalite calismalari | ; 2. Meclis Onay Yazisi SUNEEs
e edilerek Belediye
Meclis onayina
olusturulmus ve
. sunulacak.
idare birimlerinde haZII’la.dlglmIZ Organizasyon
ersonelin CIgEMEESHEn El Kitabi (OEK)
pe . ElKitabi kurum ) :
gobrevlerini ve A revize edilerek,
bu gorevlere perseneliis belirtilen unvanlara . )
iliskin yetki ve paylasilmistir. Bunun KOS 2.3-2 | ait detayli gorev TUM SGM S on EL EKimMI2020
yaninda gerek ’ R Kitabi (OEK) Ekim 2021
Nob 22 ig;ig;l:rl]ugéargcl faaliyet alaninin uygulama ile
dagiim cizelgesi gerekse mevzuatin tutarliligi kontrol
olusturulmali gelligmine e edilecek.
ve personele z?manh olara_l_< Mevzuat
bildirilmelidir. SR OIS gy degisikliklerinin
! L 4 etkileri - 1. Mevzuat Takip
gérev dagilimlarina MBS AEE degerlendirilecek, Inkels TUM Sistemi MEYB A
dair cizelgelerin takibi iin bir sistem
gbzden gegirilerek, olusturulacak.
reV'ZE Edlﬂmz_s' Yeni ise baslayan
gerekmektedir. tim calisanlar 1. Oryantasyon El
oryantasyon Kitabi
KOS 2.3-4 | programina tabi iINS TUM 2. Oryantasyon MEMS AL
- Mayis 2021
tutulacak ve glincel Programina Katilan
Oryantasyon El Personel Listesi
Kitabi paylasilacak.
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Muadurlak
Kurumumuzda teskilat organizasyon
semasl yurdrlikteki semalari ile OEK'te . .
mevzuat ilk_eleri ile KOS 2.4-1 | tanimli yetki, gérev TUM SGM IL}SL??SEE)SW” 2 ﬁ;:{:t 585?
misyon ve vizyon ve sorumluluklarin
dogrultusunda uyumu kontrol
belirlenmistir. Birim edilecek.
- bazli teskilat semalari
birimlerinin d? birim 95“5”.“3
teskilat semasi yonetmehklen
olmali ve buna lle L_Jyumlg olarak
KOS 2.4 bagliolarak belirlenmis ve Organizasyon
Fonksiyonel Fa__allyetlevr kapsaminda yapisinda ve/veya
gorev dagilimi g_o_re\/_d_aglllr_nl gé[g\{ tanimlarinda - . )
belirlenmelidir birim ici seflik ve KOS 2.4-2 degisim olan TOM |lg_|_l\ o 1. Revizyon Talebi Ocak 2020
* | personel diizeyinde ’ birimler, bu Mudurlukler | 2. Duyuru Yazisi Ocak 2021
hazirlanmistir. degisimleriilgili
Personel, teskilat mudurluklere
semalari ve gorev iletecek.
dagilimlar konusunda
Organizasyon El
Kitabi vasitasi ile
bilgilendirilmektedir.
idarenin ve Uskidar Belediyesi Harcama birimlerinin
birimlerinin harcama birimleri calisma usulve
organizasyon calisma usul ve e§asl?r| hﬁllzlkmﬁam
yapis), temel esaslar hakkinda iggfegl?r;ikire Ealp
yetki ve yénetmelikleri; T 1. Harcama
sorumluluk el et @l iliskisini gosterecek - : Bl erinin Aralik 2020
KOS 2.5 dad Mahalli idareler KOS 2.5-1 3 i S TUM N7 Calisma Usul ve
agiimi, hesap Genel Mudirligini gorev degisiklikleri o T Aralik 2021
verebilirlik ve enet MucUriuguinggy durumunda g | | akKINGKI
uygun raporlama gorisleri alinarak ¥ il a e Yonetmelikler
liskisini s wygun uygulama
Asterecek sekilde hazirlanmis Ve hakamlerine yer
CJerds Belediye Meclisi onayi verilecek sekilde
sekilde olmalidir. | e yayinlanmstr. hazrrlanacak.
. i Kurum gérev Hassas ) . .
ly(zianrsglc?leri tamimlarinda hassas KOS 2.6-1 g?revlerlhstelfl TUM SGM E{S?:;as Ceevier g{ﬂ{ 585?
Faaliyetlerir; g(:')‘re\/ tanlmlar|na SUEEIIEESS
yiiriitlmesinde dair yeterli aciklama
hassas bulunmamaktaqw.
KOS 2.6 gorevlere iliskin Eurum p?rsolnelme, Hassas gorevlerde
prosedurleri assas gorev evre calismasi uygun
belirlemeli dair Farkmdahg__m A goéralen kritik S l
ve personele artirilmasina yoénelik Y personel ve TOM A . Yndl kgfsme ! Ekim 2020
duyurmalidir. calisma yapllmaSI ’ yedek personel \Ifsteesi exrersone Ekim 2021
gerekmektedir. belirlenerek gerekli
oryantasyon
yapilacak.
Birimler trettikleri
hizmetlere iliskin )
Kurumumuzda verileri Veri ? IRFIE AVAL )
gerceklestirilen KOS 2.7-1 | Analizi Ve Kontrol SGM TOM | 1.VAK Raporu HA“?“k 2%;’1 Al ayk“lk pt‘?r.'ly“f”a
Her diizeydeki | calismalari ve Sistemine (VAK) AaZI[iDZOﬂ gercekiestiriiecex.
yoneticiler sonuglarini takip duzenli olarak rati
verilen etmek amaci ile Veri girecek.
KOS 2.7 gobrevlerin Alnalizi‘ve Kontrol Stratejik Plan
sonucunu Sistemi kurulmustur. e AN
|zlemeye yonelik Yon§t|C|ler bu sistem Programr'nda yer 1. Stratejik Plan
mekanizmalar tzerinden talep verilen hedeflerin Degerlendirme Ara al da bir k
olusturmalidir. | ettikleri ddnemlere KOS 2.7-2 | gerceklesme SGM TOM Rapory Eylljlzozo Enaz ill 3 'Ilr ei
dair raporlama durumu belirli 2. 1dare ve Birim Evl0l2021 | gerceklestirilecek.
yapabilmektedir. periyotlarla Faaliyet Raporlari
st yonetime
raporlanacak.
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insan kaynaklari
yonetiminin
iyilestirilmesi icin
diger kurumlarla T .
KOS 3.1-1 | (BB, diger ilce iNS gy | o CemelEniunim | [ViEan 2020
Kurumumuzda belediyeleri Listesi Nisan 2021
iq;an kaynaklan vs.) gdrismeler
yonetimi genel (toplantilar)
olarak idarenin yapilacak.
insan kaynaklar | 3M3s Ve hedeflerini Belediye
yénetimi Salglayacak sekilde calisanlarinin nitelik
> — turulmustur. tkinliklerinin . . 1. P [ Yetkinlik
d olus SEur - |veye . Personel Yetkinli
KOS 3.1 Leatrweer(]jlgftlaenr]ii?n Ancak personelin KOSLUL2 degerlendirildigi NS b Analizi Raporu Aralik 2020
’ N ——— daha verimli ve etkin bir envanter analizi
gagfamaja degerlendirilmesi yapilacak.
yome gl yonunde faaliyetler Birimlerde yGritalen
" | yapilmasina, belirli faaliyetlerin
alanlarda ise gerektirdigi
gerekliistihdamin insan kaynaginin
saglanmasina ihtiyag nicelik, nitelik ve _ i T
duyulmaktadr, KOS 3.1-3 | yetkinliklerine iliskin iNS TOM lﬁii;%ﬁ!mwag Haziran 2021
bir ihtiyag analizi
calismasi yapilacak.
Gerektiginde egitim
icin hizmet satin
alinacak.
Kurumumuzda Goérev tanimlarinda
yonetici ve yoneticilerin ve
personelin _; | personelin yeterliligini - 1. Mudurlik Gorev Ekim 2020
gérevlerini Mos 32 tanimlayacak T i Tanimlari (KYS) Ekim 2021
i caki ddeler dizenli
en iyi sekilde e ¢
yiritebilmeleri k?ntrgl .edll_ecek.
icin bilgi, deneyim Yonet|C|ler|F
ve yeteneklerinin Ve DEISONENN o~
i i vnetici i gbrevlerini etkin 1. Egitim Plani
Idarenin yonetici | gelistirilmesi ve etkili bir sekild 2. Egitim Katiimai
ve personeli ve arttirilmasi e ; o Listesi Subat 2020
goérevlerini saglanmalidir. N0k 322 yg:éﬁ?;f?ﬁ;gp s by 3. Egitim Subat 2021
etkin ve etkili Bu kapsamda ighti 3 ar?alizi ! Degerlendirme Anketi
KOS 3.2 | bir sekilde gorev alanlari do_éjyrugltusunda 4. EGitim Dokimani
)t/)grgtebllecgk ile ilgili egitim A gerceklestirilecek.
ilgi, deneyim ve | calismalari, faaliyet
yetenege sahip | ve etkinliklere Yoneticilerin ve
olmalidir. katiimlarinin personelin bilgi
tesvik edilmesi ve deneyimlerini 1. Etkinlige Katilan
hususunda tiim artirabilmek icin Personel Listesi
birimlerce gereken | belediyemiz disinda - B 2. Egitim DokUmani, Aralik 2020
hassasiyetin KOS3.23 | izentenen egitsel g’ IN3 Sertifika vs. Aralik 2021
gosterilmesine dair faaliyetlere de 3. Katiim Sadlanan
strekli iyilestirme (seminer, konferans, Etkinlik Listesi
calismalar, egitim vs.) katiimlari
gl .
yapilmaktadir. saglanacak
Personel tercihleri Gorev tanimlari
yoneticiler ile ilgili her tarla
tarafindan _, | prosedur ve i¢ ; . 1. Organizasyon El Temmuz 2020
yapilmaktadir. MO S d(]zenlevme_l_erin N5 TU Kitabi (OEK) Temmuz 2021
Mesleki Personel istihdami t“tf?r_‘;“g' EOZden
eterlilide dnem konusunda mesleki gegiriecek.
{erilmeﬁ cehor | veterliige snem Personel gérev-
KOS33 | oo icinen verilmesi ve her lendirmelerinde;
8 un gersonel gérevicin en egitim durumlari,
seclimelid U perseelin 6zllk dosyalarinda : Ust T 2020
¢ : secilmesi hususunda | KOS 3.3-2 | yer alan egitim kati- INS Lo 1. Ozlik Dosyalar emmuz
, - . Yonetim Temmuz 2021
insan kaynaklarina lim belgeleri, serti-
yonelik yilestirme fikalar ve envanter
calismalari yapilmasi analizi raporlari
gerekmektedir. dikkate alinacak.
14 Kamu l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2020-2021




Personel istihdami
konusunda
birimlerin ihtiyaclari
cercevesinde
hareket edilmekte
olup meslege uygun
Personelin ise personel istihdami
inise saglanmaya
alinmasi ile gore-
vinde ilerleme ve Gl el e Personel alimi
yUkselmesinde WAL ATl i yapilirken OEK'te
. S cercevesinde ) . i Ust Aralik 2020
K534 Eyfjlf;ta'lllk\fes'giere | istihdam edilen OIS 2 E‘:ﬁ:{:\?g‘g’g;’gt”egorev E Yénetim Aralik 2021
Y Y personel Mahalli
sel performansi | : ) alinacak.
g6z Bhiinde bu- !d_arelgr Personeli
lundurulmalidir. |17 Gorevde
Yikselme ve
Unvan Dedisikligi
Yoénetmeligi
kapsaminda yapilan
sinavlara gore
terfi uygulamasi
yapilmaktadir.
Egitim talep formu
olusturulacak. Gelen L
; - 1. Egitim Talep Formu Aralik 2020
KOS 3.5+ taleple‘r' ;onrasmda U T 2. Yillik Egitim Plani Aralik 2021
yillik egitim plani
hazirlanacak.
Yonetici kadrolarinda 1. Egitim Plani
gbrev yapan . 2. Egitim Katiimci
2 personel igin yonetim : Ust Listesi Temmuz 2020
MO 52 becerileri egitim NS Yoénetim | 3. Egitim Temmuz 2021
Her gérev programi hazirlanip Degerlendirme Anketi
- ; uygulanacak. 4. EGitim DokUmanli
Iegl“ri]tigmeriiti“ . Yillk Egitim Plani
bglirlenmeyli bu Izl el de e Personelin gérev
ihtiyaci gide’recek i MUt degisikligi dgurumunda
ROSES egitim faaliyetleri BrEiindan etkinlik kriterleri
hgr Il lanl);narak G Ul el eplert KOS 3.5-3 yer evesinde gérev TUM INS L tasyona 2 2020
Uruyt[]?meli ve dogrultusunda : fingbelirlenmig e Katilan Personel Listesi Ekim 2021
Y dizenlenmektedir. s 3 0°an
gerektiginde oryantasyon egitimine
glncellenmelidir. katilimi saglanacak.
Kurumlar ile protokol 1. Egitim ve/veya
kapsaminda yuritalen Protokol Duyurusu
4 | yiksek lisans / doktora ; " 2. Egitim ve/ EylGl 2020
Q8305 egitim programlarinin IS /M veya Protokol'den EylGl 2021
personele duyurulmasi Faydalanan Personel
saglanacak. Listesi
6111 Sayili Kanun
ile sicil raporu
Personelin degerlendirme Kurum genelinde tim
eterliligi ve siae) il el i ersonelin senede
yerFormgansw bagli alupEersencl En az bir kez ¢alisma
Fo)ldu“u bneticigi FRE erForrnansw:;m ? 1. Personel
guy dederlendirmeye per! S - " .
KOS 3.6 tarafindan en snelik veni bir KOS 3.6-1 degerlendmhp iNS Ust Dederlendirme Formu Aralik 2020
: azyilda bir kez )nlwevzua)t/ Grorlide ’ Insan Kaynaklari ve Yonetim | 2. Yillik Personel Aralik 2021
degerlendirilmeli konulmar?/mtlr 9 Egitim Mudurligdid’'ne Dederlendirme Raporu
o dederendime | peerindimeter T
ile écru UFl)melidir yonetidiile personeli olS tL}jrulacak
gorus " | arasinda yuzylze 3 ’
iletisim yontemi ile
yapilmaktadir.
Performans de-
gerlendirmesine Dederlendirme
goére performansi | 6111 Sayili Kanun 9 A
. N O, sonuglarina gore
yetersiz bulu ile sicil raporu
. ° . mevzuata uygun
nan personelin dederlendirme o .
p ) sekilde o6dullendirme
performansini sistemi kaldirilmis mekanizmalar
gelistirmeye olup personel ; Ust L Subat 2020
KOS 3.7 Bk Bl || perierErsn KOS 3.7-1 | calistirilacak. Kurum INS Yénetim 1. Egitim Plani Subat 2021
- . . icin egitim planlari
alinmal, yiksek degerlendirmeye
A S olusturulurken bu
performans yonelik yeni bir dederlendirme
gosteren personel | mevzuat yirirlige 9 o
i ; sonuglari goz 6ninde
icin 6dullendirme | konulmamistir.
: bulundurulacak.
mekanizmalari
gelistirilmelidir.
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insan Kaynaklari ve
Personel Egitim Madurlaga
istihdami, yer gobrev tanimlari,
degistirme, talimat, prosedurleri
ist gorevlere ve tiim dokimanlari .
atanma, editim, | Kalite Yénetim Kurum insan kaynaklari
performans Sisteminde kayitl lcljorlﬁtlm Sz e 1. Revize Edilen
degerlendirmesi, | bulunmaktadir. o umatntasyonul d Ust Dokimanlar
KOS 3.8 |6zlik haklari gibi | Ancak séz konusu | KOS 3.8-1 mfevzgﬁlnfzrkgl‘f;’:fé” € iNS Yen:um 2. Personel Aralik 2020
insan kaynaklari | gérev tanimlarinin ve yenisden dizenlenecek Bilgilendirme
yonetimine iliskin | gorev dagilimlarina ze personele duyurusu Dokimani
onemli hususlar | dair cizelgelerin yapilacak.
yazili olarak gbzden gecirilerek,
belirlenmis olmali | mevzuatin gelisimi
ve personele dogrultusunda
duyurulmalidir. revize edilmesi
gerekmektedir.
is Streglerinin
hazirlanmasi
is akis calismalari
streglerindeki kapsaminda stire¢ is akis stirecleri
imza ve onay calismalarina 3d IS[ S e
KOS 4.1 | mercileri baslanmis, kurumun | KOS 4.1-1 gema'larl‘llznza Y3 or:jay SGM TUM 1. Strec Envanteri Haziran 2021
belirlenmeli tim ana sdrecleri ”T.erdc' 9 apiamlrg °
ve personele belirlenmistir. gozden geciriiecex.
duyurulmalidir. Birimlere ait is
akis semalari
olusturulmustur.
Yetki devirleri Yetki devirleri,
Organizasyon El yasal mevzuat
Yetki devirleri, Kitabinda paylasilan hikumleri dikkate 1_Devredilebilir
st yonetici g6rev tanimlarinda alinarak devredilen ‘ Yetkiler Listesi
tarafindan yer almaktadir. Ancak, | KOS 4.2-1 | yetkinin sinirlarini ve INS HUK 2 Yetki Devir Yazisi Nisan 2021
belirlenen esaslar | kurum calisanlari suresini gésterecek 3' Yetki Matrisi
cercevesinde devredilen yetkinin sekilde yazili olarak :
KOS 4o |devredilen énemine dair hazirlanacak ve
“ | yetkinin sinirlarini | yeterli farkindaliga ilgililere bildirilecek.
gosterecek sahip degildir.
sekilde yazili Yetki devirleri, tim
olarak belirlenmeli | faaliyetleri kapsayacak e —"
\t;ieléligrill“rfgﬁdir i%lﬁhdrﬁl}é?isgli&s:ezuat KOS 4.2-2 | devirleri arasinda iliski INS BLG 1. izin Belgesi Nisan 2021
' alinarak revize T et
edilmelidir.
Yetki devri, Yetki devri yapilacak
devredilen ersonelin - ; . ’ )
KOS 4.3 yetkinin snemiile | Yetki devirleri KOS 4.3-1 Eelirlenmesinde Yetki TUM INS 1. Yetki Devir Yazisi Nisan 2021
uyumlu olmalidir. SEQE“‘ZBSYOHLEI l Matrisleri kullanilacak.
itabinda paylasilan
Yetki devredilen goérev tanimlarinda
personel gérevin ii;j?g;i;:[éﬁncak' Yetki devri yapilacak
KOS 4.4 gﬁ;kjggfy'lm ve |devredilenyetkinin | KOS4.4-1 Ei[ﬁ_fe”ner:;';sm . TUM iNS | 1. Yetki Devir Yazisi Nisan 2021
yetenege sahip onemine dair Matrisleri kullanilacak.
olmalidir. yeterli farkindaliga
- - sahip degildir.
Yetki devred|lgn' Yetki devirleri, tim
EEE?WTSII'”?M”'” faaliyetleri kapsayacak
iliskin olarak belli E]%Izbdril)é?iszli&aeglezuat \éis/lfr‘ ggﬁr\l/irljnei?r ) Ust 1. Yetki Devir Yazis
KOS 4.5 | donemlerde yetki e favie KOS 4.5-1 4 bilai TUM Yéneti 2. Yetki Devri Nisan 2021
devredene bilgi 3 . veren arasinda biigl ONEUM | oiirecindeki Raporlar
) ) edilmelidir. akisi saglanacak.
vermeli, yetki
devreden ise bu
bilgiyi aramalidir.
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RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Tamamlanma
Tarihi

Standart
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Cikti/ Sonug Aciklama

Uyeleri
Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan

ve programlarini olugturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

idareler, misyon
ve vizyonlarini
Smacirve Sgiebir | Kurumumuzin 2020- e ety
RDS 5 1 HEaehens ptamale ve dis paydaslarimizin . Belediyesi guvence Sfagland'g'
. performanslarini e SGM TUM - icin yeni bir
- ) katiimr ile ilgili 2020-2024 Stratejik .
Olgmek, izlemek ve dizenleme veya
degerlendirmek mevzuata uygun olarak S uygulamaya gerek
amaciyla katilimci yayimlanmistir. bulunmamistir.
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.
idareler, misyon
ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik | 2020 Mali Yili Biitce olusturma
amaclar ve olculebilir | Performans Programi ve performans
hedefler saptamak, mevzuatta belirtilen programi hazirlik 1. 1lgili Mali Yila Ekim 2020
RDS 5.2 | performanslarini hususlar cercevesinde | RDS 5.2-1 | calismalari SGM TUM Ait Performans EKim 2021
6lgmek, izlemek ve hazirlanmig ve stratejik plan Programi
degerlendirmek kamuoyu ile dogrultusunda
amaciyla katilimai paylasilmistir. yapilacaktir.
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.
VAK sisteminden
alinan raporlar ile
. ; i ; bitge raporlari
|dareler, b(]tgelerini églzeodliw:ll_:_”Yzll!:_’BUtgesh entegre edilerek, 1. Bt
stratejik planlarina ~ealyen butgenin stratejik G u EF bat 2020
RDS 5.3 | ve performans misyon, vr:zyor;, . RDS 5.3-1 | planda yeralan SGM MLH Rergel €sme §uba 2021
programlarina uygun amag ve edefign hedefler ve zaporarl Slulele
olarak hazirlamalidir. doCil ssungs amaclara uygun - VAK Raporu
hazirlanmistir. gerceklestirilme
durumlari
izlenecek.
Stratejik planda
ongorilen
faearh)éi%leerr?e 1. Stratejik Plan
RDS 5.4-1 | durcmlaniin SGM LI Oc" endirme: | Nisan 2020
Faaliyet bilgi ve izlenebilmesi icin IREren Mizzm 2021
verileri aylik ve ara degerlendirme B PO
yillik, performans raporlari
gostergeleri hazirlanacak.
gerceklesme degerleri Ust Yénetim
Yoneticiler, aylik periyotlarla tarafindan
faaliyetlerin ilgili toplanmaktadir. Bu gorevlendirilecek
mevzuat, stratejik bilgi ve verilerin st S kisi veya kisiler Ust UM 1. ic Denetim Mayis 2020
plan ve performans yonetim toplantilarinda “% | belirli periyotlarla Yonetim Raporu Mayis 2021
RDS 5.4 | programiyla degerlendirilmek denetim
belirlenen amag Uzere, periyodik faaliyetleri
ve hedeflere olarak raporlanmasi gerceklestirecek.
uygunlugunu ve Ust yonetim Periyodik araliklarla
saglamalidir. degerlendirmeleri gerceklesecek
sonrasinda birimlere Yonetimin
geri donus yapilmasi Gozden Gegirme
konularinda kurum toplantilarinda, .
genelinde biitincil bir RDS 5.4-3 stratejik planda SGM Ust 1. YGG Toplanti Ocak 2020
sisteme ihtiyac vardir. ’ yer alan amag Yonetim | Tutanaklari Ocak 2021
ve hedefllerin
gergeklestirilme
duzeyinin kontrol
edilmesi de
saglanacak.
2020-2024
Stratejik Planinda L
Yoneticiler, gérev yer i il Eum birmler
alanlar ger'g%vesinde hedefler, birimlerin h::juen&:;}:;njg v
; . ] sorumluluklari uygun Temmuz 2020
idarenin hedeflerine i olarak kendi Birim Kalite Hedef Ocak 2021
RDS5.5 |uygun 6zel hedefler | SSreevesinde RDS 5.5-1 | ézel hedeflerini TUM sgm | oim Kalite Hede ca
belirlemeli ve tar)lmlanlp Faklp belirleyecek ve BSECH Tz 2021
- edilmektedir. Ayrica o Ocak 2022
personeline AR ilgili personele
duyurmalidir. L efrmlerds duyurusunu
idarenin hedeflerine yapacak.
uygun 6zel hedefler de
belirlenmistir.
idarenin ve Hedlefl'grin, e xAg sFilstemindeki
L L .| verileri icermesi ve edeflerin
RDS 5.6 E;:Z}?Qgg&igﬁrrn’ anlasilabilir p!maSI RDS 5.6-1 spesiﬁk,' ngﬂlgbilir, TUM SaM 1. Kalite Hedef Temmuz 2020
ulasilabilir, ilgili ve arna'CIyla'egltlm ve ula§!'lab|‘l|r, ilgili Raporu Temmuz 2021
stireli olm:alld|r bilgilendirmeler veusurell olmasi
i yapilmaktadir. saglanacak.

Kamu l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2020-2021

17




Sorumlu

Standart  K3MY i Kontrol Eylem  Ongériilen Eylem 3ieril: isbirligi Tamamlanma
Standardi ve Mevcut Durum y 9 Y y Yapilacak Cikti/ Sonug o Aciklama
Kod No Kod No veya Eylemler Calisma . Tarihi
Genel Sarti Birim
Grubu
Uyeleri
RDS 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve
dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak nlemleri belirlemelidir.
Kurumumuzda
idare Risk
Koordinatéri ; .
(IRK), Birim Risk Lldare Rk
Koordinatori U gog_r_ 'HT;?OIEU Ligties Nisan 2020
RDS6.1-1 | (BRK), Alt Birim Ust Tom |2 BiimRisk | Nisan
. P Yonetim Koordinatorleri Listesi | Nisan 2021
Risk Koordinatori P
(ARK) belirleme 3. Alt Birim Risk
- Koordinatorleri Listesi
ve yenileme
calismalari
yapilacak.
idareler, her
yil sistemli bir Risk 1. Eg!t?m Plani
RDS 6.1 | SeKilde amac Koordinatbrlerine 2. Egitim Katilimel )
velheeicrns RDS6.1-2 | yénelik risk NS Tom | Sistest Ekim 2020
yonelik riskleri belirleme egitimleri ‘g I%glt;m dirme Anketi =i 2021
belirlemelidir. wartiteealk, egerlendirme Anketi
4. Egitim Dokimani
Amac ve hedeflere Her birim
ulasma yolunda kendi risklerini
olumsuz etki | belirleyecek. iRK, BRK, - 1. Entegre Risk Aralik 2020
yaratacak olay ve - Entegre risk ARK ! Envanteri Aralik 2021
durumlara karsin envanteri
5zellikle mali hazirlanacak.
hizmetler ve yatirimci
birimlerin katilimi idarenin Risk ; ) - )
b degitarehine RDS 6.1-4 | Strateji Belgesi IRK, BRK, TOM 1. Risk Strateji Belgesi | Aralik 2020
ARK (RSB) Aralik 2021
toplantilar (RSB) hazirlanacak.
duzenlenmektedir.
Plan, program ve
faaliyetlerde; uyum,
glncellenme, kaynak
kullanimi veya kaynak
ihtiyaci gibi unsurlar
) ) gozetilmektedir. Entegre Risk
Risklerin Fakat risk yonetimi Envanteri ve Risk
gerceklesme ve tekniklerine iliskin Strateji Belgesi 1. Entegre Risk 6.1-3 ve 6.1-4'te
olasiligi ve kurumsal kapasitenin yilda en az bir kez - Envanteri Kasim 2020 | 6ngdrilen eylemler
RDS6.2 muhtemel etkileri | arttinlmasi ve sistem e gozden gecirilecek S R 2. Risk Strateji Belgesi | Kasim 2021 | neticesinde
yilda enaz birkez | olarak tasarlanmasi ve gereken (RSB) guncellenecek.
analiz edilmelidir. | gerekmektedir. durumlarda
guncellenecek.
Yapilan analizler
dogrultusunda
risklerle ilgili A
RDS 6.3-1 | 6nlemler IRK BRK, ARK | 1. Risk Eylem Plani Ocak 2021
Risklere karsi bglirlenerek
alinacak 6nlemler Risk Eylem Plani
RDS 6.3 belirlenerek hazirlanacak.
eylem planlari - -
olusturulmalidir. Risk Eylem Plani’'nin
hazirlanmasina girdi ’ .
olusturmasi igin - I Emvaméer gl Mart 2020
RDS 6.3-2 3 ¢ SGM TOM | 2. Envanter Analiz
kurum kaynaklari Mart 2021
b Raporu
envanteri
cikarilacak.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

KONTROL FAALIYETLERIi STANDARTLARI

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu

Birim veya

Calisma
Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Her bir faaliyet ve

Kurumun her bir
faaliyeti tanimli
olup ilgili mevzuata

Detay streg analizi
calismalarinda her bir
surece iliskin uygun

1. Risk Kontrol

karsilastirmali maliyet
analizi yapilacak.

riskleri igin uygun B () ileri
Fenteol (S;trat)é?i e uygun olarak KFS 7.1-1 e [ e SGM TUM \S{Erattepllen ve Aralik 2021
= q fid 2 yurutulmektedlr ve yontemleri B lET
yontemleri (dizenli - ) ) y
abmdlen gag e Sure ve faaliyetlerin belirlenmelidir.
ornekleme yoluyla éi:/:;dtgi"Sureg
kontrol, karsilastirma, olusturulmustur.
KFS 7.1 onaylama, raporlama, AncSak tom a?t )
koordinasyon, trecler icin d |
dogdrulama, analiz SEg @i e ElstEyl P
otme etki’lendirme analiz calismasi Kontrol stratejisinin
gézet’iﬁﬁ inceleme B e Ust yonetici onay: ; .
izleme v.b.) " |sbzkonusu KFS 7.1-2 'le..tt’e“{(l.e”mis'[" ., iRK SGM 1B' T'Sk Sl Aralik 2021
belirlenmeli ve faaliyetlere iliskin (TR ) (TEL SomiEdim elgesi
avaulanmalidir kontrol stratejisi stratejisine karar
9 : heniz yazili hale verilecek.
getirilmemistir.
Kurumumuzda
mali is ve islemlerin
Kontroller, gerekli oncesi ve sonrasinda et
hallerde, islem 5018 Sayili Kamu lfap:;nil::ga clll 1. i¢ Denetim
KFS 7.2 oncesl kf)ntrpl, sre¢ | Mali Yonetimi ve' KFS 7.2-1 | kontrollerin islevselligi | ic Denetgi SGM qunl . Aralik 2021
kontroli ve islem Kontrol Kanunu ile Y o 2.i¢ Denetim
sonrasi kontrolleri de |ilgili dlge'r mevzuat degerlendirilecek. Raporu
kapsamalidir. cercevesinde
kontrol calismalari
yapilmaktadir.
Tasinmazlarin
dénemsel kontrolinin 1. Tasinmaz
KFS7.3-1 | ve giivenliginin TOM TOM S 1a3INMAZ - Ak 2021
; R Envanter Listesi
saglanmasina yonelik
Kontrol Faaliyetleri, \'f:rrlfkfg‘;::”ma calismalar baslatilacak.
varliklarin dénemsel 4 Lk i
kontrolind ve onemselkongEl
KFS 7.3 - v ve guvenligi
guvenliginin ilaili 0
Slanmasini ilgili mevzuatlar
EZQ i cercevesinde Tasinirlarin envanter
P : saglanmaktadir. kayitlarinin ve
sayimlarinin ) 1. Tasimir
KFS 7.3-2 | gerceklestirilebilecegi SGM TUM <185 S Aralik 2021
X Envanter Listesi
mobil (barkod veya
chipli sistemler gibi) bir
sistem kurulacak.
Sureg Yonetimi Projesi
kapsaminda her
birimin faaliyetleri
belirlenecek, bu . 1. Fayda -
KFS 7.4-1 | faaliyetler icin riskler SGM TUM Maliyet Analizi Aralik 2021
ve kontrol faaliyetleri Tablosu
belirlenirken fayda-
Belirlenen kontrol ALTUTLTLES st anie)
Snteminin maliveti | Kontrol faaliyetleri yapilacak.
KFS 7.4 )t/)eklenen Fayday): icin dizenli maaliyet
asmamalidir hesaplamasi
: yapilmamaktadir. o
Muadarldklerin
] s
KFS 7.4-2 ; SGM TUM Maliyet Analiz Aralik 2021
gecmis senelerle
Raporlari
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Sorumlu

Birim

Kamu i¢ Kontrol a isbirligi
S;z:d:;t Standardi ve Genel Mevcut Durum I(Egée':; oc:;aruEl;ll :xl:rm C:leu ;’:‘a Yap]l.acak Cikti/ Sonug Tam1a_ar1:il:ir1ma Aciklama
Sarti Birim
Grubu
Uyeleri
Kurum birimlerinin
faaliyetlerine iliskin
ilgili mevzuat
cercevesinde
Kalite Y&netim E: i?ei[;eleiaerrtli
idareler, faaliyetleri ilstem| celiame guvgncz
. . apsaminda N .
Mo el Ll 2 hazirlanan yazili saglandidi
KFS 8.1 |islemleri hakkinda 1an y icin yeni bir
- prosedurler ve .
vyazili proseddrler i< ak 0 diizenleme veya
belirlemelidir. E aKis sematar uygulamaya
ulunmaktadir. gerek
lt_‘aakriéairl?uarfrl'rf?nlen bulunmamistir.
mevcut otomasyon
yapisi (zerinden
yuratulmektedir.
Kalite Yonetim
Sistemi calismalari
kapsaminda
hazirlanan yazili
Prosediirler ve ilgili prosediirler ve Bu genel sart
dokimanlar, faaliyet | is akis semalari ile ilgili yeterli
veya mali karar ve islemin baslamasi, guvence
islemin baslamasi, uygulanmasi ve ‘S‘a'gland‘lgl'
KFS 8.2 icin yeni bir
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi diizenleme veva
sonuglandirilmasi asamalarini wyEEmEE 4
asamalarini kapsamaktadir. gerek
kapsamalidir. ELIJEELTrTl]eUannt]ZI?/i?Lt bulunmamistir.
otomasyon
yapisi Uzerinden
yaratalmektedir.
Kalite calismalarinin
takibi kapsamindaki
dokiman
revizyonlari
Kalite ¢alismalari ve kullanicilar 1. Dokil Yoneti
Proseddirler ve ilgili kapsaminda KFS 8.3-1 | tarafindan SGM BLG S: |\ on Yonetim Aralik 2021
. . . istemi Yazilimi
dokimanlar, gincel, | olusturulan tim kullaniminin
kapsamli, mevzuata prosedrler ve kolaylastirilmasi
KFS 8.3 | uygun veilgili doktmanlar “Kalite icin kalite dokiman
personel tarafindan | Yonetim Sistemi” yonetim sistemi
anlasilabilir ve klasora Gzerinden programi alinacak.
ulasilabilir olmalidir. | tim personelile R
paylasilmaktadir. Dokimanlarda
ger.ekll glurginiards - Dokiiman Master Aralik 2020
KFS8.3-2 ) revizyonlar - o SGM, B | iotesi (KYS) Aralik 2021
yapilarak glincelligi
sadlanacak.
is akis semalarinda
her faaliyet igin mali
karar ve islemin
onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrolu gérevleri
Her Faaliyet veya farkl kisilere Bu genel sart
mali karar ve islemin | verilecek sekilde ile ilgili yeterli
onaylanmasi, dizenlenmektedir. guvence
uygulanmasi, Mevcut yazilimlarda ‘S.a'gland‘lgl'
KFS 9.1 kavdedil ! [ - icin yeni bir
aydedilmesive irimlerdeki gérev dlieeme v
kontrolt gorevleri ayriligr dikkate wyEETEE
fFarkli kisilere alinarak, kullanici gerek
verilmelidir. yetkileri sisteme bulunmamistir.
tanimlanmaktadir.
Yetkisiz girig ve kayip
risklerini 6nlemek
igin kayitlara ve
kaynaklara giris
yetkili personelile
sinirlandirilmaktadir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Kurum genelinde
norm kadro ¢alismasi
yapilmaktadir.

Buna gore

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Personel sayisinin
yetersizligi nedeniyle
gorevler ayrilig

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

1. Gérevler
Ayriligr ilkesinin

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

verilecek egitim ve
yapilacak rotasyon
ile tim personelin
yedeklenmesi
saglanacak

Personel Listesi

Haziran 2021

Persor?elwstaylsmln serendl Edidsmy KFS9.2-1 | ilkesinin tam oEarak BRK IRK Uygulanamadid Nisan 2021
yetersizligi gl ktad uygulanamad g1 Faaliyetler Listesi
nedeniyle gérevler sKag anma al' Ir(.j alanlarin tespiti
ayriligr ilkesinin "urH‘rElgenew‘w € yapilacak.
tam olarak ozellikle resmi
KFS9.2 | uygulanamadigi .yaZ|§‘malar"da ve genel
idarelerin |sley|§te gorevle_r
yoneticileri risklerin I S Gorevler ayriligi
uyulmaktadir. SIS Rl
farkinda olmali ve Bununla birlikte ilkesinin tam olarak 1. Gorevler Avriliéi
gerekli 6nlemleri . KFS9.2-2 | uygulanamadigi BRK iRK . er Ayritig Nisan 2021
uygulamada gorevler I . Risk Analizi
almalidir. e T alanlar igin risk analizi
ayriligr ilkesinin tam vapilacak
olarak islemedigi .
durumlarla da
karsilasilabilmektedir.
e
Yoneticiler, kurumun ilgili birim Uvgncé/
prosedurlerin etkili | yoneticileri yetki ve ga'landﬁ
KFS 101 | Ve strekli bir sekilde | sorumluluklarina giren i 12 eni%ir
* | uygulanmasi icin faaliyetlerin etkili dgijzgnleme veva
gerekli kontrolleri | ve srekli bir sekilde waulamava Y
yapmalidir. gerceklestirilmesinde Z?ek Y
aktif rol almaktadir. g
bulunmamustir.
Birim yoneticileri ana
sorumluluklar, gérev
tanimlari, prosedurler
Yéneticiler ve gorev devirleri ¢
ersonelin’i ve cercevesinde; is ve Ilgili yasal mevzuat
P i . |islemlerin personel cercevesinde, I~
islemlerini izlemeli findan sarecl lan islerl 1. Ilgili Tutanaklar
ve onaylamali, hata IR an S yaptian lslerte - Ust 2. Hatave )
KFS10.1 PRSI ve kanuni standartlar | KFS 10.2-1 | ilgili hata ve TUM L - . Nisan 2021
ve usulstzliklerin . ) Yonetim | Ustlsuzlik Tespit
N o dogrultusunda yerine uygunsuzluklar
giderilmesi icin — - P Formu
erekli talimatlar getirilip getirilmedigi tespit edilip
Sermelidir konusunda; gerek raporlanacak.
’ talimatlar gerekse de
otomasyon sistemleri
ile kontroller
yapmaktadirlar.
Oryantasyon ve
Organizasyon El 1. Oryantasyon El
Kitabinda paylasilan ; Kitabi Nisan 2020
R gorev tanimlarinin 6 I8 2. Organizasyon Nisan 2021
glncelligi kontrol ElKItabi
b l edilecek.
ersone —
yetersizligi, gegici Kurumumuzda sititile .
e B BT tarafindan yeni
veya strekli personelin yetersizligi, S )
- o s bilgi sistemlerine
olarak gérevden gecici veya strekli L
; > gegis, yontem
ayrilma, yeni olarak gérevden T o )
L . A degisikliklerinin 1. Bilgilendirme
bilgi sistemlerine ayrilma, yéntem veya : - ; Aralik 2020
S oo |KFS11.2  varlidivb. durumlar TUM INS veya Duyuru
gegis, yontem mevzuat degisiklikleri . Aralik 2021
. ile mevzuat Yazis|
VNS 5 degisiklikleri gibi
KFS 11.1 | degisiklikleri olaganustd durumlar g3 gl
) D e ; . durumlarda editim
ile olaganistl gibi faaliyetlerin o ]
o e ve bilgilendirme
durumlar gibi surekliligini Faslivetleri vanilacak
faaliyetlerin etkileyen durumlara — Y y}_ p —
strekliligini karsi 6nlemler Blr|mlerde yurytulen
etkileyen alinmaktadir ancak h?r 5 Y‘?v"Sl_em'“
nedenlere karsi yeterli glivence heniiz SUEEkl'l'g'“'
gerekli 6nlemler saglanamamistir. saglamak e:-]maoyla,
alinmalidir. asgari sayida ) . )
KESTEI (BT peronalne TOM 1. Kritik ve Yedek | Haziran 2020
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Standart
Kod No

KFS 11.2

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Gerekli hallerde
usuliine uygun
olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Mevcut Durum

Mevcut yapida
kurumun yoneticileri
ve diger tim
personel arasinda
vekil personel
gorevlendirmesi
aktif olarak
uygulanmaktadir.
Bu hususta ilgili
mevzuata gore
islem yapilmaktadir.
Ancak orta kademe
ve operasyonel
dlzeyde vekil
gorevlendirmeleri
ilgili birim amirinin
insiyatifine
birakilmaktadir.

Eylem
Kod No

KFS 11.2-1

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Acgiklama

Bu genel sart
ile ilgili yeterli
glvence
saglandigi

icin yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya
gerek
bulunmamistir.

KFS11.3

Gorevinden ayrilan
personelin, is

veya islemlerinin
durumunu ve
gerekli belgeleri
de iceren bir
rapor hazirlamasi
ve bu raporu
gorevlendirilen
personele vermesi
yonetici tarafindan
saglanmalidir.

Mevcut yapida
islerin durumuna
iliskin isten ayrilan
veya yer degistiren
personelden rapor
alinabilmektedir.
Ancak, Ust dizey
yOnetici seviyesinde
yurGtme ve
koordinasyon
faaliyetleri gozden
gecirilmelidir.

KFS 11.3-1

Bu genel sart
ile ilgili yeterli
glivence
saglandigi

icin yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya
gerek
bulunmamistir.

KFS 11.3-2

Birim yoneticileri,
gobrevinden

ayrilan personelin
yUrdtttga gorevin
onem derecesine
gore gerekli
belgeleri de icerecek
sekilde goreviyle
ilgili raporlar
hazirlatip yerine
gorevlendirilen
personele teslim
etmesini saglayacak.

TUm INS

1. Gérev Devriile ilgili
Dokumanlar

Nisan 2020
Ekim 2020
Nisan 2021
Ekim 2021

KFS12.1

Bilgi sistemlerinin
strekliligini ve
guvenilirligini
saglayacak
kontroller yazili
olarak belirlenmeli
ve uygulanmalidir.

Kurum genelinde
bilgi sistemleri
glvenligine 6nem
verilmektedir.

ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim
Sistemi sertikasi

5 mudurlukte
bulunmaketadir.

Bu kapsamda
farkindalik egitimleri
baslamis olup
calismalar devam
etmektedir. Ayrica
kisisel verilerin
glvenligi ve
korunmasina
yonelik “sifre”
kullanimi konusunda
bilgilendirme
yapilmaktadir.
Bilisim varligi
(yazilim, donanim
vs.) bakim, onarim
ve yenileme
taleplerinin
yonetilebildigi
“hizmet talepleri”
sistemi gelistirilerek
“BIM YARDIM"
adiyla kullanicilarin
masalstinden
kolayca erisimine
sunulmustur.

KFS12.1-1

Kurum genelinde
uygulamalarin
icsellestirilmesiicin
gerekli koordinasyon
ve bilgi paylasim
ortami gelistirilecek.

BLG TUM

1. Bilgilendirme Yazisi

Ekim 2020
Ekim 2021
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Bilgi sistemine
veri ve bilgi

girisi ile bunlara
erisim konusunda
yetkilendirmeler

Mevcut Durum

Kurum
genelinde erisim
yetkilendirmeleri

Eylem Kod Ongériilen Eylem

No

veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

yonetici onayli olarak Sistematik )
sl EE v apilmaktadir. ilgili ve periyodik O Nisan 2020
KFS12.2 | usulsGzliklerin yap ) -9 KFS 12.2-1 periy BLG TUM 2. Kullanici Yetki )
- ) personelin sadece raporlama ve AR Nisan 2021
onlenmesi, i = . X . Matrisi Listesi
- yetkili oldugu izleme faaliyetleri
ve duzeltilmesini otomasyon sistemi gerceklestirilecek.
<a6lavacak ve modullere erisimi
mgkaynizmalar mUmkin olmaktadir.
olusturulmalidir.
Bilisim talepleri
kurum genelinde Bilisim ihtiyaclari
idareler bilisim periyodik olarak tim ile ilgili her
jarefer bills mudurliklerden muduarlige o -
yGnetisimini toplanmaktadir. onelik ihtiya - B vac Analizi Kasim 2020
KFS12.3 | sadlayacak P o KFS12.3-1 |V vac, BLG TOM | 2. Giincel Bilisim
. Ancak teknik ve durum tespit X Kasim 2021
mekanizmalar B n Envanteri
elistirmelidir ekipmanlarin apalm yapllarak
9 . aliminda bilisim ihtiyaclari

talep toplama
yapilmamaktadir.

giderilecek.
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Standart
Kod No

BiS 13

Kamu ig Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

sunumunda etkinlik

BILGi VE iLETiSIM STANDARTLARI

Sorumlu
Birim veya
Galisma
Grubu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Tamamlanma
Tarihi

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Eylem

Kod No Aciklama

Mevcut Durum Cikti/ Sonug

Uyeleri
Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet

e memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

ic paydaslarile 2020 ve 2021 yillan
iletisimde toplanti, icin; I¢ ve dis iletisim
bilgilendirme, yazisma, kanallari ve iletisim Ust )
pano duyurulari ve BiS 13.1-1 sKekﬂlenmrj y?rfﬂld'g' Yonetim, SGM 1. Yillik iletisim Plani Nisan2020
elektronik yazismalar urumsal Iletisim BSN Nisan 2021
gibiyntemler Plag! haZ|rlanac?k
kullanilmaktadir. \éiyﬁzlzigi?ne €
Dis paydaslarimiza
idarelerde, yatay ve | ydnelik olarak ise
dikey ic iletisim ile kurum web sitesi,
: dis iletisimi kapsayan | e-posta, sosyal
BIS 13.1 -~ . o -
etkili ve strekli bir medya, resmi yazisma,
bilgi ve iletisim elektronik yazisma,
sistemi olmalidir. yazilive gorsel basin, Kurumsal kimlik st
STK toplantilari, BiS 13.1-2 kilavuzu gerekli Yénetim 1. Kurumsal Kimlik Temmuz 2020
diizenli yayinlar, Stiper ’ gérildigunde revize BSN Kilavuzu Temmuz 2021
Hizmet Birimi, 444 edilecek.
0875 cadr merkezi
hizmeti, yazili ve
gorsel materyeller
gibi iletisim yontemleri
kullanilmaktadir.
Yoneticiler
ve personel,
gorevlerini yerine .
BiS 13.2 | getirebilmeleri icin BiS 13.2-1 BLG SGM Ey:tj{ ggg?
gerekli ve yeterli 4
bilgiye zamaninda
ulasabilmelidir.
Bilgiler dogru,
BIS 13.3 E“l‘{e“'““ T BiS 13.3-1 |Raporlama BLG SGM Evldl 2020
u anlslll\{e faaliyetlerinin Eylil 2021
anlasilabilir olmalidir. bzl ve etkili
Yéneticiler ve Kurum genelinde yapilabilmesi
ilgili personel, birimlerin faaliyetleri icin gerekli olan
performans KBS sistemi ve yazilim altyapisi
programi kullanilan diger gi]nrn]:ellerlecek
; ve bitcenin yaziim programlariile | . ve ihtiyaglar Evlil 2020
BiS13.4 uygulagnmam ile raporlanabilmektedir. | B!S 13-4 [ dogrultusunda BLG St E;,lﬁl 2021
kaynak kullanimina kullanilan
iliskin diger yazilimlar o'rtak
bilgilere zamaninda raporlanabilecek.
erisebilmelidir.
Yonetim bilgi
sistemi, yénetimin
ihtiyac duydugu
gerekli bilgileri .
BiS 13.5 |ve raporlari BIS 13.5-1 BLG SGM Ey:ﬂ 583?
Uretebilecek ve 4
analiz yapma imkani
sunacak sekilde
tasarlanmalidir.
Kurum genelinde
ilgili mevzuat
cercevesinde misyon,
Yoneticiler, vizyon ve gbrev
idarenin misyon, tanimlart ile hedef . .
vizyon ve amaclari belirleme calismalari Bmm hede‘ﬂerl
cercevesinde yapilmaktadir. u:_larenm MTERFEII, 1. Birim Hedefleri .
BiS13.6 | beklentilerini gérev | Belirlenen hedefler BiS 13.6-1 | V'Z¥onve a(;“‘?f‘&.‘{.' TUM SGM 2. Hedef Gerceklesme Ey:g{ 583?
ve sorumluluklar Stratejik Plan Ceerrcsi\;eeillz beirlligkltfle Raporlari yid
kapsaminda ve Performans Eelirlenecek.
personele Programinda
bildirmelidir. yayinlanmis olup
kamuoyu ve
personelile paylasimi
saglanmistir.
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Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu

isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Tamamlanma
Tarihi

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Standart
Kod No

Eylem

Mevcut Durum Kod No

Cikti/ Sonug

Aciklama

BiS 13.7

idarenin yatay

ve dikey iletisim
sistemi personelin
degerlendirme,
oneri ve sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

Raporlama: idarenin a

idareler, her yil,
amaclari, hedefleri,
stratejileri, varliklari,

ic paydaslar ile
iletisimde toplanti,
bilgilendirme, yazisma,
pano duyurulari,
elektronik yazismalar
gibi yontemler
kullanilmaktadir.
Bununla birlikte Ust
yonetime ulasmakta
zaman zaman zorluk
yasanmaktadir. Dis
paydaslarimiza yonelik
olarak ise kurum

web sitesi, e-posta,
sosyal medya, resmi
yazisma, elektronik
yazisma, yazili ve
gorsel basin, STK
toplantilari, dizenli
yayinlar, SGper Hizmet
Birimi, 444 0 875 cagri
merkezi hizmeti, afis
uygulamalari gibi
iletisim yontemleri
kullanilmaktadir.
Ancak kurumda

yatay ve dikey

iletisim sisteminin
guglendirilmesi
gerekmektedir.

mag, hedef, gésterge

Her yil amaclar,
hedefler,
stratejiler, varliklar,
yukamlalikler

BIS 13.7-1

ve faaliyetl

Personelin
dederlendirme,
oneri ve sorunlarini
iletebilecekleri bir
sistemin Kurumsal
iletisim Plan’'nda yer
almasi saglanacak.

Stratejik Plana

uygun olarak

yillik performans
programi hazirlanarak

Uyeleri

BSN

BLG

1. Kurumsal iletisim
Plani
2. Duyuru Yazisi

Nisan 2020
Nisan 2021

eri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

olusturulan
raporlar ilgili
personel tarafindan
hazirlanmaktadir.

gorev dagilimi
yapilacak.

; yukumlalukleri : _, | sirasiyla Belediye - 1. Performans Ekim 2020
BB T4 ve performans ve perForlmans = W Encimeni’ne sonra e TUM Programi Ekim 2021
programlarini Erogram ar b Belediye Meclisi'ne
kamuoyuna sii?s??]ig:iic\?leen supulargk onaya
aciklamalidir. W Ktad muteakip kamuoyuna
aclklanmaktadir. duyurulacak.
Kurumumuz
) butgesinin ilk alti
Idareler, butgelerinin | aylik uygulama
ilk altr aylik uygulama | sonuglari, ikinci alti . K
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler Butgelgelg;elr esme T 2020
; aya iliskin beklentiler | ve hedefleri mali . g JPor e et 1. Bltce Gergeklesme emmuz
BIS 14.2 BIS 14.2-1 | periyotlarla MLH BLG Ocak 2021
: ve hedeflerile durum beklentiler . kol Raporlari Termuz 2021
faaliyetlerini raporuyla,
; .. aciklanacak.
kamuoyuna faaliyetleri ise idare
aciklamalidir. faaliyet raporuyla
kamuoyuna
aciklanmaktadir.
Faaliyet sonuclarive | Birimlerin yapmis Z?lgrel;r?gi:ﬁfel?enri\;e
degerlendirmeler oldugdu faaliyetlere ergald|“| idare
; idare faaliyet Faaliyet Raporunda N yeraidig - . Nisan 2020
BIS 14.3 . BIS 14.3-1 | Faaliyet Raporu SGM TUM 1. Faaliyet Raporu .
raporunda yer verilerek o Nisan 2021
gosterilmeli ve kamuoyuna ———
duyurulmalidir. aciklanmaktadir. Y
aciklanacak.
) ) Kurum bunyesinde
Faaliyetlerin . . o
o faaliyetlerin takibine
go6zetimi amaciyla O )
: L yonelik kurulan Veri L )
idare icinde yatay - Birimlerin yapmis
- Analiz ve Kontrol . )
ve dikey raporlama S (Tl oldugu faaliyetleri Mart 2020
; 20l el slard Uretilen periyodik : R - 1. Rapor Envanteri EylGl 2020
BIS 14.4 | belirlenmeli, birim ve . L[..ky BIS 14.4-1 | raporlama matrisi TUM SGM 2' R P 0 - Y 202
ersonel, gorevleri veya guniux olusturularak gerekli - REPrREIE M Ma[t ]
P ! ihtiyaglara istinaden Eylal 2021
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

Grubu
Uyeleri

isbirligi

Yapilacak

Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil, is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve
giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil,

de kapsayan, belirlenmis

standartlara uygun arsiv
ve dokimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

Hata, Usulsiizliik ve Yolsi

Hata, usulstzlik
ve yolsuzluklarin

BIS15.1 gelen ve giden evrak ile
idare ici haberlesmeyi
kapsamalidir.
Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
B tncel olmali, yonetici
BIS15.2 \?e personel ta?aﬁndan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir. Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik, Resmi
Yazismalarda
Kayit ve dosyalama Uygulanacak Usiil
sistemi, kisisel ve Esaslar Hakkinda
BiS 15.3 | verilerin glivenligini | Yonetmelik,
ve korunmasini Cumhurbaskanligi
saglamalidir. Devlet Arsivleri
Baskanligi’ nin
Standart Dosya
Plani, evrak
Kayit ve dosyalama Uretim, dosyalama
8IS 15.4 sistemi belirlenmis ve arsivleme
’ standartlara uygun vb. mevzuat ile
olmalidir. uyumlu Dijital Arsiv
olusturulmus ve
Elektronik Belge
Gelen ve giden evrak Yonetim Sisterifii
zamaninda kaydedilmeli, GEEATIELT:
. standartlara uygun bir
BIS 15.5 | sekilde siniflandirilmali
ve arsiv sistemine
uygun olarak muhafaza
edilmelidir.
idarenin is ve
islemlerinin kayd,
siniflandirilmasi,
B|S 15.6 korunmasi ve erigimini

Bu genelsartile
ilgili yeterli gtivence
saglandigiigin yeni
bir dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

Bu genelsartile
ilgili yeterli givence
saglandidricin yeni
bir dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

Bu genelsartile
ilgili yeterli gtivence
saglandidiicin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

Bu genelsartile
ilgili yeterli givence
saglandigiicin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

Bu genelsartile
ilgili yeterli gtivence
saglandidr icin yeni
bir dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

uzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata,

usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir

n icinde bildirilmesini

Bu genelsartile
ilgili yeterli givence
saglandigricin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

saglayacak yontemler olugturmalidir.

Bu genelsartile
ilgili yeterli givence
saglandigiicin yeni

BIS 16.1 b|lq|r|m yoqtemlen Super Hizmet bir diizenleme veya
belirlenmeli ve ik b uygulamaya gerek
duyurulmalidir. kapsamda ihbar bulunmamistir.

ve sikayetlere
yonelik streg i
Yoneticiler, bildirilen isletilmektedir. Ek ﬁuil?egte;i?rzl\ince
i hata, usulstizlik ve | olarak ilgili mevzuat g'ly dig icn yen

BIS 16.2 olsuzluklar hakkinda i e s
M n ) cercevesinde bir diizenleme veya
yeterliincelemeyi Kaymakamlik ve uygulamaya gerek
yapmalidir. kurumumuzdaki bulunmamistir.

Teftis Kurulu
o Muadurliga i
Hata, usulstizlbk ve | tarafindan islemler iBl;il?sggrﬁ?gﬂI\l/che
} yolsuzluklari bildiren yuritilmektedir, saglandigi icin yeni

BIS16.3 | personele haksiz ve bir diizenleme veya
ayirimcl bir muamele uygulamaya gerek
yapilmamalidir. bulunmamistir.
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IZLEME STANDARTLARI

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

isbirligi
Yapilacak
Birim

Kamu ig Kontrol

Standardi ve Genel Tamamlanma

Tarihi

Standart
Kod No

Ongoriilen Eylem

Mevcut Durum Cikti/ Sonug Aciklama

veya Eylemler

Sarti

Grubu
Uyeleri

iS17.1

ic kontrol sistemi,
strekliizleme

veya tzel bir
degerlendirme yapma
veya bu iki yontem
birlikte kullanilarak
degerlendirilmelidir.

Kurumumuzda i¢
kontrol sistemi
calismalarinin
isletilmesi, isleyisinin
gozetilmesi

ve izlemesini
saglamak amaciyla
Uskiidar Belediyesi
Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina
Uyum Eylem

Plani izleme ve
Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

ic kontrol
sistemine uyum ve
surdurilebilirlik
kapsaminda
hazirlanan eylem
planlari senelik
olarak izlenmekte
ve eylem
gerceklesmelerine
iliskin sonuclar
“Ust Yénetime”
raporlanmaktadir.
Ancak yapilan
degerlendirme

ve izleme sadece
eylem plani
gerceklesmelerine
iliskin oldugundan,
sistemin kendisine
yonelik standardize
edilmis bir

izleme sistemi
bulunmamaktadir.

iS17.1-1

Kurum genelinde
periyodik olarak yapilan
toplantilarin
devamliligi igin gerekli
alt yapi calismalari
yuritalecek.

IKIYK

TUM

1. iKIYK Toplanti
Tutanagdi

Subat 2021
Kasim 2021

iS17.1-2

izleme Faaliyetlerinin
kapsaminin ve
etkinliginin arttirilmasi
icin VAK sisteminin
etkili kullanimi ve
yayginlastirilmasi
saglanacak.

SGM

IKIYK

1. VAK Raporu

Kasim 2020

i517.2

ic kontroliin eksik
yonleriile uygun
olmayan kontrol
yontemlerinin
belirlenmesi,
bildirilmesi ve
gerekli 6nlemlerin
alinmasi konusunda
sire¢ ve yontem
belirlenmelidir.

ic Kontrol Takip
Tablosu ile
6ngorilen eylemler-
in takibi yapilmak-
tadir. iS 17.1-1 kodlu
eylem kapsaminda
gerceklestirilen
toplantilarda takip
tablosundaki veriler
degerlendirilmek-
tedir.

Bu genel sart

ile ilgili yeterli
glvence
saglandigi

icin yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamigtir.

i517.3

ic kontroliin
degerlendirilmesine
idarenin birimlerinin
katiimi saglanmalidir.

ic kontrol eylem
planinda yer alan
eylemlerin izlenmesi,
degerlendirilmesi
ve raporlanmasi

icin daha 6nceden
olusturulmus

grup Uyelerinden
yararlanilarak,

ic kontroltn
degerlendirilmesine
birimlerin katilimi
saglanmaktadir.

iS17.3-1

Ust Yénetim yapacadi
dederlendirmelerde
“Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plani izleme ve
Yonlendirme Kurulu” ve
“Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum
Eylem Plani Hazirlama
Grubu” ile ortak
calisacak.

Ust
Yonetim

IKIYK,
IKHG

1. i¢ Kontrol izleme
ve Dederlendirme
Raporu

Aralik 2020
Aralik 2021

iS17.4

ic kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin
gorusleri, kisi ve/veya
idarelerin talep ve
sikdyetleriile ic ve dis
denetim sonucunda
dlzenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

ic kontroliin deger-
lendirilmesinde,
yoneticilerin
gorasleri, kisi ve/
veya idarelerin talep
ve sikdyetleriile dis
denetim sonucunda
dizenlenen raporlar
dikkate alinmalidir.

i517.4-1

ic Denetim
faaliyetlerinin de bu
kontrolde yer almasi
saglanacak.

ic Denetgci

TUM

1.i¢ Denetim
Faaliyet Raporu

Subat 2021
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Standart
Kod No

iS17.5

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

ic kontroliin
degerlendirilmesi
sonucunda alinmasi
gereken 6nlemler
belirlenmeli ve

bir eylem plani
cercevesinde
uygulanmalidir.

i¢ Denetim: idareler fonksiyonel olarak bagi

i¢ denetim faaliyeti
I¢c Denetim
Koordinasyon Kurulu

Mevcut Durum

Degerlendirme
sonucunda
belirlenen énlem ve
eylemler bir sonraki
plan déneminde
degerlendirilmek
Gzere
raporlanmaktadir.

IZLEME STANDARTLARI

Eylem
Kod No

iS17.5-1

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

ic Denetgi kadrosuna

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

Grubu
Uyeleri

msiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

isbirligi

Yapilacak

Birim

Tamamlanma
Tarihi

Cikti/ Sonug

1. Atama Onay!

Agiklama

Bu genel sart
ile ilgili yeterli
glvence
saglandidi

icin yeni bir
dizenleme veya
uygulamaya
gerek
bulunmamistir.

5 ek tarafindan belirlenen 51811 atamalar yapilacak. INE Yazisi Al 2tz
starlmdartl"ar_z_:\ gt b_|r Yeterli ic denetgi
sekilde yuritalmelidir. Kadrosuibulunmam

gindan standartlara

ic denetim sonucunda | YY3un bir ic denetim
idare tarafindan faaliyeti gerceklesti-
alinmasi gerekli rilememektedir. q ) . 1 R )

) rilen nlemleri ) Ic denetim faaliyeti : ) 1. I¢ Denetim

1S18.2 ?eren e IS 18.2-1 | sonrasinda I¢ Denetgi TUM Gozden Gegirme Aralik 2021
p();lam hazwlanmah gerceklestirilecek. Raporu
uygulanmali ve
izlenmelidir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
GUVENCE BEYANI

Ust Yoénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve mali yonetim ve kontrol ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini, bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden 6nceki
yonetici/ydneticilerden aldigim bilgiler, i¢ kontroller, i¢c denetgi raporlari ile Sayistay raporlari
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

s

Hilmi TURKMEN
Belediye Bagkani
27/12/2019
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