USKUDAR
BELEDIYESi






(SKUDAR

manlrdir,
inanctir;
jlhamdir...
nefestir...

ede camidir,
a’nin Avrupa’ya--

I sahididir...

fethin can
rine istirahatgéhdlr...

Tarihtir, Os

Maneviyattlr, Hiidal ve nicele
Kaltardar, sanattir,
Denizdir, Boéazici’dir,
Hosgérﬁdﬁr,
Medeniyettir,
Anadolu’dur,

havradir, kilisedir..-

komsuluktur, huzurdur-..

USKUDAR
E4BELEDIYESi

USKUDAR, Ekim 2014






“Yurdumuzu dinyanin en mamur ve en medeni memleketleri seviyesine cikaracagdiz.
Milletimizi en genis refah, vasita ve kaynaklarina sahip kilacagiz. Milli kGltariamaza,
muasir medeniyet seviyesinin Ustlne cikaracagiz.”

Mustafa Kemal ATATURK

S CEE




“Ortak degerlerimizi 6ne cikararak yeni bir istikbali insa etmek istiyoruz.
Devletin ve milletin yildizi dine gbére cok daha parlaktir.
Ana stratejimiz blyUme, istikrar ve adaletli dadilimi temin etmektir.”

Recep Tayyip ERDOGAN
CUMHURBASKANI
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“2023 vizyonu ile Cumhuriyetimizin 100. yil dénUmulne yUrlrken,
her alanda daha ileri bir Ulke haline gelme ideali, Yeni TUrkiye’nin temelidir.’

3

Ahmet DAVUTOGLU
BASBAKAN



“Sorunlarin etkili ve verimli bir bicimde ¢ozUlebilmesinin ilk asamasi planlamadir.”

Kadir TOPBAS
ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYE BASKANI



USKUDAR
BELEDIYESi

“Dogdru planlama basariya ulastirir.
Gecmisten gelen entelektlel sermaye ve birikimimizi,
dinamik bir ydonetim felsefesiyle gelecegde tasiyacak stratejilerimizi belirledik.
Hedefimiz, Usktdar’i Yeni Turkiye’'nin yildizi yapmaktir.”

Hilmi TURKMEN
BELEDIYE BASKANI
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“Usktdar’l yepyeni bir vizyona ve cehreye kavusturacak;
Ulkemizle birlikte Uskidar'imizi da 2023 hedeflerine ulastiracak bir y&netim ve
hizmet performansi ortaya koyacagimiza inaniyoruz.”

Hilmi TURKMEN
BELEDIYE BASKANI
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BASKAN’IN MESAJI

Degerli Uskudarlilar;

UskUdar, tarihi ve kultirel birikimiyle Glkemizin ve istanbul’'un en nadide ilcelerinden biridir. Her karisi
Turk-islam Medeniyeti’nin zengin ve gérkemli eserleriyle stislenmis; istanbul’'un fethine taniklik etmis,
estetik ve zarafette zirveye ulasmis fethi géren kutlu bir sehirdir. Camileri, kllliyeleri, cesmeleri,
kasirlari ve saraylariyla &deta bir acik hava muizesidir. Valide sultanlarin Uskidar’in dért bir yanina
naksettigi eserlerle bir valideler sehridir. Hllasa, koklU tarihi gecmisi ve zengin kultlrel yapisiyla
Uskuadar, istanbul’un kilttr havzasi, essiz bir medeniyet mirasidir.

Uskidar Belediyesi olarak bizler, bu mirasi korumak, yasatmak ve gelecede tasimakla yUkimliyUz.
Daha da 6nemlisi, bu tarihi mirasla birlikte sehrimizi daha da zenginlestirmek ve glzellestirmekle
mUkellefiz. Bu manada henliz basinda oldugumuz yeni ddbnemde bu essiz mirasi korumak ve yarinlara
tasimak icin calisacagiz.

Bilindigi Uzere, son yillarda Ulkemizin degisen yerel ydnetim ve belediyecilik anlayisi ile belediyeler
daha etkin ve rasyonel yonetiimeye; bu cercevede daha verimli performanslar ortaya koymaya
baslamistir.

Bu anlamda hedefimiz, sehrimizin degerlerine sahip cikmak, sehrin ydnetiminden sorumlu olan diger
kurumlarin da en etkin, en verimli ve rasyonel bir sekilde ¢alismalarina yardimci olmaktir. Bunun igin
rasyonel ve etkin yonetimin en 6énemli sartlarindan biri olan planlamay! cok énemsiyor ve titizlikle
uygulamaya koyuyoruz. Bu dogrultuda modern ydnetimin éngdrdligl teknikleri ve uygulamalari
yakindan takip ederek, yasal gbrevimiz olan ¢alismalarin yaninda, sehrimizin ve insanimizin ihtiyaci
olan tUm hizmetleri, cagimizin sagladigi bilgi ve teknolojiyi en Ust dlzeyde kullanarak Uretmek ve
uygulamak icin calisiyoruz.

Bir hizmet kurumu olan Uskldar Belediyesi’nin ydnetimi olarak biz de bu anlayistan yola cikarak
2015-2019 yillarini kapsayan yeni hizmet dénemimizin yol haritasini belirledik ve Stratejik Plan’imizi
yvaptik. Stratejik Plan calismalarimizi katilimci bir yaklasimla tUm paydaslarimizla iletisime gecerek
yUrGttik. Kendimize kilavuz yapacagimiz bu planla yeni hizmet dénemimizde, sistemli ve dlzenli
bir calismayla verimliligi en Ust dUzeye cikarmayi, Uskidar 2023 hedeflerine ulastiracak enerjiyi
harekete gecirmeyi amaclyoruz.

Kaynaklarimizi dogru, etkin ve verimli kullanmak, hizmetlerimizin sUrekliligini saglamak ve gelecedi
dogru sekilde planlamak Gzere hazirladigimiz bu calisma neticesinde, Usklidar’i yepyeni bir vizyona
ve cehreye kavusturacak; Glkemizle birlikte Usktdarimizi da 2023 hedeflerine ulastiracak bir yénetim
ve hizmet performansi ortaya koyacagimiza inaniyoruz.

Hedeflerimizi gerceklestirebilmek azmi ve temennisiyle, tim calisma arkadaslarimiza, meclis
Uyelerimize, sivil toplum kuruluslarimiza, siyasi partilerimize ve tim UskUdarli hemserilerimize
sUkranlarimi sunuyorum.

Saygilarimla.

A

Hilmi TURKMEN
BELEDIYE BASKANI
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STRATEJIK AMACLAR VE
STRATEJIK HEDEFLER

Tidm paydaslarimizin katiimi
ile mikemmeli hedefleyen
etkin yonetim sistemleri
olusturarak kaynaklarimizi
uluslararasi standartlar
dizeyinde yonetmek.

Uskiidar'da sosyal,
ekonomik ve ticari
hayatin gelistirilmesi ile
strdirilebilir kalkinma
saglamak.

USKUDAR
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Halkin yasam standartlarini
yukseltmek, planli bir
kentsel yasama kavusmasini
saglamak icin dogal, tarihi ve
kiltirel mirasa sahip cikarak
kentsel altyapi ve Ustyapi
hizmetlerini sunmak.

SH 1.1

SH 1.2

SH 1.3

Uskiidar'daki yasam
alanlarini, gelecek nesillerin
refah ve mutlulugunu
artiracak sekilde dogaya
saygili, saglikli ve guvenli bir
yaklasimla diizenlemek ve
korumak.

Uskiidar'daki esenlik ve
huzur ortaminin devamuiligini
saglamak icin calismalar
yapmak, denetlemek

ve gerekli yaptirimlari
uygulamak.

Temiz ve saglikli bir yasam
alani olusturmak icin tim
canlilarin yasam kosullarini
iyilestirmeye yonelik dogayla

barisik ve cevreye duyarli
cagdas hizmetler sunmak.

Maddi, manevi ve fiziksel
anlamda imkanlari kisitli
olan ve/veya destege ihtiyac
duyan kesimlerin refah
seviyesini yikseltecek
sosyal hizmetler Uretmek ve
sunmak.

Ekonomik kalkinmanin
saglanmasi icin tespit

ve analiz calismalari
yapmak, katki saglayacak
uygulamalar gelistirmek ve
denetlemek.

Kiltur, sanat, spor ve turizm
faaliyetlerini gelistirerek
sosyal hayatta marka bir
sehir olusturmak.

SH 5.1

SH 5.2

USKUDAR BELEDIYESi STRATEJiK PLAN 2015-2019

Kentin gelisen ve degisen

ihtiyaclari dogrultusunda
stirdirdlebilirlik ilkesi g6z online
alinarak saglikli, glivenli, fen ve sanat
normlarina uygun yasam cevreleri
olusturmak amaciyla planlama ve kentsel
donlsim calismalarini gerceklestirmek,
uygulamak ve denetlemek.

Uskiidar'in dogal, kiiltiirel

ve tarihi dokusu ile uyumlu,
modern sehircilik anlayisina uygun, cagin
ihtiyaclarini karsilayacak kentsel altyapi
ve Ustyapi calismalarini planlamak,
uygulamak ve sirduirdlebilirligini
saglamak.

Uskiidar’in dogal, tarihi
ve kiiltiirel mirasina sahip
cikarak gelecek nesillere
aktarilmasini saglamak.

Ogrendigi bilgiyi sosyal

ve ekonomik faydaya
donustirebilen, kendine
glivenen bireyler ve nesiller
yetistirilmesini saglamak.

Hayat boyu 6grenme

yaklasimini benimseyerek
toplumun her kesimine ve her yasa hitap
eden egitim, ogretim faaliyetlerini ve
projelerini hayata gecirmek, bu amaca
yonelik sosyal, fiziki ve ekonomik sartlari
saglamak.
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3.1. HAZIRLIK VE ALTYAPI CALISMALARI

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nda (KMYKK] Stratejik Plan, “Kamu idarelerinin orta
ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dl¢utlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir.

KMYKK'ya gore mahalli idarelerde Ust yoneticinin dedismesi halinde ilgili mahalli idare, stratejik planini
yeniler. Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem icin yeniden hazirlanmasidir. KMYKK'nin 9"uncu
maddesi stratejik planlama ve performans esasli butceleme konusundaki hikimleri ihtiva etmektedir.
Ayni maddenin 3'Unci fikrasinda; “Stratejik plan hazirlamakla yikimli olacak kamu idarelerinin ve
stratejik planlama sirecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesinde Kalkinma Bakanli§i yetkilidir” ifadesine
yer verilmektedir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik'le belirlenen takvim uyarinca, kamu idarelerinde stratejik planlama

sireci isletilmektedir.

Belediyemizde 2015-2019 donemini kapsayacak olan stratejik plan hazirlik calismalari, s6z konusu
takvime uygun olarak baslatilmis ve Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan "Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu™ kapsamindaki stire¢ ve model dnerileri cercevesinde yurutulmustar.

Belediyemizde 2015-2019 donemi stratejik planlama calismalari, Belediye Baskani'mizin direktifi ile
Strateji Gelistirme Mudurligu (SGM)'niin koordinasyonunda baslatilmistir. Bu cercevede; calismalarin
daha etkin ve verimli bir sekilde yuritilmesiicin Baskan Yardimcilarive Harcama Birimi Mudurleri'nden

olusan Stratejik Plan Komisyonu (SPK) olusturulmustur.
SGM tarafindan hazirlanan, stratejik planlama sirecine iliskin calisma yontemi ve uygulama takvimi
Belediye Baskani'mizin onayinin ardindan yazili olarak tim kurum calisanlarina duyurulmustur.

Yapilacak calismalarda yol gostermek ve calismalarin verimli olmasini saglamak amaci ile Belediye
Meclis Salonu'nda SPK, SGM ve harcama birimi temsilcilerinin katildigi acilis toplantisi dizenlenmistir.
Yapilan acilis toplantisinda SGM, stratejik planlama sireci ve calisma takvimi ile ilgili bir sunum
gerceklestirmistir.
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Belediyemizde uygulama takvimi dogrultusunda calismalara baslanmis, calismamizin her asamasinda
onceden tespit edilen konularda kurum calisanlarina yonelik bilgilendirme ve egitim toplantilari
dizenlenmistir. SGM kanaliyla, SPK Uyelerinin; her hafta planlama, raporlama ve degerlendirme
calismalari dizenli olarak yapilmistir. Belediyemizin tim birimlerine ve birim calisanlarina ulasilmis;
gerekli bilgilendirmeler yapilip, calismalara katilim ve katkilari saglanmistir. SPK ile yapilan toplantilar
ve calistaylar sonucunda; proje ve faaliyetlerin tanimlanmasi icin gerekli bilgiler derlenmistir.

SPK'nin koordinatorlidginde kurum calisanlarimizin, vatandaslarin ve dis paydaslarin goruslerini
almak Uzere anketler ve bilgi toplama formlari dizenlenmis, olabildigince genis katilimi saglamak icin
gerekli calismalar SGM tarafindan yapilmistir. Mahallelerde ylz yiize goriisme yontemiyle yapilan anket
uygulamasi yoluyla; kurumlarla yapilan birebir gorismeler ve resmiyazismalar yoluyla, kurumumuzun
iliski icerisinde oldugu butun paydaslarin gorusleri alinmaya calisilmistir. Toplanan bilgiler, olusturulan
veri tabanlarina kaydedilerek gerekli analizler yapilmis ve raporlar dizenlenmistir. Bu calismalar
sonucunda; kurum c¢alisanlarimizdan 1.446 kisiye anket uygulanmistir. Vatandaslarimizdan 18 ve
daha yukari yastaki 4.018 kisiye anket uygulamasi yapilmistir. Dis paydaslarimiza yonelik 544 kurum
ile gorisme yapilip 60 adet anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Uygulama sonucu elde edilen
verilerin analiz ve dederlendirmesi Stratejik Plan Komisyonu (SPK) tarafindan yapilmistir. Yapilan bu
calismalarla; goruslerine biyuk 6nem verdigimiz i¢ ve dis paydaslarin katilimi tst seviyede saglanmis
ve GZFT (Guclu - Zayif - Firsat - Tehdit) analizi icin altlik olusturulmustur.

Belediyemizdeki tim birimler SGM'nin koordinatérliginde atolye calismalari gerceklestirip, birimlerini
temsilen GZFT analizleri yapmistir. Birimlerden gelen GZFT ciktilari ve yapilan durum analizi ¢iktilari;
SPK'nin koordinatorligunde konsolide edilerek kurumsal GZFT analiz raporu olusturulmustur.

Elde edilen analiz sonuglari SGM ve SPK uyelerince katilimci, kiltirel, sosyal, ¢evre dostu ve hizmet
odakli belediyecilik vizyonu ile bir dizi atdlye calismasi yapilarak degerlendirilmistir. Katilimer bir

yaklasim ile gerceklestirilen bu calismalar sonucunda misyon, vizyon, stratejik amaclar, stratejik
hedefler, stratejiler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Stratejik Plan calismamizda bilgi akisi elektronik posta yoluyla saglanmis, hazirlanan dokimanlar,
tiim revizyonlari ile birlikte Uskiidar Belediyesi veri tabaninda olusturulan ortak sunucuda paylasima
acilmistir. Yapilan tum calismalar ikiser haftalik periyotlarla Ust yonetime raporlanmis ve sunulmus;
Belediye Baskani ve Baskan Yardimcilari'ndan alinan elestiriler dogrultusunda gerekli dizenlemeler
ilgili birim sorumlulariyla birlikte yapilmistir.

Sonuc olarak hazirlanan taslak stratejik plan, Belediye Baskani'nin onayr ile nihai hale getirilmistir.
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Uskiidar, bir diinya sehri olan istanbul’'un en 6nemli merkezlerinden biridir. Cografive stratejik konumu
basta olmak Uzere, tarihi, kilturel, sosyal ve ekonomik bakimdan mustesna bir sehirdir. Sahip oldugu
soyut ve somut degerleriyle diinden bugiine Istanbul’a ve iilkemize maddi ve manevi katki saglayan
Uskiidar, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel manada istanbul'a ve iilkemize deger katmaya devam edecektir.

Bu dusunceyle, Uskiidar'in gelecedini insa etmek (zere hazrladifimiz bu calismaya, en basta
Uskidar’in sahip oldugu deger ve imkanlari analiz ederek basliyoruz.

4.1. CEVRE ANALIZI
4.1.1. Cografi Konumu

Uskiidar; tarihi yarimadanin karsisinda, alabildigine genis bir Istanbul peyzajina acilan miistesna
konumuyla, Asya topraklarinin basladigi bir kopribasidir.

Uskidar, Istanbul’'un Anadolu yakasinin en eski ilcesidir. Kuzeyden Beykoz, kuzeydogudan Umraniye,
dogudan Atasehir, gineyden Kadikdy ilcelerive batidan Istanbul Bodazi'yla cevrilidir. Istanbul Bodazi'na
olan sahil uzunlugu 12 kilometredir.

llgenin en yiiksek noktasi olan Bilyiik Camlica Tepesi 268 metre yiiksekligindedir. Diger nemli yiikselti
ise 227 metre ile Kicuk Camlica Tepesi'dir.

Uskiidar ilcesinin baslica akarsuyu, Kuicuksu Deresi'nin baslangic kollaridir. Kicuksu Deresi,
Goztepe'nin gliney yamaclarindan inen sel yataklarinin birlesmesiyle meydana gelir ve tepelik bir
alanda hafif buklimler cizerek Goksu Cayiri denilen dizligin glney kenarinda denize dokulur.
Kisikli eteklerinden cikarak Beylerbeyi'nden denize dokiilen istavroz Deresi'nin ise, son yillarda artan
yerlesimler nedeniyle bircok yerde Ustl kapatilmis ve dere, akarsu vasfini kaybetmistir.

4.1.2. Tarihi

Bir sehrin tarihi, ayni zamanda o sehrin sakinlerinin de tarihidir. Yzyillar boyu bagrinda nice sakinlere
kucak acan Uskiidar, Istanbul’'un fethinden neredeyse bir bucuk asir evel Tiirk egemenligine girmis
ve daha o caglardan itibaren “kutlu bir diyar” olma yolunda hizla ilerlemistir. Antik caglardan beri
On Asya-Avrupa arasi ulasim kolayligi saglayan Bogazici'nin acilim noktasinda bulunan Uskiidar, her
zaman bir cazibe merkezi olmustur. Bu 6zel durum; Uskiidar'in sik araliklarla istila edilmesine, farkli
devletlerin egemenlikleri altina girmesine yol acmistir.

Uskiidar’in tarihine yakindan baktigimizda; M.Q. binli yillara kadar uzandigini gériyoruz. Erken donem
Uskiidarin olusumu, bélgede Fenikelilerin, biri Kalkedon (Kadikdy), digeri Moda Burnu'nda olmak
tzere iki liman kenti kurmalari ile baslar. O ¢aglarda Fenikeliler, simdiki Salacak Sahili'ne buyik
taslar doldurarak bir mendirek olustururlar ve ticaret iskeleleri ile tersanelerini Salacak cevresinde
kurarlar. Yaklasik 300 yil sonra ise, Akalar'in yonetimi altina giren Uskiidar'da, Anadolu'dan gecici
olarak gelenlerin kalici iskani kendini gostermeye baslar. Perslerden Atinalilara, Atinalilardan Roma
egemenligine uzanan; antik caglar Uskiidar’inin tarihi, adeta sakli bir hazinenin her dénemde tekrar
kesfedilmesinin tarihidir. Bu kesiflerin en uzunu 458 sene ile Roma egemenliginde gecen devredir.



: USKUDAR
/[ BELEDIYES:i

M.S. 395'te Roma Imparatorlugu ikiye boliinir. Artik Uskiidar'da, Dogu Roma imparatorlugu yani
Bizans donemi baslamistir. Bu donemde Uskidar, 6nemli bir ticaret ve konaklama merkezi haline
gelmistir. Bu nedenle Uskiidar'in cazibesi daha da artmistir. Bizans'in yani sira Iranlilarin ve
Araplarin da Istanbul'a déniik fetih cabalarinda ugrak yerleri hep Uskiidar olmustur. 609'da Iran,
710'da Araplar, 782'de Abbasi Halifesi Harun Resid, 1102'de Haclilar, 1147'de Fransa Krali VII.
Louis ile Alman imparatoru Konrad, 1203'de yine Haclilar istanbul kapilarina dayandiklarinda daima
Uskiidar'dan gecmislerdir. XI. yiizyil Hacli seferleri dénemi Uskiidar'in en miithis yagma ve talana
ugradigr dénemdir. 1. Hacli Seferi’'nde simdiki Haydarpasa - ibrahimaga - Ayrilik Cesmesi arasindaki
bélgede Fransa Krali Louis ile Alman Imparatoru Konrad'in komuta ettigi Hacli ordularina karargah
vazifesi géren Uskiidar, IV. Hacli Seferi’'nde Bizans imparatoru'nun simdiki Harem'de bulunan yazlik
sarayinin yagma ve talana ugramasina sahne olmustur. Uskiidar'da, Hacli seferleri ardindan yasanan
Latin egemenligi 1204’den 1261'e kadar 57 sene devam etmistir. Adi efsanelerle anila gelen Seyyid
Battal Gazi'nin Istanbul’'u fethetmek amaciyla, Uskiidar civarinda yedi sene isldm ordulari icin oncii
ve muhafiz kaldigi menakipnamelerde ge¢mektedir. Uskiidar'da kalici Tiirk izlerinin gérilmesi 1071
Malazgirt Zaferi'nden sonraya tekabil eder. iznik'in fethinin ardindan yaklasik 1078 de Uskiidar'da
erken donem Tirk yerlesmeleri baslamistir. Ancak bu tarihlerdeki iskanlar tamamen sivil ve miinferit
yapidadir. Osmanlidoneminde Orhan Gazi zamaninda Kocaeli Yarimadasi, Blyuk ve Kicik Camlica'dan
Dogancilar'a kadar uzanan bolge, Osmanli Turkleri'nin egemenligi altina 1348'de girmistir. Daha
sonra Yildirim Bayezid, Giizelcehisart [Anadoluhisari) yaptirinca, Osmanli padisahlarinin Rumeli'ye
gecislerinde Uskiidar - Giizelcehisar istikametini kullanmalari, askeri giivenlik ve ulasim kolayligi da
sagladiindan adeta bir gelenek haline gelmistir.

29 Mayis 1453'te Istanbul’'un fethedilmesinden sonra Uskiidar, hizli bir gelisim gostermistir. Uskiidar
daha once kucuk bir Anadolu kasabasi gorunimunde iken, Istanbul'un fethinden sonra bir sehir
dokusunu olusturacak ilk niveler kendini belli etmeye baslamistir. Fatih devrinde, Uskiidar adeta
yeniden kurulmustur. Fatih, Salacak ta kendi adiyla anilan bir mescit yaptirmis ve boylelikle Uskiidar’in
Osmanliklasik sehir dokusuna uyan itk mahallesi ortaya ¢cikmistir. Fatih, Anadolu’dan goce tabi tuttugu
Tirklerin bir kismini buralara yerlestirmis, simdiki iskele Meydani'na da bir bedesten yaptirarak
ticaretin hizli bir bicimde gelismesini saglamistir. Uskiidar’i bir gelin gibi siisleyen, bu beldeyi her
tirld yagma ve talandan koruyan, Tirkmen mahalleleri ile senlendiren Buyuk Fatih’in 3 Mayis 1481'de
Gebze civarindaki Sultan Cayiri'nda vefati Uskiidar tarihinde énemli bir olaydir. 16. yiizyildan itibaren
Osmanli; Uskiidar’t camiler, mescitler, tekkeler, hamamlar, kervansaraylar, imaretler, medreseler,
cesmeler, iskeleler, darlssifalar, sibyan mektepleri, kiitiphaneler, sebiller, yali ve koskler ile imar
etmistir. Bu hizli gelisme, Uskiidar'in bir sehir dokusuna biirinmesinin Osmanli ile basladigini
ispatlamaktadir.

M.0. 1000'lerden beri bilinen ve oturulan, Bizans'tan kalan yegane eser Kiz Kulesi ile farklilasan,
Osmanli devrinde bir oya gibi itinayla islenen ve glzellesen, denize acilan ve hicbirinin, digerini gorme
hakkini engellemedigi yalilariyla, cumbali glizelim ahsap evlerin susledigi sokaklariyla, korulariyla,
koskleriyle, carsilariyla, hamamlariyla, camileriyle, kiliseleri ve sinagoguyla Uskiidar, adi kendisine en
cok yakisan tarih ve kultir sehridir.
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4.1.3. Demografik Yapisi

Uskiidar Belediyesi 1984 yilinda kurulmustur. Ilcemizin niifusu 1985 Genel Niifus Sayimi'nda 490
bin 185 iken, 1988 yilinda Umraniye'nin ilce olarak Uskiidar'dan ayrilmasi {izerine 395 bin 623 kisiye
dismstir. ilcemiz niifusu 2000 yili niifus sayimina gére 495 bin 118 iken, 2007 yili niifus sayimina gére
582 bin 666 olmustur. 2008 yilina kadar 54 mahalleden olusan Uskiidar, bazi mahallelerin birlestirilmesi
ve Esatpasa, Ornek ve Fetih Mahallelerinin Atasehir ilcelerine dahil edilmesiyle 33 mahalle olarak
duzenlenmistir. Bu gelismelerin akabinde, 2008 yili nifus sayimina gore nifus 524.889 olmustur. 2009
yili adrese dayali nufus sayimina gore ilcemizin nifusu 524 bin 379°dur. 2010 yili adrese dayali niifus
sayimina gore nufus 526 bin 947 iken, 2011 yilinda 532 bin 182, 2012 yilinda 535 bin 916 ve 2013 yilinda
534 bin 636 kisi olmustur.

Sekil 1: Yillara Gére Uskiidar Niifusu
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Kaynak : TUIK 2013
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Asagida yer alan Tablo 1°'de, mahalle bazli niifus incelendiginde; en yiksek nufusa sahip mahallenin
34.787 kisilik ntfusuyla Yavuztirk Mahallesi, en disuk nifusa sahip mahallenin 1.565 kisilik nifusuyla
Kandilli Mahallesi oldugu gorilmektedir.

Tablo 1: Mahalle Bazli Nifus Detaylari Tablosu

T T

Kaynak : TUIK 2013
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Tablo 2'de Uskiidar'da 18 yas ve Ustii mahalle niifusu incelendiginde ise; 25.782 kisilik niifusuyla

Cumhuriyet Mahallesi'nin en yiksek, 1.277 kisilik ntfusuyla Kandilli Mahallesi'nin en distk ntfuslu
mahalleler oldugu gorulmustur.

Tablo 2: Mahalle Bazli Niifusun Yas Dagilimi (18 Yas ve Ustii)

Mahalle 18 Yas ve Ustii Niifus

Kaynak : TUIK 2013
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Uskiidar halkinin 2013 yili egitim durumu verilerine bakildifinda; okuma yazma bilmeyen kisi sayis|
9.502, hi¢c okula gitmedigi halde okuma-yazma bilen kisi sayisi ise 66.580°dir.

Verilere gore; ilkokul mezunu 80.589, ilkogretim mezunu 68.261, ortaokul veya dengi okul mezunu
24.801, lise veya dengi okul mezunu 116.395, yiksekokul veya fakilte mezunu 90.670, yiksek lisans
mezunu 12.183, doktora mezunu 3.253 kisi vardir. 18.175 kisinin ise egitim dizeyi bilinmemektedir.

Sekil 2: Bitirilen Egitim Diizeyine Gore Niifus Dagilimi (6 Yas ve Ustii)
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*Diger : Egitim dlzeyi bilinmeyen kisi sayisi
Kaynak : TUIK 2013

2013 yilinda Istanbul Ticaret Odasi tarafindan yapilan Istanbul Halkinin Konut Egilimleri Arastirmasi
sonucunda Istanbul'da “ikamet Etmek Istenilen ilcelerin” siralamasi verilmistir. Bu sonuglara gére
bireylerin en cok ikamet etmek istedikleri ilcelerin sirasiyla Uskiidar (% 7,4), Kadikdy (%6,1), Fatih (%4,
7), Bakirkdy(%4,4), Bahcelievler (%4,3), Besiktas (%4,2), Sariyer (%3,8), Umraniye (%3,5), Beykoz (%3,2),
Maltepe (%3,2), Kiciikgekmece (%3,1) oldugu gorilmektedir.
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Uskiidar'da yasayanlarin niifus kiitiikleri incelendiginde ilk (¢ sirada yer alan illerin sirasiyla; istanbul,
Rize ve Sivas oldugu belirlenmistir. Tablo 3'te, nifusa kayitli olunan illere gore nifus siralamasinda
104.493 kisinin Istanbul; 30.000 kisinin Rize ve 28.377 kisinin Sivas illerinde kaydinin bulundugu

gorilmektedir. Uskiidar'da yasayanlarin bagli olduklari niifus kiitiiklerinin sayisal verileri asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Niifusa Kayitli Olunan illere Gore Niifus Dagilimi

Kaynak : TUIK 2013
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4.1.4. Sosyal Hayat

Cevre

Uskiidar bircok kiilliye, cami, hamam ve cesme gibi yapilarla, Bogazici sahilleri ise saraylar, sahil
saraylarl, yalilar ve kosklerle stslenmistir. Kiz Kulesi en dnemli yapilardan biri olup sehrin simgesidir.

Uskiidar, Istanbul'un en yesil ilcelerinden biridir. Koruma altinda olan bu yesil alanlar kuzeyden
glineye dogru sirasiyla; Cemile Sultan, Kandilli, Vanikoy, Vahdeddin, Cemil Molla, Minir Bey, Fethi
Pasa, Demirag, Hiseyin Avni Pasa, Abdilmecid Efendi, Blyik Camlica, Kicik Camlica ve Adile Sultan
Validebagi korularidir. Altunizade ve Barbaros Mahalleleri'nin kesistigi noktada bulunan Validebag
Korusu, Sultan Ill. Selim (1798-1807) doneminden kalma tarihi bir korudur.

Uskiidar'daki korularin halka agik olan bélimleri ayni zamanda mesire yeri 6zelligi tasir. Biiyiik Camlica
ve Klclik Camlica tepelerinde yapilan dizenlemelerden sonra bu alanlar da gezi ve dinlenme acisindan
Uskiidarin cazibe merkezleri olmustur. Nakkastepe gibi manzara acisindan zengin yerlerde bulunan
tesisler ozellikle tatil ginlerinde biylk ilgi gormektedir.

Karacaahmet Sultan Dergahi'ni da icinde bulunduran Karacaahmet Mezarligi, istanbul’'un Anadolu
yakasindaki en biyiik Misliman mezarligi olma dzelligini yizyillardir korumaktadir. Uskiidar'da
bulunan diger mezarliklar; Bulbilderesi Mezarligi, Ayrilik Cesmesi Mezarligi, Cakaldagr Mezarlig,
Kandilli Mezarligi, Nakkas Baba (Bahri Baba) Mezarligi, Araplar Mezarligi, Baglarbasi Ermeni, Rum ve
Yahudi Mezarligi, icadiye Yahudi Mezarligi ve Haydarpasa ingiliz Mezarligi'dir.

Osmanli doneminde ilcenin Istanbul Bogazi kiyisinda bircok yali ve sahil sarayi vardi. Yalilarin cok az bir
bolimu glnidmize kadar ayakta kalabilmis olup yanmis ve yikilmis olan eski yapilarin yerine ise yeni
yalilar insa edilmistir. Ginimuze kadar ayakta kalabilen baslica yalilar; Kibrisli Yalisi, Kont Ostrorog
Yalisi, Abud Efendi Yalisi, Edib Efendi Yalisi, Recaizade Ekrem Bey Yalisi, Mahmud Nedim Pasa Yalis|,
Sadullah Pasa Yalisi ve Fethi Ahmet Pasa Yalisi'dir.

Kandilli, Kuzguncuk, Cengelkdy, Beylerbeyi, Kuleli ve Salacak Mahalleleri'nde pulunan eski tarihi
evler ve sokaklar “eski Istanbul mahallesi” gérinimli yerlerdir. Bu yonuyle de Uskiidar, televizyon
izleyicilerinin takip ettigi pek cok dizinin cekildigi ilcedir.

Ayrica; Osmanli doneminin Unld Kanije Beylerbeyi Ahmet Pasa tarafindan yaptirilan, cesmesi ile Unlu
“Kaymakdonduran Mesire Alani” belediyemiz tarafindan isletilmektedir.

Dogal, tarihsel ve kiiltiirel zenginliklere sahip Uskiidar; sadece Uskiidar Belediyesi sorumluluk ve yetki
alaninda bulunan, dinlenme, spor, eglenme gibi toplumun rekreasyon faaliyetlerini gerceklestirebilecegi
226 adet park, 27 adet yesil alan ve 63 adet refijden olusan toplam 496.301.87 metrekare aktif yesil
alana sahiptir.
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Uskiidar sinirlari icindeki énemli yesil alanlardan biri olan “Validebag Korusu” 354.076 metrekare ile
yaslari 15 ile 400 yil arasinda degisen 25 turden yaklasik 7123 adet adac ve agaccigin bulundugu sit
alanidir. Canli bir ekosisteme sahip koru, kent merkezinde yasayan insanlar icin de 6nemli bir oksijen
kaynagidir.

Uskiidarilcesi sinirlarinda, istanbul Bilyiiksehir Belediyesi kontroliinde olan park ve refiijlerden olusan
1.458.000 metrekare aktif yesil alan bulunmaktadir.

Uskiidar Belediyesi, sahip olunan bu yesil alanlari korumak, toplumun kiiltiirel ve dogal zenginliklerinin
farkinavarilmasini saglamak, cevre bilinciolusturmak ve doga sevgisiniartirmak amaclariyla geleneksel

senlikler, agaclandirma kampanyalari ve Ucretsiz fidan dagitimlari yapmaktadir.

Son 10 yilda toplam 126.102 agac ve 3.272.042 adet bitki dikimi yapitmistir. Bu calismalar sonucunda,
kisi basina dusen yesil alan miktari %40 artarak 7,15 m?'ye yikselmistir.

Sekil 3: Uskiidar'da Yillara Gore Kisi Basina Diisen Yesil Alan Miktari (m?)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014
Yil Yih Yili Yili Yili Yil Yil Yil Yih Yih Yil
5,05 m? 5,08 m? 511 m? 5,18 m? 5,25 m? 5,26 m? 5,31 m? 6,91 m? 6,92 m? 7,08m?  715m?
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Sekil 4: Uskiidar ilcesi Yesil Alan Dagilimi (m?)
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Egitim

Istanbul'un en eskiyerlesim merkezlerinden olan Uskiidar, Osmanli imparatorlugu déneminde yapilmis
Mihrimah Sultan, Cinili, Gilfem Hatun, Ahmediye, Semsi Pasa, Rumi Mehmet Pasa, Yahya Efendi ve
Valide-i Atik Medreseleri'ne ev sahipli§i yaparak pek ¢cok ilim adaminin yetismesine vesile olmustur.

Uskiidar, sinirlari icinde bulunan okul sayisinin fazlaligiyla dikkat cekmektedir. ilcemizde 1 resmi - 51
O0zel anaokulu, 60 resmi - 27 o6zel ilkokul, 62 resmi — 21 dzel ortaokul, 26 resmi - 23 6zel lise ve 10 dzel
egitim uygulama merkezi bulunmaktadir. Uskiidar Amerikan Koleji, Bilfen Koleji, Hiiseyin Avni Sézen
Anadolu Lisesi, Mithatpasa Kiz Teknik ve Meslek Lisesi, Turkan Sabanci Gorme Engelliler Okulu bu
okullardan bazilaridir. Ayrica Tlrk sinemasinin unutulmaz Hababam Sinifi film serilerinin ¢ekildigi lise

olan Camlica Kiz Anadolu Lisesi de Uskiidar sinirlari icinde yer almaktadir.

Son yillarda yeni acilan Universiteler ile “Universiteler sehri” de olan Uskiidar, ihtisas kitiiphaneleriyle
ve editim seviyesinin ylksekligiyle Istanbul icinde 6zel bir konuma sahiptir.

Marmara Un_iversitesi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, U;kUdar Univgrsitesi, Istanbul Sehir
Universitesi, Istanbul 29 Mayis Universitesi ve Istanbul Medeniyet Universitesi, Uskldar sinirlariicinde
yerleskesi bulunan yuksekogretim kurumlaridir.

Guvenli bir gelecek insa etmenin en dnemli kosulunun iyi egitimli nesiller yetistirmek oldugunun
bilinciyle hareket eden Uskiidar Belediyesi, editim yatirimlarina agirlik vererek Uskiidar'da 7 bilgi evi,
6 cocuk akademisi ve T cocuk Universitesi ile yaklasik 20 bin cocuga hizmet vermektedir. 2012 yilinda
faaliyete baslayan ve Uskiidar Belediyesi'nin vizyon projelerinden olan Uskiidar Cocuk Universitesi'nde,
7-12 yas araliindaki 6zel ve ustun yetenekli cocuklar egitim almaktadir.

Belediyemiz, genclerimizin milli ve manevi degerlerine bagli, gelecedi insa edebilecek bilgi ve 6zglven
sahibi bireyler olarak hayata atilmalarini saglayarak, genclerimizi tlkemize ve milletimize kazandirma
heyecaniyla calismalar yapmaktadir. Bu baglamda, gencleri kitapla bulusturmak ve kutiphaneye
gitme aliskanligi kazandirmak amaciyla, tarihi Fatih Mahkeme binasinda “Yedi Giizel Adam” ismiyle
olusturulan kitiphane, onimuzdeki plan doneminde hizmete girecektir.

Genclerin editsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif egitimlerden faydalanmasi icin de Uskiidar
Genclik Merkezi kurulmustur. Uskldar Belediyesi 2015-2019 doneminde de yeni genclik merkezleri ve
genclik akademileri acarak Uskudarli genclerin hizmetine sunmayi planlamaktadir.

Uskiidar'da, cocuklari ve gencleri bilim ve teknolojiyle bulysturmak, onlarin yeni fikirler tGretmesine
imkan saglamak adina Uskiidar Belediyesi'nin yaptirdigi “Uskidar Bilim Merkezi” ontimizdeki plan
doneminde hizmete girecektir.
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Kualtur

Uskiidar M.O. 5. ylizyila kadar giden dinamik yapisiyla, tarih boyunca farkli milletlerin yasam merkezi
olmus ve her millet yasadigi bu beldeye kendi kiiltiriinden miraslar birakarak bugiinki Uskiidar’
olusturmustur. Bizans doneminin Kiz Kulesi'nden, Osmanli doneminin camilerine kadar eserlerin
naksettigi hosgorii, nezaket ve naif hava Uskiidar'i yasayanlara sirayet etmektedir. Bu ézelligi ile bir
donem Osmanliulemasinin ilim 6grenmek ve 6gretmek icin tercih ettigi Uskiidar; hattatlar, sanatkarlar,
yazar ve sairlerin itham aldigi onemli bir kultur diyari haline gelmistir.

Glniimiizde halen bu 6zelligini devam ettiren Uskiidar; geleneksel kiiltiirl, dogu ve bati kiiltiiriyle
harmanlayarak gelecek nesillere aktaracaktir. Bu vizyonu misyon edinen Uskiidar Belediyesi, Uskiidar'i
“Kiltir Kenti” yapma hedefiyle yola c¢ikmistir. Kiltir merkezlerinde gerceklestirdigi faaliyetlerle
kulturel hayati canli ve dinamik tutmaktadir. Her yas ve her kesimden insanin kendisini ilgilendiren
bir faaliyet bulabilecegi program zenginligiyle kiltir merkezleri buyuk ilgi gérmektedir. Baglarbasi
Kongre ve Kultur Merkezi, Altunizade Kultur ve Sanat Merkezi, Balaban Tekkesi Kultir Evi, Yavuztirk
Niyazi Sayin Kiltir Merkezi, Validebagd Semt Konagi, Bulgurlu Semt Konagi, Fatih Mahkeme Binasi ve
Bogazici Yasam Merkezi Uskiidar Belediyesi'nin kiiltir hizmeti vermis oldugu merkezlerdir.

Baglarbasi Kongre ve Kiltir Merkezi; cok amacli ve coklu salon alternatifleriyle 6zellikle Anadolu
yakasinda ulusal ve uluslararasi sempozyum, kongre, konser, konferans ve tiyatro organizasyonlarinda
duyulan mekan ihtiyacina cevap vermektedir. Rumeli ve Anadolu Sergi Salonlariyla sehrin
sanatseverlerine hizmet veren merkezin iki bin metrekarelik bahcesinde acik hava organizasyonlari da
yapilmaktadir.

Balaban Tekkesi Kiltir Evi ise Uskiidar'in ve Uskiidarlilarin tarihine dokunan bir nazardir. Kiiltiir
ve sanat, Uskidar Belediyesi tarafindan restore edilen bu tarihi tekke icerisinde hayat bulurken,
misafirlerine tekke hayatinin naif 6rneklerini sergilemektedir. Balaban Tekkesi Kultlr Evi geleneksel
sanatlarimizin ve hos sohbetlerin, génil muhabbetlerinin yasatilimaya calisildigi giizide bir “Kaltir Evi”
olarak hizmete devam etmektedir.
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Saglik

Tiirkiye'de son yillarda saglik alaninda yapilan yatinmlar Uskiidar'da da kendini géstermis, vatandasa
verilen hizmet kalitesinin ylkseltilmesine yonelik calismalar yapitmistir.

Ulkemizin en eski, en bilyiik ve kapsamli hastanelerinin yer aldii Uskiidar, saglik alaninda da énemli
bir merkez konumundadir. Ozellikle Zeynep Kamil Kadin ve Cocuk Hastaliklari Egitim ve Arastirma
Hastanesi, Haydarpasa Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi, GATA Haydarpasa Egitim Hastanesi, Dr.
Siyami Ersek Gégiis Kalp ve Damar Cerrahisi Egitim ve Arastirma Hastanesi, Uskiidar Devlet Hastanesi
ve Validebag Poliklinigi kapasiteli tedavi kurumlaridir. Ayrica Haydarpasa Numune Hastanesi, Baskent
Universitesi Hastanesi, Istanbul Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ozel Universal Camlica
Hastanesi'nde organ ve doku nakli gerceklestirilmektedir.

Ilcemizde saglik hizmeti veren 585 kurum yer almaktadir. 10 6zel hastane, 5 devlet hastanesi ve 2
universite egitim-arastirma hastanesi olmak Uzere 17 hastane bulunmaktadir. Aile hekimligi ve
poliklinik hizmetleri veren, 43 adet “Aile Sagligi Merkezi” ve 6zel olarak hizmet veren bir adet madde
bagimlilari hastanesi de Uskiidar sinirlari icinde bulunan saglik kurumlarindandir.

Gunumduzde, ozellikle dar gelirli vatandaslara yonelik saglik hizmetinin yayginlastirildigr, insanlarin
saglik hizmetine erisiminin kolaylastirildigr ve reform niteliginde gelismelerin yasandigi hizmetler
verilmektedir. Uskiidar Belediyesi de baslattigi “Evde Saglik Hizmeti” uygulamasiyla, bakima muhtac
olan veya hastaligi nedeniyle evinde muayene ve tedavisi gereken Uskiidarlilara, kendi evlerinde bu
hizmeti saglamaktadir. Uskiidar Belediyesi bu proje ile doktor muayenesi, hemsirelik, hastabakicilik ve
hasta nakil hizmetlerini vatandasin ayagina gotirmektedir.

Ilcemizde yer alan estetik cerrahi konusunda gelismis saglik kuruluslari, Ortadogu, Asya ve Avrupa'ya
saglik hizmeti vermektedir.

Uskiidar ilcesindeki tek saglik miizesi olan Florence Nightingale Miizesi, Selimiye Kislasi kuzey-bati
kulesinde yer almaktadir. Selimiye Kislasi, 1854 yilinda Osmanli ve ingiliz Ordularinin Rusya'ya karsi
savastigl Kirim Savasi sirasinda, modern hemsireligin kurucularindan Florence Nightingale ve ekibi
tarafindan askeri hastane olarak kullanilmistir. Donemin hatiralarini tasiyan esyalar halen bu muzede
sergilenmektedir. Her yil Ingiltere basta olmak tizere pek cok iilkeden saglik calisanlari, bu miizeyi
gormek lizere Uskiidar'a gelmektedir.

Koruyucu ve dnleyici saglik hizmetleri alaninda genis imkanlarla hizmet agi olusan Uskiidar'da Selimiye
Tarim Meslek Lisesi icinde Hayvan Hastanesi acilmistir. Bir adet hayvan barinagi ve 12 adet veteriner
klinigi ile Uskiidar ilcesi, sinirlarindaki dogal yasama katkida bulunmaktadir.

llcemiz gelecedin saglik turizmine aday bir konumdadir. Marmaray’in acgilmasi, Kartal metro hatti
baglantisi ve halen devam eden Uskiidar - Cekmekoy metro insaatlari ile hem karadan hem de denizden
ulasimin rahat olmasi, saglik turizmi icin cazibe merkezi olusturmaktadir; ayrica helikopter pistleri,
hastalarin havadan nakline de imkan saglamaktadir.
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llcemizde yer alan saglik merkezlerinin tirlerine gére dagiimlari Sekil 5 ‘de yer almaktadir.

Sekil 5: Uskiidar'da Yer Alan Saglik Merkezleri Dagilimi
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Uskiidar'da ikamet eden engelli vatandaslarimiza hizmet etmek (izere Uskiidar Belediyesi Ozel Egitim
ve Rehabilitasyon Merkezi kurulmustur. Merkezin “Engelliler Koordinasyon Birim”inden 2014 yili
Agustos ayi itibariyle hizmet alan engelli sayisi 3.841'dir. Merkezde ozel egitim, psikolojik danismanlik,
fizik tedavi, evde bakim ve kuafor hizmetleri sunulmakla birlikte engelliler ve ailelerine yonelik sosyal
faaliyetler de diizenlenmektedir. Ayrica her yil yapilan Uluslararasi Ozel Sporcular Atletizm Senlikleri

ile de engelli cocuk ve genclerimizin hayata katilimi saglanmaktadir.
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Engelliler Koordinasyon Birimi'miz tarafindan kendilerine hizmet verilen engelli vatandaslarimizin
engel gruplari dagilimi Sekil 6'da, yas gruplari dagilimi ise Sekil 7'de yer almaktadir.

Sekil 6: Engel Gruplari Dagilimi

%28  Zihinsel Engelli
%23 @ Bedensel Engelli

%28
%21 © Suregen Hastalik

%21 %18 @ Coklu Engel Grubu
%5 @ isitme Engelli

%5 @ Gorme Engelli

%5

Sekil 7: Yas Gruplari Dagilimi

%55
%55 @ 17-50 Yas

%25 @ 51ve Uzeri

%20  0-16 Yas

Uskiidar Belediyesi, engelliler, yaslilar ve ailelerinin yararlanmasi icin bir yasam merkezi projesinin de

calismalarina baslamistir. Bulgurlu Engelsiz Yasam Merkezi'nin 2015-2019 stratejik plan doneminde
hizmete girmesi planlanmaktadir.
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Ekonomi

Hizla gelisen kentlesme ile kic¢lk captaki ziraat alanlarinin dahi yerlesim alanina dontsmesi
tizerine Uskiidar'da hakim ekonomik faaliyet alani ticaret olmustur. Bilyiik dlcekli sanayi isletmeleri
bulunmayan ilcemizde, kiclk veya orta olgekli imalathaneler ve atélyeler mevcuttur. Bunun yani sira,
Uskiidar ilcemizde, turizm sektoriinin ekonominin icindeki payinin arttirilmasi yonindeki calismalara,
2015-2019 Stratejik Plan doneminde de devam edilecektir.

Uskiidar'da yarim milyonu askin niifus ile orantili yiritiilen ticari faaliyetler cercevesinde 11.000
civarinda ruhsatli isyeri bulunmaktadir. llcemizde faal isgiiciine sahip niifusun bir bolimi ilce disinda
calisirken ilcenin lokasyonu, ulasim araclarinin kesisme noktasi, uzun sahil kesiti gibi avantajlari sebebi
ile cevre illerden calismak icin ilcemize gelen buyuk bir nifus bulunmaktadir.

Ulke capinda faaliyet gésteren sanayi ve ticarf kuruluslarin genel merkezlerinin de bulundugu Altunizade
- Nakkastepe bolgesi pek cok plazaya ev sahipligi yapmaktadir.

istanb.ul'un en eski alisveris merkezlerinden olan Capitol AVM ile 2014 yilinda faaliyete gecen Akasya
AVM Uskudar'in ticar? hayatina ciddi bir ivme kazandirmaktadir.

Saglik sektérunde ciddi bir potansiyele sahip olan ilcemizi son yillarda kamu ve 6zel egitim kurumlarinin
da secmeye baslamasi Uskudar'in sosyo-ekonomik canlanmasina katki saglamaktadir.

Ticaret ve hizmet sektoriiniin Uskidar'daki yapilanmasi incelendiginde hanlarin ve pasajlarin 6ne
ciktigr goridlmektedir. Sokaklar arasinda gecise imkan taniyan, genellikle 3-4 katli yapilarin varlig
dikkat cekmektedir. 1960°li yillardan sonra gelisen bu yapilar, tarihi doku ile uyumluluklari acisindan
farkliliklar ortaya koysa da, bu yapilarda ticaretin canli oldugu gozlemlenmektedir.

Son yillarda gerceklesen ulasim yatirimlari ile birlikte, ilce merkezinde ticari faaliyetlerin artmasi
beklenmektedir. Bu baglamda, Uskiidar merkezinin gelismesi hedeflenmektedir. Yeni belediye
binasinin hizmete girmesi ile birlikte, ekonomik faaliyetlerin Zeynep Kamil Mahallesi glizergahinda
artmasi beklenmektedir.
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Spor

Tarihi, kiltird ve sanatiyla, bir tarih ve kiiltir sehri, bir diinya sehri olan Uskiidar; belediyemizin,
cocuklarave genclereydnelik sporcuyetistiren projelerive sporayaptigiyatirimlariile artik “Sampiyonlar
Sehri” olarak da anilmaya baslamistir. Uskiidar Belediyesi biinyesinde kurulan Uskiidar Belediyesi
Spor Kullibu; atletizmde olimpiyat sampiyonu, bilek glresinde dinya sampiyonu, atletizm ve Uzakdogu
sporlarinda Avrupa sampiyonlari, hentbolda Turkiye sampiyonlari cikarmistir. Bu sampiyonlardan
bazilari, halen devam eden “Toplumda Sporu Tabana Yayma ve Gelistirme Projesi” kapsaminda
Uskiidar'daki tiim okullarda cocuklara ve genclere ydnelik yapilan organizasyonlar neticesinde
kesfedilmis ve yetistirilmistir.

Istanbul'un ilk uluslararasi spor kompleksi olan, 7.500 kisi kapasiteli voleybol salonuna sahip Burhan
Felek Spor Kompleksi'nin yani sira, Uskiidar Belediyesi tarafindan yapilan hentbol, basketbol, voleybol
sahalari ile 850 seyirci kapasiteli tribline sahip Camlica Spor Okulu ve ylizme havuzu, SPA odasi ve
cok amacli spor salonlari ile hizmet veren Bogazici Yasam Merkezi de ilcemizin sahip oldugu spor
merkezlerindendir.

2.500 kisi kapasiteli spor salonu, 200 kisi kapasiteli yari olimpik yizme havuzu, serbest spor alanlart,
SPA merkezleri ve jimnastik salonu ile bircok sporun yapilabilecedi yasam alanlari bulunan Baglarbasi
Spor Kompleksi ile yiizme havuzlari ve spor salonlarina sahip Cengelkdy Su Sporlari Merkezi de
insaatlari stiren yatirimlar arasinda yer almaktadir.

Ilcemizde cesitli spor dallarinda (basketbol, ylizme, futbol, hentbol, jimnastik, masa tenisi vb.) faaliyet
gosteren 110 adet spor kulibu yer almaktadir. Bu spor kultplerine bagli 42.510 sporcu bulunmaktadir.

Uskiidar gencligini bir araya getirerek, sporda birlik ve beraberlik saglayan Uskiidar Belediyesi; kis ve
ilkbahar aylarinda “Bahar Futbol Turnuvalari”, yaz aylarinda Katibim Festivali kapsaminda “Katibim
Futbol Turnuvasi” diizenleyerek amator futbol kuliiplerine de destek vermektedir. Belediyemiz, Uskiidar
genelinde bulunan 24 amator futbol spor kuliiblne, ozellikle tesis kazandirma adina da calismalar
yapmaktadir.

Uskiidar Belediyesi, kamu kurumlari ve STK'lar ile isbirligi yaparak yerel, ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar, yarismalar, sportif projeler, kamplar ve egitim seminerleri duzenlemektedir. Bu
organizasyonlarin bazilari; Toplumda Sporu Tabana Yayma ve Gelistirme Projesi, Uskiidar Enlerini
Ariyor Yarismalari, Ozel Sporcular Atletizm Yarismalari, Engelliler Yaz Spor Okulu, Uzakdogu Sporlari
Kusak Turnuvalari, Uluslararasi Katibim Festivali, Kiz Kulesi Yizme Yarismasi ve Katibim Halk Kosusu
ile Atletizm Yarismalaridir.
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Ulasim

Uskiidar, diinyanin en kalabalik sehirlerinden biri olan Istanbul'un Avrupa yakasindan Anadolu yakasina
gecisteki merkez noktada yer almaktadir. Eminonu, Besiktas ve Kabatas vapur seferleri ile Harem-
Sirkeci feribot seferlerinin gerceklestigi Uskiidar, bu ydniiyle deniz ulasiminda kilit rol oynamaktadir.
Bogaz Koprisu ve baglanti yollarinin merkezinde bulunmasi sebebiyle karayolu ulasiminda da aktif
olan Uskiidar, Marmaray'in 2013 yilinda hizmete girmesiyle ulasimdaki stratejik dnemini arttirmistir.
Asya ile Avrupa arasinda bogazin altindan kesintisiz rayli sistem ulasimi saglayan Marmaray, bu sekilde
her giin binlerce insanin Uskiidar'dan gecmesine vesile olmaktadir.

Rayli sistemlere dncelik vererek toplu tasimanin yayginlastirilmaya calisildigi giinimiizde, Uskiidar;
deniz yolu, karayolu, rayli sistem ve havayolunun birbirini tamamladigi bu entegre sistemin merkezinde
bulunmaktadir.

“Uskiidar Meydan ve Sahilyolu Projesi” kapsaminda, tim ulasim sistemlerinin entegrasyonunu saglayan
ve 20.06.2010 tarihinde onaylanan imar plani kapsaminda, Uskldar merkezinde yayalastirma projeleri
hayata gececektir.

Harem-Yenikapi arasinda yapilmakta olan, “istanbul Bogazi Karayolu Tip Gegcisi [Avra.sya Tuneli)
Projesi” ile de mevcut koprulerde bulunan trafik yiku, bu tlp gecide aktarilmis olacaktir. Uskudar, bu
proje ile dengeli ve hizli sehir ici ulasim sisteminin merkezinde bulunacaktir.

Uskiidar'da insaati halen devam eden bir ulasim yatirimi da metrodur. OnUmUz_deki donem hizmete
girmesi planlanan, 16 adet istasyonu ile 17 kilometre uzunlugunda olan metro ile Uskidar-Cekmekdy-
Sancaktepe arasi 24 dakikaya inecektir.

Istanbul ulasim sisteminin omurgalarindan biri olan metrobdus, Uskidar ilgemizde uc duraktan
gecmektedir. Metrobls hizmetinin faaliyete girmesiyle, konut alanlarimizin Istanbul’'un genis bir
boluimu ile baglantisi daha hizli ve kolay bir sekilde olacaktir.

Uskiidar'in ulasim konusunda kilit noktada olmasi nedeniyle Bogaz Kopriisii giizergahinda yasadig
trafik sikintisi da gectigimiz dénem Uskiidar Belediyesi'nin yapmis oldugu girisimlerle azalmistir.
Uskiidarlilarin Uskiidar'a ulasmasini engelleyen kopri trafigi, Beylerbeyi Kavsak Diizenlemesi ve
Kisikli Tercihli Yol Sistemlerinin yapilmasi ile azaltilmistir. Bugtn itibariyle bu calisma tamamlanmis ve
hizmete girmistir.

Anadolu’dan karayolu ile gelen trafigin deniz yoluyla Avrupa yakasina aktarilmasi nedeniyle Harem'de
yer secen Harem Otogari, koprulerin yapilmasindan ve kent ici trafik dizenlemesinin ardindan atil
duruma gelmistir. Onaylanan 1/5000 6lgekli Harem Bélgesi ve Haydarpasa Liman ve Geri Sahasi Nazim
imar Plani kapsaminda, bulundugu yerden kaldirilmasi karari alinmistir. Kentteki otogar ihtiyacinin
“cep otogarlar” ile karsilanmasi ongorilmustir.
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Turizm

Uskiidar, Kiz Kulesi, Fatih Mahkemesi, Selimiye Kislasi, Beylerbeyi Sarayi, Uskiidar Tephirhanesi ve
Kandilli Rasathanesi gibi tarihin degisik donemlerine ait 6zgiin mimari eserlere sahip olmasinin yani
sira, Mimar Sinan’in eserleri;: Mihrimah Sultan Camisi, Semsi Pasa Camisi, Valide-i Atik Camisi ve
Kulliyeleri'yle klasik donem Osmanli eserlerini de barindirmaktadir.

Rumi Mehmet Pasa Camisi, Yeni Valide Camisi, Ahmediye Camisi, Cinili Camisi, Ayazma Camisi,
Selimiye Camisi, Beylerbeyi Camisi, Altunizade Camisi, Harem Iskelesi Camisi, Giilfem Hatun Camisi
ve Kaptan Pasa Camisi gibi camileriyle; Ayios Panteleimon Kilisesi, Ayios Yeoryios Kilisesi, Surp Krikor
Lusavoric Kilisesi, ilya Profiti Rum Ortodoks Kilisesi, Surp Garabed Ermeni Kilisesi ve Beth Yaakov
Sinagogu'yla, U¢ buyuk dinin eserlerinin de yer aldigi bir kiltir mozagidir.

Aziz Mahmut Hiidayi Asitanesi, Uskiidar Mevlevihanesi ve Ozbekler Tekkesi gibi tekkeleriyle; istanbul'un
en eski ve en biyik kabristani olan Karacaahmet Mezarligi'yla, Nakkas Baba, Selanikliler Mezarliklari
ve Seyhilislam Arif Hikmet Bey Haziresi gibi hazireleriyle, Aziz Mahmut Hudayi Turbesi, Seyh Devati
Turbesive Seyh Selami Ali Efendi Turbesi gibi tirbeleriyle din turizmiacisindan da onemli bir merkezdir.

Adile Sultan Kasri, Ascibasi Konagi, Sultan Abdulaziz Av Koskl, Vahdeddin Koskl, Ahmed Ratip Pasa
Koski, Cemil Molla Koskd, Curuksulu Ahmed Pasa Koski, Marko Pasa Kosku, Burhan Felek Koskd,
Kibrisli Yalisi, Abud Efendi Yalisi, Kont Ostrorog Yalisi ve Katibim Aziz Bey'in Evi gibi sivil mimari
eserleriyle; Haci Selim Aga Kituphanesi ve Sair Nabi Kittphanesi gibi kiitiphaneleriyle; Rustem Pasa
Sibyan Mektebi, Selimiye Sibyan Mektebi, Mekteb-i Tibbiye-i Sahane, Kuleli Askeri Lisesi, Toptasi Askeri
Riisdiyesi, Fransiz Mektebi ve Uskiidar Amerikan Kiz Koleji gibi tarihi okullariyla; Haydarpasa Numune
Hastanesi ve Zeynep-Kamil Hastanesi gibi hastaneleriyle; Ill. Ahmet Meydan Cesmesi, Ayse Sultan
Cesmesi, Baskadin Meydan Cesmesi, Hafiz Isa Agda Cesmesi, Izmirli Ali Pasa Cesmesi ve Hiseyin Avni
Pasa Cesmesi gibi cesmeleriyle; Buyuk Hamam, Cinili Hamam ve Aga Hamami gibi hamamlariyla,
sebiller, maksemler, su terazileri ve kuyular gibi bircok su uygarligi eserleriyle, tarihi mahallelerindeki
ahsap ve kagir evleriyle de Istanbul'un kiiltir turizmine nemli katkilari olan bir iledir.

Kiclk ve Blyuk Camlica Mesireleri, Validebag Korusu, Fethi Pasa Korusu, Vahdeddin Korusu,
Abdulmecid Efendi Korusu ve Dogancilar Parki gibi dogal guzellikleri, anit agaclari ve essiz florasiyla
doga turizmiicin ideal yerlerdir.

Usktidar, Florence Nightingale Muzesi, IETT Ulasim Miizesi, Uskiidar Belediyesi Mehmet Naci Akoz
Ucurtma Miizesi ve Istanbul Grafik Sanatlar Miizesi gibi miizeleriyle gerek tarihi eserleri ve manevi
iklimiyle; gerekse de dogal guzellikleriyle, yerli-yabanci turistlerin kultir, doga ve din turizmi amagli
ziyaret ettikleri, turizm potansiyeli yiksek bir ilgedir.
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Harem bolgesinde yer alacak olan yeni liman bélgesi, ilcemiz ekonomik faaliyetleri icinde turizm
faaliyetlerini 6n plana ¢ikaracak bir etkiye sahip olacaktir. Bu anlamda, limanin yapilma asamasina
kadar so0z konusu turizm faaliyetlerine yonelik hazirliklarimiz da tamamlanacaktir. Bu dogrultuda,
Salacak bélgesinin uluslararasi yarismalara konu edilerek “diinyanin 6nemli kiyilarindan biri” olarak
bilinmesi yéniinde imaj calismalari yiritilecek, istanbul'un ve diinyanin en degerli kiyi alanlarindan
biri olan bolgenin hak ettigi taninirlia ¢ikarilmasi icin ¢alisilacaktir. S6z konusu alan, tarihi yarimadaya
ve Galata bolgesine baktigindan, halihazirda dahi cok sayida turisti bolgeye cekmesine ragmen gelen
ziyaretcilerin ilcemizde daha fazla vakit gecirmesi ve ekonomiye katilimiicin on plana cikarilacaktir.

Uskiidar, gelen ziyaretcilerine, 1.603 yatak kapasiteli 16 otel ve 7 pansiyon ile hizmet vermektedir.

Ilcemizde bulunan 7 hamam ve 2 sauna da ziyaretcilerin ilgisini cekmektedir.

25 milyon turist hedefi olan istanbul'da turizm faaliyetlerinin artmasi ve gelen ziyaretcilerin kalis
siirelerinin uzatilmasina yonelik calismalar yapilmaktadir. Ozellikle Marmaray'in acilmasi ile birlikte,
Salacak sahil kesimini ziyaret eden turist sayisi artmistir. 2014 yilinda, Uskiidar merkezinden Bogaz
hattinda seyahat eden turist sayisinda ciddi miktarda artis gortlmustdr.
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Sivil Toplum Kuruluslari

27.06.2014 tarihi itibariyle ilcemizde; 984 dernek, 24 federasyon ve konfederasyon, 112 yeni vakif ile 5
Ermeni, 1 Musevi, 3 Rum cemaat vakfi faaliyet géstermektedir.

Ilcemizdeki derneklerin faaliyet konularina gore dagilimlari Sekil 8'de yer almaktadir.

Sekil 8: Uskiidar'da Faaliyet Konularina Gore Dernek Dagilimi
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4.2. USKUDAR BELEDIYESI

4.2.1. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi
5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu uyarinca belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari:

e Kanunlarla miunhasiran Buyuksehir Belediyesi'ne verilen gorevler ile 5216 sayili
Buyuksehir Belediye Kanunu'nun 7'nci maddesinin birinci fikrasinda sayilanlar disinda kalan
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

e Buyuksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna
tasimak.

e Sihhiisyerlerini, 2. ve 3. sinif gayrisihhi miesseseleri, umuma acik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

e 5216 sayili Blyuksehir Belediye Kanunu'nun 7'nci maddesinin birinci fikrasinda sayilan hizmetlerden;

a) 775 sayili Gecekondu Kanunu'nda belediyelere verilen yetkileri kullanmak,

b) Otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak,

c) Yaslilar, 6zurluler, kadinlar, gencler ve cocuklara yonelik sosyal ve kilturel hizmetler sunmak,

d) Mesleki egitim ve beceri kurslari agmak,

e Saglik, egitim, kiltur tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile kiltur ve tabiat varliklarini
ve tarihi dokuyu korumak,

f] Kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler
yapmak.

e Defin ile ilgili hizmetleri yuritmek (6li gomme belgesi ve yol izin belgesi diizenlenmesi, fakir
ve kimsesizlerin cenazelerinin kaldirilmasi, cenaze nakli.
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5393 sayili Belediye Kanunu uyarinca belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari:

e Mahalli musterek nitelikte olmak sartiyla;

e imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel altyapi; cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre
sagligr, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir ici trafik; defin
ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltur ve sanat, turizm ve tanitim, genclik
ve spor; orta ve yuksekogrenim ogrenci yurtlari, sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri
kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapmak veya yaptirmak, kadinlar ve
cocuklar icin koruma evleri agmak. (Bu fikradaki gorevler belediyenin zorunlu gorevleridir).

e Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile bakim ve onarimini yapmak veya yaptirmak,
her tlrlld arag, gere¢ ve malzeme ihtiyacglarini karsilamak; saglikla ilgili her turld tesisi agmak ve
isletmek; mabetlerin yapimi, bakim ve onarimini yapmak kdltur ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun
ve kent tarihi bakimindan onem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak; bu
amacla bakim ve onarimini yapmak, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden
insa etmek. Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere spor malzemesi vermek, amator
spor kullplerine ayni ve nakdi yardim yapar ve gerekli destedi saglamak, her tirld amator spor
karsilasmalari dizenlemek, yurt ici ve yurt disi mUsabakalarda Ustln basari gosteren veya derece
alan ogrencilere, sporculara, teknik yoneticilere ve antrenorlere belediye meclisi karariyla odul
vermek. Gida bankaciligi yapmak. (Bu gorevler ihtiyari niteliktedir. Mali durum ve imkéanlari dikkate
alinmak suretiyle yerine getirilir)

e Hizmetlerinyerine getirilmesinde oncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda ozurlu, yasli, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler
uygulanir.

e Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.

e Belediye sinirlari icinde mahalle kurulmasi, kaldirilmasi, birlestirilmesi, bolinmesi, adlariyla
sinirlarinin tespitive degistirilmesine kararvermek. Cadde, sokak, meydan, park, tesis ve benzerlerine
ad vermek, beldeyi tanitictamblem, flama ve benzerlerini tespit etmek.

e Hemsehriler arasinda sosyal ve kulturel iliskilerin gelistirilmesi ve kultlrel degerlerin korunmasi
konusunda gerekli calismalari yapmak. Bu calismalarda Universitelerin, kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslari ve uzman kisilerin katilimini saglayacak
onlemleri almak.

e Yangin, sanayikazalari, depremve diger dogal afetlerden korunmak veya bunlarin zararlariniazaltmak
amaclyla beldenin 6zelliklerini de dikkate alarak gerekli afet ve acil durum planlarini yapmak, ekip ve
donanimi hazirlamak.

e Kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bilincinin gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun
korunmasi, strdurtlebilir kalkinma, ¢evreye duyarlilik, sosyal yardimlasma ve dayanisma, saydamlik,
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hesap sorma ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim ilkelerini hayata gecirmeye calismakla
gorevli olan Kent Konseyi'nin tesekkilinin ve faaliyetlerinin etkili ve verimli yUritilmesi konusunda
gerekli yardim ve destegi saglamak, Kent Konseyi'nde olusturulan goruslerin Belediye Meclisi'nin itk
toplantisinda gindeme alinarak degerlendirilmesini temin etmek.

Saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim, kitiphane, park, trafik ve kiltir hizmetleriyle
yaslilara, kadin ve cocuklara, ozurlulere, yoksul ve dusklnlere yonelik hizmetlerin yapilmasinda
beldede dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi artirmak
amaciyla gonullu kisilerin katilimina yonelik programlar uygulamak.

Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlari

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak amaciyla her turlu faaliyet
ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢cikarmak, belediye yasaklari koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gercek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harc, katki ve katilma paylarinin tarh,
tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disindaki ozel hukuk hikimlerine gore tahsili
gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e] Miktesep haklar sakli kalmak Uzere; icme, kullanma ve endistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasini saglamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobts, deniz ve su ulasim araclar, tinel, rayli sistem dahil her
turll toplu tasima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

gl Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve
depolanmasi ile ilgili butin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h] Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan
sinirlarr icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa
etmek, tahsis etmek, bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.
j) Toptanci ve perakendeci héalleri, otobls terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat
limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce

acilmasina izin vermek.

k] Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar
vermek.
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) Gayrisihhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan
seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi
sonucu, cezasl ddenmeyerek iki gun i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi
odenmeyerek otuz gun icinde geri alinmayan gida disi mallari yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

o] Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini
kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokim alanlarini; sivilastirilmis petrol
gazi (LPG) depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémdr ve hurda depolama alanlari ve
satis yerlerini belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olussnamasi icin gereken
tedbirleri almak.

p) Belediye miicavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu, 26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukminde Kararname ve ilgili diger mevzuata gore kurulus izni
verilen alanda tesis edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent ve yapi estetigi ile elektronik
haberlesme hizmetinin gerekleri dikkate alinarak dcret karsiliginda yer secim belgesi vermek.

Belediye, (e), (f) ve [g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gorisii ve icisleri Bakanliginin karariyla
suresi kirkdokuz yili gecmemek uzere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz
veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecedi gibi toplu tasima
hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirrmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su,
kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri
odemeliveya Ucretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir;
saglik, editim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile licretsiz veya
disuk bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorts ve duslncelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Dizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin konut, sanayi ve ticaret alani ihtiyacini karsilamak amaciyla
belediye ve mdicavir alan sinirlari icinde, 6zel kanunlarina gore korunmasi gerekli yerler ile tarim
arazileri haric imarli ve alt yapili arsalar Uretmek; konut, toplu konut yapmak, satmak, kiralamak ve
bu amaclarla arazi satin almak, kamulastirma yapmak, bu arsalari trampa etmek, bu konuda ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslari ve bankalarla is birlii yapmak ve gerektiginde onlarla ortak projeler
gerceklestirmek.

Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, ilgili mevzuatta belirtilen usullere gore sirket kurmak.
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Ozel gelir ve gideri bulunan hizmetlerini Icisleri Bakanliginin izniyle biitce icinde isletme kurarak
yapmak.

Kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve restore etmek; konut alanlari,

sanayi ve ticaret alanlari, teknoloji parklari ve sosyal donatilar olusturmak, deprem riskine karsi
tedbirler almak veya kentin tarihi ve kilturel dokusunu korumak amaciyla kentsel donisim ve gelisim

projeleri uygulamak.

Belediye meclisinin kararina bagli olarak gorev alaniyla ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi

tesekkil ve organizasyonlara, kurucu Uye veya uye olmak.

e Belediye meclisinin karari Uzerine yapacagi anlasmaya uygun olarak gorev ve sorumluluk alanlarina
giren konularda;

a) Mahalliidarelerile diger kamu kurum ve kuruluslarina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini
bedelli veya bedelsiz Ustlenebilir veya bu kuruluslar ile ortak hizmet projeleri gerceklestirebilir ve bu
amacla gerekli kaynak aktariminda bulunmak.

b) Mahalliidareler ile merkezi idareye ait asli gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla gerekli
ayni ihtiyaclari karsilayabilir, gecici olarak arac ve personel temin etmek.

c) Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, kamu yararina calisan dernekler, Bakanlar
Kurulunca vergi muafiyeti taninmis vakiflar ve 5362 sayili Esnaf ve Kicik Sanatkarlar Kanunu
kapsamina giren meslek odalari ile ortak hizmet projeleri gerceklestirmek.

d] Kendilerine ait tasinmazlari, asli gorev ve hizmetlerinde kullanilmak tzere bedelli veya bedelsiz
olarak mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kuruluslarina devretmek veya stiresi yirmi bes yili
gecmemek Uzere tahsis etmek. Bu tasinmazlariayni kuruluslara kiraya da vermek. Bu tasinmazlarin,
tahsis amaci disinda kullanilmasi halinde, tahsis islemini iptal etmek. Tahsis siiresi sonunda, ayni
esaslara gore yeniden tahsis etmek.
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4.2.2 Teskilat Yapisi

BASKAN
YARDIMCISI

KULTUR VE
SOSYAL iSLER
MUDURLUGU

SAGLIK ISLERI
MUDURLUGU

SOSYAL
YARDIM ISLERI
MUDURLUGU

SPOR ISLERI
MUDURLUGU
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BELEDIYE

MECLISI

BASKAN
YARDIMCISI

EMLAK VE
iISTIMLAK
MUDURLUGU

PARK VE
BAHCELER
MUDURLUGU

PLAN VE PROJE
MUDURLUGU

ULASIM
HiZMETLERI
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI

FEN ISLERI
MUDURLUGU

iIMAR VE
SEHIRCILIK
MUDURLUGU

KENTSEL
TASARIM
MUDURLUGU

YAP| KONTROL
MUDURLUGU
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BELEDIYE
BASKANI

IC DENETCILER

OZEL KALEM
MUDURLUGU

TEFTIS KURULU
MUDURLUGU



BELEDIYE
ENCUMENI

BASKAN BASKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI

INSAN
KAYNAKLAR
VE EGITIM
MUDURLUGU

BASIN YAYIN VE
HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU

MALI DESTEK
HiZMETLER HIZMETLER
MUDURLUGU MUDURLUGU

TESISLER KUTUPHANE
MUDURLUGU MUDURLUGU

ZABITA TEMIZLIK iSLERI
MUDURLUGU MUDURLUGU

YAZI ISLERI

MUDURLUGU
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BASKAN
YARDIMCISI

BiLGI ISLEM
MUDURLUGU

HUKUK iSLER
MUDURLUGU

iISLETME
MUDURLUGU

RUHSAT VE
DENETIM
MUDURLUGU

STRATEJI
GELISTIRME

MUDURLUGU
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4.2.3. Insan Kaynaklari

Uskiidar Belediyesi personeli memur, isci ve sézlesmeli personelden olusmaktadir. Kurumumuzun;
07.07.2014 tarihi itibariyle 502 memur, 70 isci, 14 sozlesmeli personel olmak Uzere toplam 586 ¢alisani
bulunmaktadir.

Toplam personelin yaklasik %86'si memur, %12'si isci, %2'si de s6zlesmeli personelden olusmaktadir.

Uskiidar Belediyesi'nde sézlesmeli statiide personel alimi, 2006 yilindan itibaren sézlesmeli personel
calistirmaya iliskin esaslarda degisiklik yapilmasina dair yasal dizenleme cercevesinde yapilmaktadir.

Sekil 9: Uskiidar Belediyesi Personeli istihdam Tiirii Dagilimi

%2
%12

%86
%86 Memur

%12 ® isci

%2 @ Sozlesmeli

Belediye personelinin 2014 yilinda istihdam durumlarina gore egitim dagiimlari (itkokul, ortaokul, lise
ve dengi okullar, on lisans, lisans ve yiksek lisans) Sekil 10'de yer almaktadir.
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Sekil 10: Uskiidar Belediyesi Personeli istihdam Tiiriine Gore Egitim Durumu Dagilimi

200 e
150 et
100 ==
50 e
0 o= : ..
Ilkokul Ortaokul Meslek Lisesi On Lisans Yiksek
Yazar Lisans
Okur ilkokul | Ortaokul | Meslek Lise On Lisans Yiiksek
Yazar Lisesi Lisans Lisans
= Memur 0 2 6 55 172 49 187 31
B jsci 1 53 8 3 4 0 1 0
B Sozlesmeli 0 0 0 3 0 2 9 0

Uskiidar Belediyesi memur personeli hizmet siniflari dagiimlari Sekil 11°de verilmektedir.

Sekil 11: Uskiidar Belediyesi Memur Personeli Hizmet Siniflari Dagilimi

350 =
300 ==
250 ==
200 ==
150 o=
100 «=
50 o=
o — £ -
GIHS - Genel AHS - Avukathk SHS - Saglik THS - Teknik YHS - Yardimcli
Hizmetler Sinifi Hizmetler Sinifi Hizmetler Sinifi Hizmetler Sinifi Hizmetler Sinifi

GIHS - Genel AHS - Avukatlik SHS - Saglik THS - Teknik | YHS - Yardimci
Hizmetler Sinifi | Hizmetler Sinifi | Hizmetler Sinifi | Hizmetler Sinifi | Hizmetler Sinifi
B Memur
322 8 21 146 5
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Uskiidar Belediyesi calisanlari hizmet siniflarinin, cinsiyete gore dagilimlari Sekil 12°de verilmektedir.

Sekil 12: Uskiidar Belediyesi Personeli Cinsiyet Dagilimi

400 ==
300 =
200 =
100 =
0 = - . - A
MEMUR isCi SOZLESMELI
Memur Isci Sozlesmeli
I Kadin 159 2 2
B Erkek 343 68 12

4.2.4 Fiziksel Kaynaklar

Araclar

Uskiidar Belediyesi'nde farkli 6zelliklerde 91 adet arac bulunmaktadir. Bu araclar; 1 adet atv motor,
2 adet binek arag, 11 adet is makinesi, 11 adet kamyon, 8 adet kamyonet, 12 adet minibUs, 17 adet
otobls ve 29 adet muhtelif araclardir. Belediyemiz yliksek standartta ve hizda hizmet sunabilmek icin
ihtiya¢c duydugu diger araclari kiralama yoluyla karsilamaktadir.

Binalar

Uskiidar Belediyesi tarafindan kullanilan hizmet birimleri Tablo 4'de yer almaktadir.
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Tablo 4: Uskiidar Belediyesi Hizmet Birimleri

Uskiidar Belediyesi Hizmet Birimleri

Sira No Birim Adi

2 Belediye Merkez Binasi

4 Makine ikmal Bakim Onarim Sefligi

6 Harem Zabita Deposu
8 Baglarbasi Kongre ve Kiltir Merkezi

10 Yavuztiirk Niyazi Sayin Kiltir Merkezi

12 Balaban Tekkesi Kiltir Evi

14 Kadin Konuk Evi

16 Bogazici Yasam Merkezi

18 Camlica Spor Kompleksi

20 Camlica Genclik Yasam Merkezi

22 Glzeltepe Bilgi Evi

24 Korkut Ozal (Zeynep Kamil) Bilgi Evi

26 Mehmet Akif Ersoy Bilgi Evi

28 Minevver Ayasli Cocuk Akademisi

30 Prof. Dr. Hayrettin Karaman (Bulgurlu) Cocuk Akademisi

32 Libadiye Cocuk Akademisi

34 Cevdet Cetindogan (Kisikli) Cocuk Akademisi

36 Uskiidar Genclik Merkezi

38 Yedi Giizel Adam ve Onciiler Kiitiiphanesi
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Teknolojik Kaynaklarin Analiz Edilmesi

Bilisim Sistemi

Uskiidar Belediyesi, gelismis teknolojik altyapisi ve basari ile hayata gecirilen bilisim projeleriyle
onde gelen belediyeler arasinda yer almaktadir. Farkli lokasyonlardaki 10 hizmet noktasi G.SHDSL,
15 hizmet noktasi ADSL altyapisi ile Sanal Ozel A§ tiineli kurarak Belediye Baskanligi'ndaki Metro
Ethernet (150 Mbps) hattina baglanmaktadir.

Selimiye'deki hizmet binamiz 30 Mbps Metro Ethernet baglantisi ile merkez binamizla baglant
saglamaktadir. Belediyemizin hizmet binalari ve Bilgi Evlerinde 1100 civarinda bilgisayar
kullanilmaktadir.

Ayni zamanda yiksek baglanti hizi gerektiren 6 nokta 30 Mbps hizlariyla kablosuz olarak merkez
binaya baglanmaktadir.

Uskiidar Belediyesi'nde biitiin birimler islemlerini, sézel ve grafik verilerin tutuldugu Kent Bilgi
Sistemi Uzerinden yuritmektedir. Sistem, kurumumuzun calisma ve ihtiyaclarina gére uyarlanmis
cok sayida modiili ile Uskiidar'a 360 derece bakabilme olanagi saglamaktadir. Cografi Bilgi Sistemi
(CBS) uygulamasi da Kent Bilgi Sistemi ile entegre olarak kullanilmaktadir. Kent Bilgi Sistemi
belediyemizin ana verilerinin yonetildigi temel uygulamadir ve 2013 yili basinda yapilan calismalarla
basarili bir sekilde kullanima alinmistir.

Uskiidar'lailgilizenginbilgiarsivininyanisira, belediye faaliyetlerihakkinda bilgive haberlerle donatilan
ve her gun guncellenen kurumsal web sitesi, www.uskudar.bel.tr adresinden yayinlanmaktadir.

Vatandaslarimiz web sitesi Gzerinden siklikla; stper hizmet masasi (6neri, sikayet bildirimi ve takibi),
e-Belediye (kredi karti ile vergi 6deme islemleri, gayrimenkul bilgileri, tahakkuk, bor¢, tahsilat,
ruhsat vb. bilgilere erisim imkéani), kent haritasi, ihale bildirimleri, meclis giindemi ve kararlari, bilgi
edinme formu, imar durumu sorgulama, zemin durumu sorgulama, sokak rayici sorgulama, butce
bilgileri, e-beyanname islemlerini gerceklestirmektedir.

Ayrica; Sesli Yanit Sistemi, mobil uygulamalar gibi farkli kanallardan belediye sistemimizdeki cesitli
verilere erisilebilmektedir.

Belediye arsivindeki yaklasik 3,5 milyon evrak taranarak elektronik ortama aktarilmis ve Dijital Arsiv
Sistemi sayesinde kurum i¢i kullanicilara, fiziksel arsivden dosya almaksizin, bilgisayarlari Uzerinden
gerekli belgelere erisme olanagi saglanmistir.
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Nikdh sarayindaki nikahlari internet tzerinden yayinlamak suretiyle ¢esitli nedenlerle yakinlarinin
nikdhlarina katilamayan vatandaslarimiz bu nikahlari canli olarak izleyebilmektedir.

Bilgi Islem Felaket Kurtarma Merkezimiz Selimiye'deki ek hizmet binasinda bulunmakta ve
sistemlerimiz belirli araliklarla burada glncellenmektedir. Bilgi glvenliine yonelik calismalarimiz
gelistirilerek devam etmektedir.

Bilgi evlerinde ogrencilerimizin uyelikleri, devam bilgileri ve odunc kitap alma durumlari icin Bilgi
Evleri Yonetim Yaziimi kullanilmaktadir.

Temizlik Isleri Midurligunin vatandastan ve kurum icinden gelen talepleri yonetebilecegi, Stper
Hizmet Masasi ile entegre calisan bir Is Takip Uygulamasi kullanilmaktadir.

Fen Isleri Midirligl’ niin vatandastan ve kurum icinden gelen talepleriyonetebilecegi, Stper Hizmet
Masasi ve UskudarMap (I0S uygulamasi) ile entegre ¢alisan bir Is Takip Uygulamasi kullanitmaktadir

Saha denetim ekipleri olan birimler tarafindan kullanilmak tzere mobil cihazlar Uzerinde c¢alisan
Mobil Denetim uygulamasi gelistirilmistir. Uygulama Mali Hizmetler Midurligu, Zabita Midurligu,
Ruhsat ve Denetim Mudurligu saha denetim ekipleri tarafindan kullanilmaktadir.

Uskiidar Belediyesi Donanim Kaynaklari

Uskiidar Belediyesi, 11 adet sunucu bilgisayarina, 75 adet sanal sunucuya, 1105 adet kullanici
bilgisayarina, 30 adet thinclient terminaline, 145 adet yaziciya ve 60 adet kablosuz erisim noktasina
sahiptir. Tim bu donanim kaynaklari ile i¢ ve dis paydaslarimiza hizmet sunulmaktadir.
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Tablo 5: Uskiidar Belediyesi Yazilim Kaynaklari

Tiir Yazilim / Uriin Adi “

ArcGIS Engine Single Use License 10
Belediye Kent Bilgi Kent Bilgi Sistemi
Sistemi kapsaminda _—
kurulan yaziimlar Super Hizmet Masasi Yazilimi

Uskiidar Belediyesi Mobil Uygulama 1
_ Oracle 11g 2 CPU SERVER LISANSI

Microsoft Windows Server Datacenter 2008 R2 2

isletim Sistemleri Microsoft Win Rmt Dsktp Sves CAL 2008 50

Microsoft Windows Server External Connector 2008 R2 1

IBM DB2 Content Manager Ent. 40

AutoCad

LOGO GO

20 teknisyen

10000 EPS

Microsoft Exchange Enterprise CAL 2010

Microsoft Share Point IntrntSites Ent License

Eharita uygulamasi (eharita.uskudar.bel.tr)

Toplu SMS-MMS Gonderim Uygulamalari

Bilgi Evleri Yonetimi Yazilimi

Fen isleri Is Takip Uygulamasi
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4.3. PAYDAS ANALIzi

Stratejik Plan calismamizda paydaslarimizayonelik degerlendirmeleriyapmakicin, Strateji Gelistirme
Mudirluga (SGM]'niin koordinatérliginde bir calisma plani olusturulmus ve katiimcei belediyecilik
anlayisi dogrultusunda, ic paydaslarimizdan, dis paydaslarimizdan ve hizmetlerimizin yararlanicisi
olan hemserilerimizden; istisare toplantilari, atolye calismalari, anket uygulamalari, bilgi toplama
formlariyla ve yiz yize gorismeler yapilarak gorids alinmistir.

Ic paydas analizi icin SGM'nin koordinatérligiinde, Stratejik Plan Komisyonu (SPK]'nun katki ve
destegiileistisare toplantilari, anket uygulamalarive atolye calismalari gerceklestirilerek belediyemiz
calisanlarina yonelik titiz bir uygulama yapilmistir. Calisanlarimizdan memur, sozlesmeli, isci ve
hizmet alimiyla istihdam edilmis olan 1.446 personelimize anket uygulanmistir. ic paydaslarimiza
uyguladigimiz anket calismasi, bilgi toplama formlari ve atolye calismalarindan elde ettigimiz
degerlendirme sonuclari, yaptigimiz calismalarda hassasiyetle dikkate alinmistir.

Dis paydas analizi icin iliski icerisinde bulundugumuz 6zel kurumlar, resmi kurumlar ve Sivil Toplum
Kuruluslari (STK)'na anket ve bilgi toplama formlari génderilmistir. Anket ve bilgi toplama formlari
mumkin oldugunca kurumlarda katki verebilecedi tespit edilen kisilere ismen gonderilmis, olasi
iletisim sorunlarina karsi, yapilan geri donusler titizlikle takip edilmistir. Bu yontemle, geri donus
orani arttiritmis, saglikli veri akisi olusturulmus ve stratejik planin temelini olusturan katiimcilik
esasina katkl saglanmistir. Yapilan calismada, iliski icerisinde bulundugumuz kurumlara yonelik,
cesitli konularda kapsamli sorgulamalar yapilmistir. Dis paydaslarimiza yonelik yapilan calismalar
sonucunda; 544 kurum ile gordsulmus, 60 adet anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Dis
paydaslarimiza uyguladigimiz anket calismasi ve bilgi toplama formlarindan elde ettigimiz sonuclar,
yaptigimiz calismalarda hassasiyetle dikkate alinmistir.

Hemserilerimizin goris ve dnerilerine ulasabilmek icin Uskiidar'daki biitiin mahallelerde istatistiksel
bilgiler dikkate alinarak ylz ylze gordsme yontemi ile 4.018 adet anket uygulamasi yapilmistir.
Hemserilerimize uyguladigimiz anket calismasi ve bilgi toplama formlarindan elde ettigimiz sonuclar
da yaptigimiz calismalarda hassasiyetle dikkate alinmistir.

Paydaslarimiza yonelik yapilan tim calismalar hazirlanan degderlendirme raporu ile Ust yonetime
sunulmustur. Yapilan ¢calismalardan elde edilen verileri, ayrintili olarak dederlendirmeye aldigimizda;
Uskiidar Belediyesi'nin kurumsal olarak énem vermesi ve dikkat etmesi gereken noktalar ortaya
cikmistir. Belediyemizin kurumsal hafizasi, yonetimin degerlendirmeleri ve anketlerden gelen veriler;
GZFT analizinde, misyon, vizyon ve temel degderlerin belirlenmesinde nemli katki saglamistir.
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4.4. DURUM ANALIZi SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Durum analizi sonucunda; kurumsal degerlendirme yapilmis, belediyemizin kaynaklari g6zden
gecirilmis, mevcutbilgilergincellenmis, mevzuatanaliziyapilmisve paydaslarimizayonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Yapilan calismalardan elde edilen veriler dogrultusunda GZFT analiz yapilmis ve
tim degerlendirme sonuclari; misyon, vizyon ve temel dederlerin belirlenmesinde kullanilmistir.

Durum analizi sonucunda belediyemizin i¢c dinamiklerinden ortaya cikan gucli ve zayif yonler ile
cevresel etkilerden olusabilecek firsatlar ve tehditler su sekildedir.

Bilgi teknolojileri ve iletisim altyapisindaki gelismeleri takip ederek,
belediyecilik hizmetlerine entegre etmesi,

Cavusdere Dontstm ve Gelisim Projesi ile belediye birimlerinin bir
merkezde toplanmasi ayrica burada kongre merkezi, nikah sarayi,
kent muzesi, spor salonu, yizme havuzlari ve otopark gibi yasam ve
hizmet alanlarinin da bulunmasi,

Egitim, kudltur, sanat ve spora verilen 6nem dogrultusunda buytk
basarilar elde edilmesi,

Gelir /gider dengesi ve etkin yénetimin saglandigi, gicli mali yapiya
sahip olunmasi,

Genc ve dinamik bir kadronun vyani sira, kurum genelinde
“mukemmeliyetci”, “goérev bilinci yiksek”, “insan odakli” bir
yaklasimin hakim olmasi,

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve 1ISO 10002 Miusteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi” nin kurumda uygulanmasi ile Entegre Yonetim
Sistemi ¢alismalarinin etkin yiritilmesi,

Insan odaklive paydaslarin katilimina énemveren yonetim anlayisina
sahip olunmasi,

Is sagligi ve glivenligi calismalarinin etkin bir sekilde yapilmasi,
Kamu kurumlarini, Gniversiteleri, STK'lari ve KOBI'leri ayni
platformda bulusturarak Uskiidar'da saglanan isbirligi kiltiri ve
gucld kurumsal kapasite,

Kent ve kent yonetimi konusunda yeni gelismeleri yakindan takip
eden, yenilikci ve vizyon sahibi bir kadronun var olmasi,

Korunmasi gereken kultir varliklarina yeniden fonksiyon
kazandirarak gelecek nesillere aktarmasi,

Proje lretme ve proje yurutme kapasitesinin fazla olmasi ve bu
projelerin iyl uygulama ornegi olarak model gosterilmesidir.

Giiclu
Yonlerimiz
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Yonlerimiz

Afet yonetimi konusunda yeterli farkindaligin olusturulamamis olmasi,
Belediye hizmetlerine paydaslarin  katiiminin istenilen seviyede
olmamasi,

Blrokratik islemlerin ve kirtasiyeciligin is sreclerini yavaslatmasi,
Evrensel marka degeri olan kultirel varliklara ve tarihi eserlere
sahip olmasina ragmen Uskiidar'in uluslararasi tanitiminin yeterince
yapilamamasi,

ic iletisim kanallarinin etkin kullanilamamasi bu nedenle kurumsal bilgi
akisinin sistemli ve kesintisiz olmamasi,

Insan kaynaklari ydnetiminin ve hizmet ici egitim calismalarinin istenilen
seviyede olmamasi,

Kent Bilgi Sistem’inde, Iyilestirme yapilmasi gereken sireclerin olmasi,
Performans degerlendirme ve o6dul sistemi ile motivasyon artiric
faaliyetlerin istenilen seviyede olmamasi,

Semt pazarlarinin ilcede cevre kirliligi ve trafik sikisikliina neden
olmasi,

Surdurdlebilir cevre yonetimiicin gerekli olan geri donisim sisteminin
yeterli seviyede isletilememesi,

Sureclerde tespit edilen aksakliklarin hizli sekilde dizeltilememesi,
Yiksek turizm potansiyelinden yeterince faydalanilamamasidir.
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Firsatlarimiz

AB dulkeleri ile ortak girisimlerin yani sira ulusal ve uluslararasi desteklerden
faydalanma imkaninin olmasi,

Cesitli kultdrlerin yerlesimine sahne olan, cok sayida kultur ve tabiat varligina sahip,
dogal ve kentsel sit alanlari icindeki dokusu ile Uskiidarin bir acik hava miizesi
niteliginde olmasi,

Geng ve egitimli nufusun artis gostermesi,

Kamu kurumlari, Gniversiteler, KOBI'ler ve STK'lar ile mevcut iyi iliskiler ve ortak
proje gelistirme olanaklarinin var olmasi,

Sonyillardayapilanyasaldizenlemelerile afetriskialtindakialanlarindontstirilmesi,
carpik kentlesmenin éntine gecilmesive bozulan sehir sildetinin tekrar dizeltilmesine
firsat taninmasi,

Surekli gelisen bilgi teknolojilerinin kullaniminin yayginlasmasi,

Uskidar'da; Universiteler, egitim kurumlari, saglik kuruluslari, STK'lar, KOBI'ler
gibi nitelikli paydaslarin bulunmasi,

Uskiidar'in Marmaray, Uskiidar-Cekmekdy Metro Hatti ve Avrasya Tiineli sayesinde
Anadolu ve Avrupa yakasi baglanti noktasinda yer almasi,

Uskiidar'in uzun sahil seridi, zengin kiiltiirel mirasi, geleneksel degerleri ve Osmanli
mimarisi ile turizm potansiyeline sahip olmasi,

Uskiidar’in, kara ve deniz ulasimindaki stratejik onemi sayesinde, gin icerisinde
insan sirkilasyonunun artmasi ve ekonomiye katki saglamasi,

Yeni kamu yonetimi anlayisi ile stire¢ bazli yonetim sistemine gecilmesidir.
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Tehditlerimiz

2960 sayili Bogazici Kanunu'ndan kaynaklanan imar sorunlari,

Altyapi hizmeti veren diger kurumlarla koordinasyon eksikligi yasanmasi,

Etkin afet yonetimi konusunda diger kurumlarla koordinasyon eksikliginin olmasi,
Hizli nifus artisi, goc ve issizligin artmasi nedeniyle mali ve sosyal sorunlarin
olusmasi,

Hisseli parsellerin fazla olusu nedeni ile imar uygulamalarinda sorunlarla
karsilasilmasi,

Katma deder Ureten ulusal ve uluslararasi ticaret faaliyetlerinin az olmasi,

Mevcut topografyanin dik, meyilli olusu ve dere yataklarindaki kacak yapilasmanin
sel ve su taskini riskine neden olmasi,

Mevcut yapi stokunun dnemli bir oraninin mevzuata aykiri olusu ve risk teskil etmesi,
Muhtemel bir depreme karsi dayaniksiz yapi stokunun fazla olmasi,

Universiteler sehriolan Uskiidar'da 6zellikle 5grencilerin ve digerihtiyac sahiplerinin
barinma taleplerinin karsilanmasindaki yetersizlikler,

Turizm potansiyeline ragmen kaliteli hizmet anlayisina sahip isletmelerin yetersizligi
ve turizme yapilan yatirimlarin az olmasi,

Uskiidar siliietini olumsuz etkileyen yapilasmanin dniine gecilmesinde yasanilan
sorunlar,

Uskiidar'in kara ve deniz ulasiminda gecis noktasl olmasi nedeniyle, giin icerisinde
insan ve arag sirkilasyonunun artmasidir.
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Tarih ve Kiiltiir Sehri Uskiidar’daki tiim paydaslarimiza; kaliteli, seffaf, verimli ve etkin belediyecilik
hizmetlerini, katilimci bir yerel yonetim anlayisi ile sunarak; Uskudarlilarin ekonomik ve sosyal
refah seviyesini yiikseltmektir.

Uskiidar gecmisten giinimize farkli inanc ve kékenlere mensup sakinlerinin hayat vererek
renklendirdigi sosyal dokusu, tarihi ve turistik zenginlikleri ile Istanbul icinde stratejik bir konuma
sahiptir. ilcede yer alan zenginliklerin bilincinde olan kurumumuz; var olan nadide dokunun zarar
gormesine izin vermeden gelecek nesillere aktarilmasini saglarken, gelisen c¢agin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde saglikli, guvenli, fen ve sanat normlarina uygun hizmetler dretmektedir.

Uskiidar Belediyesi,

 Sahip oldugu tabii, kilttrel, toplumsal zenginlikleri gelecek kusaklara aktaracak sekilde stirekli gelisimi,
e Kaynaklarindan azami dizeyde fayda saglamayi,

e Hizmet sunumunda adil ve seffaf olmay,

e Paydas odakli yonetimi,

e Mikemmeli hedefleyen muessir ve nitelikli belediyeciligi,

misyon edinmistir.
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Tarih ve Kiiltiir Sehri Uskiidar’i yerel ydnetimde lider, cazibe merkezi bir sehir haline getirmektir.

Uskiidar Belediyesi, paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclarina yonelik ¢coziimler ireten, tlkemizdeki
ve dlnyadaki iktisadi ve sosyal gelismeleri gozlemleyip, analiz ederek uygun stratejiler ve projeler
gelistiren, paydaslari tarafindan sehir yonetimine katilimin Ust dizeyde saglandigi, toplumsal

degerlerimize saygili ve 6zgun bir yonetim anlayisi benimsemistir.

Belediyemiz, verdigi hizmetlerde wuluslararasi standartlari yakalamak, surekli gelisim ve
surdurulebilirlik itkesiyle etkin projeleri hayata gecirmek suretiyle, yerel yonetim alaninda ulusal ve
uluslararasi arenada onemli rol oynayacaktir.

Tarih ve kiltir sehri Uskiidar’, huzur ve emniyet ortamini gelistirecek uygulamalar ve yasam
alanlarinin niteligini yikseltecek yatirimlarla bir cazibe merkezine donistirerek, halkimiza Uskidarli
olmanin gururunu yasatacagiz.
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Uluslararasi kalite standartlarinda belediyecilik hizmetleri sunmak,

Katilimci yerel yonetim anlayisi ile ¢cozUm odakli, tarafsiz, hesap verebilir ve seffaf bir yonetime
sahip olmak,

Teknolojiyi yakindan takip ederek Uskiidar halkinin azamfi diizeyde yararlanmasini saglamak,
Tdm kaynaklarin amacina uygun, etkin ve verimli kullanimini saglamak,

Dogal, tarihi, kiltirel mirasa ve geleneksel dederlere sahip cikarak gelecek nesillere aktarmak,
Usktdarlilarin katilimi ile cevreye duyarli sturdurilebilir kalkinma saglamak,

Cevreye karsi sorumlu, saglikli ve sirdirilebilir kentlesmeyi saglamak,

Adalet ve duruUstlikten 6dun vermemek,

insan odakli ve yenilikci hizmet iretmek,

Sosyal Belediyecilik anlayisi ile pozitif farkindalik saglamak,

Katilimci ve cogulcu yonetim anlayisini stirdurulebilir kilmak,

Gller yuzle karsilamak, gulen yiizle ugurlamaktir.



STRATEJIK AMACLAR VE
STRATEJIK HEDEFLER

TUm paydaslarimizin katilimi ile mikemmeli hedefleyen etkin
SA. ydnetim sistemleri olusturarak kaynaklarimizi uluslararasi
standartlar dUzeyinde ydnetmek.

Kiresel, bdlgesel, ulusal dedisim ve gelisimler dogrultusunda bir yandan surdurilebilir kaynak
kullanimini diger yandan da ekonomik gelismelerin surekliligini saglamak icin kaynaklarin verimli ve
etkili kullanimini artirmak bir zorunluluktur.

Ulkemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile birlikte yapilan harcamalarin mali
mevzuata uygun olmasinin yaninda, kaynaklarin yerinde ve verimli sekilde kullanimi yoninde de
gorevlilerin sorumlu olduklari anlayis 6n plana cikarilmistir.

Kurumumuzda, 10. Kalkinma Plani’'nin temel amaclarindan olan “etkin, katilimci, seffaf ve hesap
verebilir kamu yonetimi™ anlayisi dogrultusunda yonetim stratejileri gelistirilmektedir. Bu baglamda
kurulacak olan paydas odakli mali ve idari yonetim sistemleri ile tim c¢alismalarimizin planlama,
uygulama, izleme ve denetim basamaklarinda; paydas odaklilik, katilimcilik, kapsayicilik, hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri hayata gecirilmis olacaktir.




Kaynaklarin etkin, verimli, denetlenebilir ve strdurulebilir
SH 1.1 kullaniimasini saglayacak yénetim sistemlerini tesis etmek,
uygulamak ve strdirmek.

Ulkemizdeki ylksek ve istikrarli blylmeye uygun, etkin ve verimli kaynak kullanimi icin, idari ve mali
politikalarin uyum icerisinde yurutulmesi saglanarak; planli, uygulanabilir, izlenebilir ve denetlenebilir
bir kurum yapisinin olusturulmasi, kaliteli hizmet anlayisini en Ust seviyeye tasiyacak uygulamalarin
gerceklestirilmesi ve var olan sistemlerin strdurulebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kamuda insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla, kurulus c¢alisanlarinin kadro ve
pozisyonlarina iliskin norm kadro calismalari yapilmistir. Belediyemizde bu baglamda, calisanlarin
gorev ve yetkileri tanimlanmakta, uzman olduklari alanlara yonlendirilmekte, birimlere ihtiyaclari
dogrultusunda dengeli personel dagilimlarinin saglanmasi icin gerekli ¢calismalar yuritilmektedir.
Verilen hizmetin ve yapilan yatirimlarin planli, sistematik, raporlanabilir ve hesap verilebilir sekilde
yuruttilmesi icin, personeli nitelik ve nicelik yonuinden kuvvetlendirecek egditim ve organizasyonlar
duzenlenerek calisanlarimizin editim seviyesinin ve isglcu niteliginin yikseltilmesi saglanacaktir.

Sundugumuz hizmetlerin yiksek kalitede ve kesintisiz bir sekilde surdurdlebilmesi icin gerekli olan
yonetsel faaliyetler ilgili birimler tarafindan en etkin sekilde yerine getirilecektir. Bu baglamda teknik
destek faaliyetleri icin kullandigimiz kaynaklar en verimli sekilde Uskiidar'in hizmetine sunulacak,
yasal yukumlulukler cercevesinde yerine getirilmesi gereken yodnetsel slrecler en dogru sekilde
yonetilecektir.

Yuruttigumuzsatinalmafaaliyetlerininfayda-maliyetanalizlerihepkalite-fiyateksenlidegerlendirilecek
ve dngorulen slrede en ylksek performansi sunacak urtinler tercih edilecektir.

Tabi oldugumuz yasal mevzuat ve bagli oldugumuz Ust olcekli planlar dizenli olarak takip edilip,
yapacagimiz calismalar buna bagli olarak planlanip hayata gecirilecektir.

Hibe projeleri kapsaminda tim ulusal ve uluslararasi desteklerin takibi strdurilerek tespit edilen
ihtiyac ve onceliklere gore uygun projeler gelistirilmeye devam edilecektir. Boylece, bir yandan
tasarruf saglayici uygulamalarla giderler dusurulurken, diger yandan belediyemizin gelirlerini arttirici,
kaynaklarin verimli kullanimina yonelik ¢ozimler gelistirilecektir.

Birimlerimizin performans bilgilerinin sistem Uzerinden takip edilebilmesi, kurumsal raporlarin tek
bir kaynaktan hazirlanabilmesi, Uretilen hizmetin takibinin saglanmasi ve ihtiya¢ duyulan raporlarin
detayli olarak hazirlanmasi icin olusturulan Veri Analiz ve Kontrol Sistemi katma deger saglayan
uygulamalarin gelistirilmesiyle devam ettirilecektir. Boylece yasal mevzuata uygun calisma sistemi
ile modern yonetim anlayisinin 6n gordugu etkin ve verimli calisma yontemleri ile uyumlu bir sekilde
ydrdtulen; planli, izlenebilir ve denetlenebilir yonetim modeli uygulanacaktir.
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Stratejiler

[lgili mevzuat dogrultusunda hizmet kalitesini ve personel verimliligini yikseltmek amaciyla insan
kaynaklari yonetim modeli olusturulacak ve uygulanacaktir. Bu cercevede, calisanlarin entelektiel
birikimlerinin her gecen gun artirilmasi hedeflenmektedir.

Personel verimliligini yikseltmek amaciyla kurum ici egitim programlari dizenlenerek calisanlarin
bilgi ve yetkinlik dizeyleri yukseltilecektir.

Performans esasli bitceleme sistemi planli, izlenebilir ve denetlenebilir sekilde uygulanmaya
devam edilecektir.

Hibe projeleri cercevesinde gerekli calismalar yapilacak, ulusal ve uluslararasi desteklerden
yararlanabilmek icin proje gelistirme faaliyetleri sirdurulecektir. Dogru projeleri hayata gecirmek
icin, paydaslarimiza Proje Dongusu Yonetimi editimi verilecek, dis paydaslara yonelik bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri yapilacak, kamu kurumlari, STK'lar ve Universitelerle isbirligi toplantilar
duzenlenecektir.

AB adaylik sirecinde llke icinde ve disinda kurulacak olan calisma komisyonlari, platform veya
diger olusumlarda yer alarak surece katki saglanmasi hedeflenmektedir.

ls siirecleri analiz edilerek iyilestirilecek, calisma performanslarinin siirdirilebilir sekilde
arttirilmasina yonelik sistematik calismalar yapilacaktir.

Tahakkuk/tahsilat oranini artiracak uygulamalar hayata gecirilerek, belediye gelirlerinin
arttirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Tesislerimizdeki hizmet kalitesinin arttirilmasi ve strdurebilirliginin saglanmasi icin gerekli olan
operasyonel calismalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

Idar? ve mali kaynak yénetiminin en etkin sekilde gerceklesmesi igin tiim calismalarimizda zaman-
fayda-maliyet-kalite analizleri yapilacaktir.

Varliklarimizin sirdurtlebilirligini saglamak icin gerekli olan bakim, onarim ve yenileme faaliyetleri
periyodik olarak yapilacaktir.



Performans Gostergesi

Basvuru yapilan hibe projesi sayisi (Adet)

Basvuru yapilan proje yarismasi sayisi (Adet) 1
Cari yila ait tahsilat / tahakkuk orani (%) 73,4
Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan faaliyet 08
sayisi (Adet)

Gelir bltcesi gerceklesme orani (%) 54,33
Gergeklestirilen yenilikci proje sayisi (Adet) 1
Gider bitcesi gerceklesme orani (%) 50,78
ISO 9001 belgelendirme tetkikinin gerceklestirilmesi (V) v

ISO 9001 gozetim tetkikinin gerceklestiriimesi (V) -
istihdam edilen toplam personel sayisi (Adet) 582

Sureglerin analizlerinin yapilmasi (%) -

* Temmuz 2014 verileridir.
V Faaliyetin ilgili yilda yapilacagini gosterir.
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STRATEJIK AMACLAR VE
STRATEJIK HEDEFLER

Paydaslar ile kurumsal iletisimde teknolojik imkanlari
SH 1.2 kullanarak hizli ve etkin calisma sistemi olusturmak,
uygulamak ve strdirmek.

Kurumumuzun i¢ ve dis paydaslarinin gortslerinin alinmasina cnem verilerek, belediyemizin hizmet
ve yatirimlari konusunda katiimi artirici calismalarin yapilmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda;

paydaslarimizla karsilikli dogru ve hizli bilgi akisi temin edilecek, teknolojik imkanlar Ust seviyede
kullanilarak, belediyemizin proje ve hizmetlerinin etkili sekilde tanitimi yapilacaktir.

Kurumumuzda halihazirda uygulanan TS ISO 10002 Mdisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi devam
ettirilecek ve paydas odakli hizmet sistemimizin ulusal ve uluslararasi arenada iyi uygulama ornegi
olarak yer almasi saglanacaktir. ¢ iletisimin en etkin sekilde saglanmasi icin gerekli calismalar
yapilacak, surec icerisinde calisanlarin fikir ve gorusleri degerlendirilerek katilimci yonetim anlayisi ile
gerekli uygulamalar hayata gecirilecektir.

Seffaf yonetim anlayisi cercevesinde hazirladigimiz raporlar, yaptigimiz calismalar ve her tirli
bilgilendirme dokimani paydaslarimiza sunulacaktir. Bu cercevede ilgili dokimanlar web sayfamizda
yayinlanacaktir. Urettigimiztiim hizmetler paydaslarimizin gérisleridikkate alinarak gerceklestirilecek;
béylelikle sehrin entelektiiel birikiminden istifade edilerek, Uskiidar halkina daha iyi hizmet sunulacaktir.

Halkimizdan gelen taleplerin en hizli sekilde degerlendirilip cozime ulasmast icin yaptigimiz calismalar
lyilestirilerek devam ettirilecektir.

Stratejiler

e Sahip oldugumuz, TS ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi dogrultusunda, bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yardimiyla paydas odakli hizmet dontistimu saglanacaktir.

o Uskiidar Belediyesi kurumsal iletisim stratejisi kapsaminda, kamu kurumlari, STK'lar, tniversiteler
ve iliski icerisinde oldugumuz tim paydaslarimiz ile daha siki isbirligi yapacaktir. Paydaslarimizin fikir
ve onerilerini dogru degerlendirmek icin gerekli arastirma calismalari dizenli olarak yapilacaktir.
Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler, drettigimiz hizmetlerin gelistirilmesinde kullanilacaktir.

e Verilen hizmetlerin kamuoyuna duyurulmasi ve lyi uygulama orneklerinin genis kitlelere ulasmasi
icin gorsel, yazili basin ve sosyal medya etkin bir sekilde kullanilarak belediyemizin kurumsal tanitimi
yapilmaya devam edilecektir.

e Kurumsal tanitim ve bilgilendirme amaciyla web sitesi, interaktif iletisim yontemleri ve diger temas
noktalari etkin sekilde kullanilacaktir.

e Kent Konseyi calismalari etkin sekilde yapilacak ve alinan geri bildirimler dogrultusunda yapilmasi
gereken calismalar hayata gecirilecektir.

e Kurumumuza gelen tim talep, oneri ve sikayetler degerlendirilerek ilgili taraflara geri bildirimler
mutlak surette yapilacaktir.



Performans Gostergesi

Belediyemizle ilgili basina bildirilen haberlerin yayinlanma
orani (%)

Paydaslarimizin belediye faaliyetlerinden ve hizmetlerinden

faydalanmasindaki artis orani (%)
ISO 10002 belgelendirme tetkikinin gerceklestirilmesi (V)

ISO 10002 gozetim tetkikinin gerceklestirilmesi (V)
Kurumumuza gelen sikayetlerin azaltilmasi (%)

Paydaslarimiza yonelik bilgilendirme calismalarinin
yapilmasi ve kurumsal tanitimin gerceklestirilmesi (V)

Paydaslarimizin gorus ve onerilerini degerlendirmek icin
yapilan calisma sayisi (Adet)

STK'lar ve diger kuruluslar ile gerceklestirilen ortak proje
ve organizasyon sayisi (Adet)

* Temmuz 2014 verileridir.
** Temmuz 2014’e kadar gerceklesen toplam sayidir.
Vv Faaliyetin ilgili yilda yapilacagini gosterir.
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Bilgi teknolojileri alaninda vizyoner projeleri hayata gecirmek,
SH 1.3 artan kalitede surdurulebilir hizmetler sunmak, bilgi givenligine
yonelik calismalari diinya standartlarinda gerceklestirmek.

Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde oncelikli e-Devlet uygulama ve hizmetleri, 2006 yilinda
uygulamaya konulan Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde yurutilmusttr. Bu donemde
pek cok e-Devlet projesi hayata gecirilmis, e-Devlet kapisi uygulamaya alinmis, 2012 yil sonu itibariyla
Uskiidar Belediyesi de dahil olmak iizere 600°e yakin hizmet kapiya entegre edilerek yaklasik 14
milyon kayitli kullaniciya ulasitmistir. 2015-2019 Stratejik Plan Donemi'nde kurumumuzun e-Devlet ile

entegrasyonun surdurdlebilirligi icin calismalar devam edecektir. Bilisim teknolojilerindeki gelismeler
dogru sekilde analiz edilip yaptigimiz calismalara entegrasyonu hizla saglanacaktir.

Belediyemizin, gectigimiz donemlerde bilisim sahasinda ulusal ve uluslararasi dizeyde elde ettigi
basarilarina onimuzdeki donemde yenilerinin eklenmesi hedefi ile farkli projeler Uretilmeye ve bilgi
guvenligine yonelik calismalar gerceklestirilmeye devam edilecektir.

Kurumsal e-dontisiim konusunda gereken calismalar hizla yapilarak, hem kaynak yonetiminde etkinlik
saglanacak hem de paydas memnuniyetini arttiracak uygulamalar hayata gecirilecektir.

Stratejiler

e Kurum icerisindeki yazismalarin onay sureclerini hizlandirmak, burokrasiyi ve kirtasiye islemlerini
azaltmak icin Doktman Yonetim Sistemi (DYS) kurulmasi saglanacaktir.

e Belediye birimleri ile tim bagli kuruluslarinda giinlik olarak yapilan tim is ve islemlerin elektronik
ortamda yapilmasi icin elektronik imza altyapisi kurulacak, Kent Bilgi Sistemi (KBS) ve Dokiiman
Yénetim Sisteminin (DYS) uyumu saglanacaktir.

e Kurumumuz blnyesinde bilgi akisi saglayan ve bilisim sistemimizdeki uygulamalara tek noktadan
erisimi mimkdin kilan bir portal/intranet kurulacaktir.

e Kurumumuzda uygulanmak Uzere; mikerrer islerin ortadan kaldirilmasi, verimliligin, streclerin
hizinin ve hizmet kalitesinin arttirilmasi, stre¢c maliyetinin disutrilmesi, stire¢ performanslarinin
olcilmesi amaciyla surec yonetim projesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

* Mevcut depolama Urunlerinden performansi daha yluksek depolama Urlnlerine gecilecek ve Kent
Bilgi Sisteminin (KBS) verilerini barindiran veri tabani sunucusu ve sanal ortam sunucularinin yeni
depolama Urund uzerinde calismasi saglanacaktir.

e Kablolu ve kablosuz ag yapilanmalarinin hizli ve etkin calismasi icin projeler gelistirilecektir.

e Dezavantajli kesimlerin bilisim sistemlerinden faydalanmasi yonunde surdurtlebilir projeler
gelistirilecektir.
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 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi'nin kurulmasi saglanacaktir.

e | og yonetimi ile sistem, uygulama, kullanici islemlerinin ve bilgi sistem agindaki veri akisinin iz
kayitlart tutularak, islemleri gerceklestiren kisilerin belirlenmesi ve hatali islemlere mudahale
edilmesi saglanacaktir.

e Bilgisayar ve sunucu sistemlerinin, cevresel donanimlarin, mobil sistemlerin, ag yapilarinin ve yaziim
sistemlerinin glincel, kesintisiz ve yiiksek performansla kullanimi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

e Cografi bilgi ve kent bilgi sistemlerinin, veri glincellemeleri ve yeni modilleri gelistirilerek daha etkin
kullanimi saglanacaktir.

e e-Belediye ve mobil uygulamalarin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar
gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Bilgi gtivenligi ile ilgili kullanilan sistem sayisi (Adet) gr*

gggg?f[kggg Sistemi ile ilgili gelistirilen toplam uygulama 3 5 6 8 10 12
Dijital arsive kayitli evrak sayisi (Milyon Adet) 3,5%* 4 4,5 5 5,5 6
e-Belediye kanali ile yapilan vergi tahsilat orani { % ) 8 12 17 20 25 30
e-Belediye uygulamalari sayisi (Adet) 19> 21 23 24 26 27
Elektronik Strec¢ Yonetim Sistemine gegcis orani ( % ) - 30 40 60 80 100
Gerceklestirilen sosyal proje sayisi (Adet) 2 1 1 1 1 1
Kablosuz erisim noktasi sayisi (Adet] 60** 70 70 85 90 95
aedn;tﬁilgi Sisteminde yeni gelistirilen uygulama sayisi OB Hx ? ? 3 3 4
Mobil uygulamalarin sayisi (Adet) 10%* 12 14 15 17 19
Veri Analiz ve Kontrol Sistemi'nin gelistirilmesi v v v v i vV

* Temmuz 2014 verileridir.
** Temmuz 2014’e kadar gerceklesen toplam sayidir.
Vv Faaliyetin ilgili yilda yapilacagini gosterir.
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SA.2 Uskiidar'da sosyal, ekonomik ve ticari hayatin gelistirilmesi
C ile sGrdUrulebilir kalkinma saglamak.

Belediyemiz, Uskiidar'dakitiim ticarfisletmelerin denetimine ve ilcemizde sosyal hizmetve yardimlasma
alaninda hizmet standartlarinin olusturulmasina yonelik calismalara destek vererek, sosyal, ekonomik
ve ticari hayati gelistirmek icin gerekli dizenlemeler yapacaktir.

Uskiidar halkinin evrensel dederler 1siginda, cevresel, toplumsal, sosyal ihtiyaclarina uygun degisim ve
gelisimini saglayan kisa, orta ve uzun donemli sosyal projeler desteklenecektir.

Ilcemizde, ekonomik ve ticar? yasam kalitesini artirmak icin calismalara elverisli zemin hazirlanmasi
ile sosyal refahin ve toplumsal dayanismanin gelistirilerek her tirld hizmetin sosyal esitlik anlayisiyla
sunulmasl hedeflenmektedir.

Uskiidar'daki ticari isletmelerin denetim ve kontrollerini yapmak suretiyle, ticarethaneler
ruhsatlandirilmaya ve kontrol altinda tutulmaya, diger kamu kuruluslariyla koordineli bir sekilde
calisilarak yasalar cercevesinde yapilmasi gereken tum uygulamalarin eksiksiz yerine getirilmesine
devam edilecektir.
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Maddi, manevi ve fiziksel anlamda imkanlari kisith olan ve/
SH 2.1 veya destege ihtiyac duyan kesimlerin refah seviyesini
yUkseltecek sosyal hizmetler Gretmek ve sunmak.

Uskiidar'da yasayan maddi, manevi ve fiziksel imkanlari kisitli kesimlerin yasam standartlarinda
iyilesme saglayacak projeler arttirilarak devam ettirilecektir. Ilcemizde yasayan engelli ve muhtac
vatandaslarimizin egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve denetiminin arttirilmasi, bu
baglamda kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve ilce genelinde fiziksel ¢evre sartlarinin engellilere

uygun hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Destege ihtiyac duyan kadinlarimiza pozitif ayrimcilik yapilacak ve kadinlarimizin sosyal, kiltirel ve
ekonomik yasamdaki roliinin guclendirilmesi saglanacaktir. Ayrica yasalarin ongordigu sinirlar
icerisinde beslenme, barinma, saglik ve sosyal gereksinimleri karsilanacaktir.

Insan haklarina duyarliig gelistirmek amaclanarak, cesitli konularda seminerler, paneller, egitimler,
konferanslar ve toplantilar diizenlenecek ve bu faaliyetlerle Uskiidar'da yasayan vatandaslarimizin
biling duzeyinin yikseltilmesiyle toplumsal butlinlesme saglanarak ilceye ve Ulkeye aidiyet duygusu
kuvvetlendirilecektir.

Sosyal yardim hizmetlerinin uygulanmasinda ve gelistirilmesinde yapilan ve yapilacak olan tUm
calismalarbilimselanalizve degerlendirmeler sonucunda hayata gecirilecek ve saglikli sirdurulebilirlik
ilkesi on planda tutulacaktir. Boylece yaptigimiz tum calismalarin gercek ihtiyac sahiplerine daha adil
bir sekilde zamaninda ulasmasi saglanacaktir.

Stratejiler

e (0-16 yas arasi ozel egitime ihtiyac duyan cocuklarimiza, ¢zel egitim ve rehabilitasyon hizmetleri
verilerek sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalari saglanacaktir.

e Engellilikkonusundabilinglendirme egitimleri, engellilerin koordinasyonu ve toplumla butlnlesmeleri
icin calismalar yapilacaktir.

e Sosyal glvenceden yoksun durumdaki dezavantajli bireylerin sosyal glvenceye kavusmalari
konusunda calismalar yapilacaktir.

e Hasta ve yaslilara yonelik kisisel bakim hizmeti sunumlarina artan kaliteyle devam edilecektir.

e Zor sartlar altinda bulunan cocuklara sahip cikilarak, topluma kazandirilmalarina yonelik calismalar
yapilacaktir.

e Sokak cocuklari ve madde bagimulariyla ilgili olarak, yetkili ve gorevli kurumlarla ortak hizmet
projeleri gelistirilip uygulanacaktir.

e Dar gelirli ailelerin cocuklarinin Ucretsiz olarak stunnet edilmesine ve sinnet senlidi etkinliklerinin
dizenlenmesine, hizmet kalitesi arttirilarak devam edilecektir.
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e Ramazan ayinda gerceklestirilen iftar ve sahur organizasyonlari ile sicak yemek dagitimi faaliyetleri
artan sayi ve kalite ile sirdirilecektir.

e Kurumumuza ait kadin konuk evi ile dezavantajli kadinlarimiza yasalarin ongordugu sinirlar icerisinde
saglikli ve guvenli yasam kosullari sunulacaktir.

e Kadinlarimizin el emedginin gelire dénistiiriilmesi amaclyla gerceklestirilen KUP (Kadin EL Uriinleri
Pazar Yerleri] Projesi calismalari yayginlastirilacaktir.

e Kisitliimkanlara sahip ailelere Destek Kart uygulamasi ile yardimlar yapilacaktir.

e Hasta, engelli ve yasli vatandaslarimiza evde saglik hizmeti sunumlarina artan kalite ile devam
edilecektir.

e Engellivatandaslarimiza ihtiyacglari dogrultusunda medikal malzeme yardimlari yapilacaktir.

Performans Gostergesi

Destek Kart yardimi alan aile sayisi (Adet) 4.000 4.800 4.900 5.150 5.250 5.500
Sosyal yardimda bulunulan 6grenci ailesi sayisi (Adet) 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Evde verilen doktor hizmeti sayisi [ Adet ) 165 360 390 420 460 500
Evde verilen hemsirelik hizmeti sayisi [ Adet 1.615 3.500 3.800 4.200 4.500 5.000
Maddi manevi yardim edilen engelli sayisi (Kisi) 760  1.600 1.900 2.200 2.500 2.800
Ozel egitim verilen engelli cocuk sayisi (Kisi) 192 194 196 196 198 200
Rehabilitasyon hizmeti saglanan cocuk sayisi (Kisi) 74 80 84 92 102 14
Verilen ambulans hizmeti sayisi (Kisi) 3.210 6500 7.100 7.750 8.250 9.000
Yakacak yardimi yapilan hane sayisi (Adet) 2.365 2550 2.650 2.750 2.850 3.000
Yardim edilen asker ailesi sayisi (Adet] 149 230 240 250 260 270
Yardim edilen yasli vatandas sayisi (Kisi) 150 170 180 190 200 210

* Temmuz 2014 verileridir.
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Ekonomik kalkinmanin saglanmasi icin tespit ve analiz
SH 2.2 calismalari yapmak, katki saglayacak uygulamalar

gelistirmek ve denetlemek.
llcemizde yiiksek ve istikrarli bir biylime icin 6zel sektdr faaliyetleri desteklenecek; 6zel sektoriin
guclendirilmesi ve rekabete acik bir yapinin olusturulmasi icin yeni fikirler ve girisimler tesvik
edilecektir. Bununla birlikte yapilacak denetimlerle kayit disi ekonomiye engel olunacak, is yerlerinin
ruhsatlandirilmasinda asiri blrokrasinin azaltilmasi ile surecin iyilestirilmesi saglanacaktir. Yapilan
denetimler neticesinde Uskiidar halkinin daha saglikli ve giivenilir bir ortamda yasamasi saglanacaktir.

Kurumumuz biinyesinde 2014 yilinda hizmet vermeye baslayan Uskiidar Istihdam Merkezi (USIM)
ile vatandaslarimizin isgici piyasasina katilimlari saglanmaktadir. Yeni donemde basladigimiz bu
hizmet sayesinde is guci ile isvereni en dogru sekilde bulusturup ekonomik yapiyr glclendirmeyi
hedeflemekteyiz.

Stratejiler
e s yerlerinin ruhsat alma surecinin lyilestirilmesi saglanacaktir.

e Ekonominin gelistirilmesi ve ticaretin canlanmasina yonelik yenilik¢i projeler desteklenecek ve
gelistirilecektir. Buamacla fuar, sergi ve tanitim organizasyonlari yapilacak, bilgilendirme toplantilari
duzenlenecektir.

e Etkinbirdenetim mekanizmasiyla, isyerlerikontrolaltinda tutularak ruhsatsizve kayitdisi calismalarin
onune gecilecektir.

e Semt pazarlarina esnafin ve vatandasin ihtiyacini karsilamak tzere mobil tuvalet araci uygulamasi
yapilacaktir.

e Pazar icerisinde vatandaslarin gelis gecisinin kolaylasmasi, ambulans ve itfaiye araclarinin pazar
icerisine rahat girip ¢cikabilmesiicin gerekli calismalar yapilacaktir.

e Tutdn kullanimi, alkol ve madde bagimliligiyla micadele kapsaminda programlar dizenlenecek ve bu
programlara paralel olarak yasal yukimluligumuz altindaki denetimler siklastirilacaktir.

e Uskiidar istihdam Merkezi (USIM) ile halkimizin istihdama _kazand|r|lma5|, niteliklerine uygun
is bulmalarinin saglanmasi hedeflenmektedir. Diger yandan ISKUR ile isbirligi halinde mesleki
gelisimlerine katki sunulmasi saglanarak vatandaslarimiza destek olunacaktir.

J KUP (Kadin EL Uriinleri Pazar Yerleri) projesi kapsaminda, ic ve dis turizme yénelik kalite ve fiyatta
Uskidar’i simgeleyen, katma degeri ylksek drtinlerin sunulmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergesi 2016 2019
Gayrisihhi isyerlerine ruhsat verilmesi (Adet) 66 200 400 300 300 300
s yerlerine pazar giinii calisma ruhsati verilmesi (Adet) 672 1.000 1.100 1.200 1.300 1.400
Sihhiisyerlerine ruhsat verilmesi (Adet) 542 1.200 2.000 1.350 1.350 1.350
Umuma acik isyerlerine ruhsat verilmesi (Adet) 29 45 45 45 45 45
Ruhsatli is yerlerinin toplam is yeri sayisina orani (%) o) 60 80 85 88 90

USIM projesi kapsaminda istihdam edilen kisi sayisi (Adet) 835 1.100 1.150 1.200 1.200 1.200

Ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve ticaretin gelistiril-

mesi icin gerceklestirilecek etkinlik (kitap fuari, hediyelik 1 3 4 5 5 5
esya fuari, sanat sergileri, yerel tatlar festivali, hemsehri

glnlerivb.) sayisi (Adet)

KUP projesi Uye sayisi (Kisi) 1.766** 1.850 1.900 1.950 2.000 2.100

* Temmuz 2014 verileridir.
** Temmuz 2014’e kadar gerceklesen toplam sayidir.



Halkin yasam standartlarini yUkseltmek, planli bir kentsel
SA.3 yasama kavusmasinil saglamak icin dogal, tarihi ve kulturel
- mirasa sahip c¢ikarak kentsel altyapi ve Ustyapi hizmetlerini
sunmak.

Kentlerde, gociin de etkisiyle hizlanan nifus artisi ve bunun getirdigi etki ile genisleyen iskan alanlar
kentlerin yapisini strekli olarak degistirmektedir. Kentin hem sosyal hem de fiziksel yapisinda meydana
gelen budegisikliklerinsan psikolojisi lizerinde olumsuz etkileryaratmaktadir. Uskiidar gibi medeniyetin
besigi olarak tanimlayabilecedimiz yerlesim yerlerinin yerel yonetimleriilcelerini yenileyebilme, gecmis
ile gelecedi uyum icinde planlayabilme kapasitesine sahip olmali ve kentin tum kullanicilari icin; is,

ticaret, spor, gezi, kultur, sanat gibi yasam icin ihtiyac duyulan alanlari Uretebilmelidir.

Uskiidar'in; istanbul’'un en eski yerlesim alanlarindan biri olmasi, merkezl konumu nedeniyle yogun
goc almasi ve buna bagli olarak hizla artan nufusu, gelisen teknolojinin olusturdugu modern kentlesme
baskisi gibi faktérler disiinildiginde; Uskiidarin planli bir kentsel yasama kavusmasini saglamak,
insanimizin modern sehirden beklentilerine cevap verebilmek oncelikli amacimizdir. Bu amag
kapsaminda; kentin gelisen ve dedisen ihtiyaclari dogrultusunda, surdurulebilirlik ilkesi g6z onine
alinarak, dogalyapisina, tarihive kiltirel mirasina sahip ¢ikacak, halkimizin yasam kalitesini artiracak

planlamalar yapmak ve bu planlari hayata gecirmek gerekmektedir.

Planlari hayata gecirirken afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu
arsa ve arazilerde kentsel dontsum calismalarini yirttmek, gelisen cagin ihtiyaclarini karsilayacak
sekilde saglikli, givenli, cagin ilmT yaklasimlari ve halkimizin sehir estetigine dair beklentilerine, fen
ve sanat normlarina uygun yasam cevreleri olusturmak, bu dogrultuda ihtiya¢ duyulan kentsel donati
alanlarini tesis etmek hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Halkin yasam standartlarini yikseltmek icin; talep ve ihtiyaclar dogrultusunda dretilen imar planlarinin
saglikli bir sekilde hayata gecirilmesi, gerekli imar uygulamalarinin gerceklestirilmesi, tarihi dokunun
yogun oldugu kentsel sit ve/veya koruma bdlgelerinde kentin tarihi kimligi ile uyumlu, gelisme
bélgelerinde ise cagdas mimari 6gelerle desteklenen yapilar olusturularak kente mimari bir bitinlik
kazandirilmasl, imar Kanunu'nun ilgili maddelerine gére arazi ve arsa diizenlemelerinin yapilmasi, 6306
sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontsturilmesi Hakkinda Kanun'unda tanimli kentsel dontsim ve
yenileme ¢alismalarinin ytritilmesi amacglanmaktadir.

Umumi hayata tesir edecek dogal afetlere (heyelan, deprem, sel vb.) karsi gerekli onlem ve tedbirlerin
alinabilmesi icin stratejilerin gelistirilmesi, diger kamu kurum ve kuruluslar ile gerekli koordinasyonun
saglanmasi, bu konuda Ilce Afet Yonetim Merkezi'ne katki saglayacak ¢alismalarin yapilmasi, meydana
gelmis dogal afetler karsisinda ise; kentsel mekanlarin ve yerlesimlerin ve bu alanlarda bulunan
yapl stokunun yeniden yapilandirilmasi hususunda ihtiya¢c duyulan tim calismalarin ydritilmesi
amaclanmaktadir.
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Kentin gelisen ve dedisen ihtiyaclari dogrultusunda
sUrdurulebilirlik ilkesi gb&z 6nlne alinarak saglikl, gtvenli,
SH 3.1 fen ve sanat normlarina uygun yasam cevreleri olusturmak
amaciyla planlama ve kentsel déntsim calismalarini
gerceklestirmek, uygulamak ve denetlemek.

Afet riski altindaki alanlarin ve bu alanlar disindaki riskli yapilarin tespit edilmesi, bu alanlarda fen,
sanat norm ve standartlarina uygun, saglikli, givenli yasama cevrelerini teskil etmek Uzere gerekli
lyilestirme, tasfiye ve yenileme calismalarinin gerceklestirilmesi, hazirlanan imar planlarinin, kentsel
dondsium ve yenileme projelerinin saglikli bir sekilde hayata gecirilmesinin saglanmasi, denetiminin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Uskiidar'da gecmisten giinlimiize ulasan carpik kentlesme sorunlarinin ortadan kaldirilmasi ve kente
mimari bir bittnlik kazandirilmasiicin; tarihi dokunun yogun oldugu alanlarda (koruma alanlari, sitler
vb.] kentin tarihi kimligi ile uyumlu yapilarin, gelisme bolgelerinde ise ¢agdas sehircilik anlayisinda
modern yapilarin olusmasi saglanarak kente mimari bir biitiinlik kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, ruhsat asamasindaki her yapi icin “Mimari Cephe Onayi” alinmasi zorunlu hale getirilerek,
her yapinin icinde bulundugu bélgenin 6nemli karakteristik yapisina uygun(sosyal yasam, yapilasma
dizeni, sokak dokusu, yapi tipolojisi vb.) degerlendirilmesive cephe onaylarinin bu dogrultuda verilmesi
planlanmaktadir.

Stratejiler

e Uskidar'in ve halkinin sehircilik ve imar alanindaki ihtiyac ve taleplerinin belirlenmesi icin arazi
tespitve analiz calismalariyapilarak, ilgilimevzuata ve halkin beklentilerine uygun, cagdas sehircilik
anlayisinda imar plani ve plan revizyonlari hazirlanacaktir.

e Belediyemiz ve Istanbul Biyiiksehir Belediyesi arasindaki koordineli calismalar sonucunda
hazirlanarak onaylanan 1/5.000 6l¢ekli planlar dogrultusunda, uygulamaya esas olan 1/1.000 &lcekli
planlar idaremiz tarafindan hazirlanacaktir.

e Projelerin onay ve ruhsat asamasindaki yururlikteki imar planlarina uygunlugu kontrol edilecek,
tarihi alanlardaki kentsel tasarim projelerine iliskin yapi ve sokak dl¢eginde hazirlanan yapi tipoloji
envanteri 1siginda tarihi dokuya uyumlu yaklasimlar belirlenerek, ruhsat alacak yapilarda sokak
doku bitinliginin saglanmasi icin ilgili yasa ve mevzuatlar cercevesinde “Mimari Cephe Onayi”

verilecektir.

e llcegenelinde sagliksizsokak dokusuna sahip alanlar oncelikli tespit edilerek, Cephe Rehabilitasyon
ve Sokak Sagliklilastirma Projeleri hazirlanacak ve hayata gecirilecektir.

e Uskiidar'daki heyelan alanlari, dere yataklari gibi afet riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki
riskli yapilarin bulundugu arsa ve araziler tespit edilecek, plansiz ve sagliksiz konut dokusu saglikli
ve glveniliryasam alanlari olusturmak Uzere kentsel dontisiim ve yenileme faaliyetleri kapsaminda
gerekli iyilestirmeler yapilarak yenilenmesi saglanacaktir.
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Afet riski altindaki bolgelerde yapilasmanin dnune gecilecek, envanter calismasi yapilacak ve bu
cevrede yasayan halk dizenlenen programlar ile bilin¢clendirilecek ve kurumumuzun imkanlari
olcisiinde risksiz alanlarda iskan etmeleri tesvik edilecektir.

Dogal afet meydana gelmesi halinde, Belediyemiz tarafindan olusturulacak bir ekip ile tehlike arz
edenyapilarin kontrolleriyapilacak, bir kismiveya tamamiyikilacak yapilar tespit edilerek tehlikenin
izale edilmesi icin tim yasal islemler (tahliye, yikim, onarim vb. islemler) gerceklestirilecektir.

Arsalarda, binalarda ve sair yerlerde umumun saglik ve selametini ihlal eden, estetik sehircilik
kriterlerine uygun olmayan yapisal olusumlar ortadan kaldirilacaktir.

Uskiidar'da 2017 sonu itibariyle imar plansiz alan kalmayacaktir.
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Performans Gostergeleri 2016 | 2017

1/1000 Olcekli Bodazici Geri Gorunim ve Etkilenme Bolgesi
. - . 0 85 100
Revizyon Uygulama Imar Plani'nin tamamlanmasi (%)

1/1000 Olcekli Biiyiik ve Kiiciik Camlica Dogal ve
Kentsel Sit Alani Koruma Amacli Uygulama Imar Plani 65 100 - - - -
Revizyonu'nun tamamlanmasi (%)

Rumi Mehmet Pasa Cami ile Ayazma Cami ve Cevresi
Kentsel Sit Alani Koruma Amacli Uygulama Imar Plani'nin 20 60 100 - -
tamamlanmasi (%)

Valide-i Atik Cami ve Cevresi Kentsel Sit Alani Koruma 50 100
Amacli Uygulama Imar Plani'nin tamamlanmasi (%)

Karacaahmet Mezarligi Dogal ve Tarihi Sit Alani Koruma

Amacli Uygulama imar Plani’nin tamamlanmasi (%) ; 20 40 100 ; ;

Harem Salacak ve Semsipasa Dogal Sit Alani Koruma

Amacli Uygulama imar Plani’'nin tamamlanmasi (%) ) 20 40 e ) :

Unalan Mahallesi Giineyi Revizyon Uygulama imar Plani'nin 20 80 100
tamamlanmasi (%)

Meclise sunulan plan tadilati sayisi (Adet) 17 26 25 30 27 20
2886 sayili Devlet Ihale Kanunu'na gore satilan tasinmaz 2 5 5 5 5 5
sayis! (Adet)

2981 sayili imar Affi Kanunu'na gore satilan ve ipotek terkin

: ; ) 7 5 3 1 = =
islemi yapilan miilk sayisi (Adet)

Ihdasen kazanilan miilk sayisi (Adet) 10 6 6 7 7 7
Kira uygulamasi yapilan tasinmaz sayisi (Adet) 164 170 170 172 175 175
Parsellerin kamulastirma islemlerinin tamamlanmasi 1 18 20 20 29 29
(Adet)

Imar uygulamalari nedeniyle satisi gerceklestirilen 18 8 10 12 14 15
tasinmaz sayisi (Adet)

Imar durumu diizenlenmesi (Adet) 549 600 650 600 600 600
In__saat ruhsati (zemin onayl, mimari cephe onayi) 238 300 350 300 300 300
dizenlenmesi (Adet]

Vaziyet planlarinin onaylanmasi (Adet) 46 65 70 50 50 50
Zemin 6n bilgilerinin verilmesi (Adet) 255 310 400 320 330 350
Yapi kullanim izin belgelerinin dizenlenmesi (Adet) 266 300 310 320 330 340

* Temmuz 2014 verileridir.
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UskUdar’'in dogal, kilturel ve tarihi dokusu ile uyumlu,
SH 3.2 modern sehircilik anlayisina uygun, cagin ihtiyaclarini
' karsilayacak kentsel altyapi ve Ustyapl ¢calismalarini
planlamak, uygulamak ve strdurulebilirligini saglamak.

Kentselve sosyalgelismesurecinde, icinde bulundugu bolgeninihtiyaclarina cevapvermek tUzere saglikli,
yasanabilir, surddrdlebilir ve estetik bir cevre elde edilmesi amaciyla, planlarda tanimlanan kentsel
donati alanlarinin tasinmaz kultdr ve tabiat varliklari ile bunlarin koruma alanlari ve sitlerin onemini
vurgulayacak bicimde projelendirilip uygulanarak halkin kullanimina sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu minvalde; sadece yerel kullaniciya degil gerektiginde ait oldugu kentin genel kullanicisina da
hitap edebilen, 6zgun kentsel kimligi yansitan, farkli doku ozelliklerinin oldugu durumlarda buttncul
yaklasimla anlamli birlikteliklerin olusturulabildigi, tarihi, sosyal, kiltirel ve dogal acilardan onemli
olan referans noktalarinin vurgulandigi, yasayan kamusal alanlarin cok fonksiyonlu kullanimi ile
kentsel yasami destekledigi, mekansal streklilige ve cesitlilige sahip, strdirulebilir, cevreye duyarli ve
tutarli projelerin Uretilmesi hedeflenmektedir. Projelendirme asamasinda getirilen yeni dnerilerile her
vatandas icin esit firsatlarin sunulmasi ve mekansal erisilebilirliin saglanabilmesi dikkate alinacak,
engelli ve yasli vatandaslarin da kentsel mekanlari kullanimi tesvik edilecek ve esit haklara sahip
olmalari saglanacaktir.

Kentsel donati alanlarini zenginlestirirken mevcut fonksiyon dagilimlarina bagli kalarak, ayni zamanda
etkin altyapi calismalariyla, ulasimda farkli tirleri kullanarak bunlarin birbirleriyle entegrasyonlarini
en verimli sekilde kurmayi saglayacak altyapi ve Ustyapi projelerinin tretilmesi hedeflenmektedir.

Belediyemiz tarafindan yuritilen kentsel tasarim projelerinde; calisma alani icerisindeki kentsel
cevrenin kalitesini yukseltmek ve bundan sonraki yeni dizenlemeler icin ylUksek kentsel tasarim
standartlarinin olusmasini saglamak/tesvik etmek de ayrica hedeflenmektedir.

Mevcut donati alanlarinin rehabilitasyonlarinin yapilmasi, korunup kullanimlarinin devamuliginin
saglanmasi da kurumumuzun oncelikli gorevleri arasinda yer almakta; ihtiyaclar dogrultusunda
programa alinan yeni hizmet binalarinin da estetik ve kullanim degeri yuksek prestijli yapilar olarak
uretilmesi hedeflenmektedir.

Kentin yasam kalitesi, altyapi sistemlerinin kalitesi ile dogrudan iliskili oldugundan, belediyemizin
hazirladigiplanlarveyatirim programlariile bu sistemlerin gelistirilmesiicin gereken kaynak aktariminin
saglanmasi oncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir. Gergeklestirilecek altyapi yatirrmlarinin
ilgili mevzuat dogrultusunda belediyemiz kontrolinde ruhsatli olarak yapilmasi saglanacaktir.
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Stratejiler

llcemizde yeni yapilacak park alanlari ve yeniden dizenlenmesi gerekli mevcut park alanlarinin
on etlt ve projelendirme calismalarinin ydrdrlikteki imar planlari dogrultusunda yapilmasi ve
uygulamalarinin gerceklestirilmesi saglanacaktir.

Imar planlarinda “park” fonksiyonuna ayrilan alanlar ihtiyac ve talepler dogrultusunda &ncelik
sirasina gore uygulama programina alinacak, bu kapsamda prestij parklar yapilacak ve yesil alan
dizenlemeleri gerceklestirilecektir.

Yatayda kisitli alana sahip yol kenarlari, kiiclk cep parklari ve dar meydanlarda disey bahge (yesil
alan - su 0gesi] uygulamalari arttirilarak kentin hem yesil dokusunun arttirilmasi hem de kentin
daha estetik bir gorintime kavusturulmasi saglanacaktir.

Ilcemizdeki park ve yesil alanlardaki donati elemanlari cesitlendirilip, mevcut park ve vyesil
alanlar dizenlenerek hem modern hem de sehrin 6zgun kentsel kimligine uygun bir gorinime
kavusturulmasi saglanacaktir.

Basta Validebag Korusu olmak Uzere yapilacak olan agaclandirma calismalari ve yeni peyzaj
dizenlemeleri ile kisi basina disen yesil alan miktari arttirilarak, uluslararasi standartlarin
yakalanmasi hedeflenmektedir.

Imar planlar dogrultusunda yapilacak olan yeni cadde, sokak ve meydan dizenlemelerinin
kullanicilarin ihtiya¢ ve talepleri dogrultusunda erisilebilir, strdurulebilir ve cevreye duyarli bir
yaklasimla projelendirilmesi ve bu projelerin uygulanmasi saglanacaktir.

Gecmis donemlerde hizli kentlesme ve sosyo-ekonomik gelismelerin sonucunda yipranmis olan
bazi yollar imar planina uygun olarak yeniden projelendirilerek ele alinacak, s6z konusu yollarin
bakim ve onarim calismalari ginimiz modern teknikleri kullanilarak yapilacak ve her tirld
erisilebilirlik saglanacaktir. Uskiidar genelinde belirlenen 6nemli referans noktalarinin bulundugu
alanlarda fonksiyonel, estetik ve kilturel degerlerin yansitildigi yeni prestij yollar yapilacaktir.

llcemiz sinirlari icinde yer alan kamu kurum ve kuruluslarina ait binalarin (dini tesis, okul, spor
alanlari vb.) bakim ve onarimlari ile séz konusu binalarin ¢evre dizenleme calismalarinin
gerceklestirilmesi ve fiziki mekanlarin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Islahi yapilmis, fakat yakin donemde cevresel etkenlerle kirlenen derelerin arindirilmasi
saglanacaktir.

Ilcemizdeki cadde, sokak, yol ve meydanlara ait alt yapr ihtiyaclarini karsilamak Uzere, goruntu
kirliligine neden olan yer Ustindeki enerji hatlarinin yeraltina alinmasina katkida bulunulacak, atik
su ve yagmur suyu kanallarinin bakim-onarimi saglanacak ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni yagmur
suyu kanallari yapilacaktir.
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Uskiidar genelinde ihtiyac duyulan bélgelerde ve gelen talepler dogrultusunda, sosyo-Kkiiltiirel
hizmetlerin artirilabilmesi icin gereken hizmet birimleri (kiltir merkezi, bilgi evi, spor merkezi,
yasam merkezi, hizmet binasi, 6grenci konuk evi, spor tesisi vb.] icin giinimuz yasam standartlariyla
uyumlu, mimari projeler gelistirilecektir.

Belediye hizmet birimi olarak Uretilen projelerin, modern insaat teknolojisi ile insa edilmesi
saglanacaktir.

Yapilacak olan Uskiidar Meydan Duzenleme Projesi ile Uskiidar Meydani mevcut halinin iic katina
cikartilacaktir. Bu calisma ile Uskudar turistik acidan prestijli bir meydana kavusacak ve meydan
Uskldar'in yeni simgesi olacaktir.

L:Jsk'udar merkezde 3.000 arac¢ kapasiteli, civar mahallelerde 2.000 arac kapasiteli olmak uzere
Uskudar genelinde toplam 5.000 araclik otopark yapilacaktir.

Uskiidar'da trafik yogunlugunu azaltmak ve yaya gecislerini kolaylastirmak icin 2 adet arac alt
gecidi yapilmasi saglanacaktir.

Kentsel donisim uygulamalari kapsaminda belediyemiz tarafindan en az 1.000 adet konut ve 100
adet ticari alan yapilacaktir.
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y : Mevcut
Performans Gostergeleri Durum | 2015 | 2016 | 2017
2014*

Cavusdere Donlstm ve Gelisim Projesi'nin (belediye

hizmet binasi, kon_gre merkezi, spor salonu, ytizme 20 40 80 100
havuzu, otopark gibi yasam ve hizmet alanlari)

tamamlanmasi (%)

Sﬂan\g:ig&rﬁn%g?[oa/ja 1 parseldeki konut ve isyeri projesinin ) 20 40 70 100 .
Cengelkoy Su Sporlari Merkezi projesinin tamamlanmasi (%) 95 100 - - - -
Uskiidar Bilim Merkezi projesinin tamamlanmasi (%) 40 80 100 - - -
Ferah Yasam Merkezi yapim isinin tamamlanmasi (%) - 10 100 - - -
Burhaniye Mahallesi aile sagligi merkezi yapim isinin ) 100 ) ) . _

tamamlanmasi (%)

icadiye Mahallesi aile sagligi merkezi ve muhtarlik
: P o 100
binasi yapim isinin tamamlanmasi (%)

Tarihi ve eski eser yapilarin restorasyon ve ¢evre

dizenlemeleriicin proje uygulamalarinin yapilmasi 8 3 1 1 1 1
(Adet)

Afgan Tekkesi Restorasyon Projesi uygulama yapim

e o 30 100 - - - -
isinin tamamlanmasi (%]

Bulgurlu Engelsiz Yasam Merkezi uygulama yapim ) 40 80 100 . .
isinin tamamlanmasi (%)

Darulkurra Binasi Restorasyon Projesi uygulama yapim ) 100 ) _ _ )
isinin tamamlanmasi (%)

Din Gorevlileri Yasam Merkezi'nin yapilmasi (%) - 10 80 100 - -
Kartalbaba Camii ve Haziresi Restorasyon Projesi 75 100 ) _ _ )
uygulama yapim isinin tamamlanmasi (%)

Kiuclksu Parkalti Yizme Havuzu ve Katli Otopark ) 10 40 100 . .
Binasinin uygulama yapim isinin tamamlanmasi (%)

Murat Reis Mahallesi Ogrenci Konuk Evi uygulama : 40 100 . . :
yapim isinin tamamlanmasi (%)

Selimiye Hamami Restorasyon Projesi uygulama yapim ) 40 100 ) ) .
isinin tamamlanmasi (%)

Unalan Hali Saha ve Kuliip Binasi Sosyal Tesisleri ) 70 100 ) ) )
uygulama yapim isinin tamamlanmasi (%)

Uskiidar Mevlevihanesi Restorasyonu Projesi uygulama ) 40 80 100 ) )
yapim isinin tamamlanmasi (%)

Kirazlitepe Hali Saha ve Katli Otoparki uygulama yapim ) 30 40 100 ) .
isinin tamamlanmasi (%)

Uygulamasi gerceklestirilen prestij cadde sayisi (Adet) 2 1 1 1 1 1
Tamamlanan 6grenci konuk evi sayisi (Adet) - 1 1 1 1 1

* Temmuz 2014 verileridir.
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Performans Gostergeleri gﬁ:ﬁﬁ: 2015 | 2016 | 2017

2014*
Yeni otoparklarin projelendirilerek tamamlanmasi ) 1 1 1 1 1
(Adet)
Yeni hali sahalarin projelendirilerek tamamlanmasi ) 1 1 1 1 1
(Adet)
Asfalt yamalama calismalarinin yapilmasi (ton) 21.487 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Bordur tamirlerinin yapilmasi (m) 12.482 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Kis calismasi yapilan sokak sayisi (Adet) 1.350 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
Merdiven yapim miktari (m.tul) 2.000 2500 2500 2500 2.500 @ 2.500
Stabilize serim alani miktari (m?3) 4.561 4.200 4.300 4.400 4.500 @ 4.600
Tretuar ve beton parke tamirlerinin yapilmasi (m?) 29.799 55.000 55.000 55.000 55.000 55.000
Yapilan asfalt yol miktari (Ton) 14.407 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Yapilan atik su ve yagmursuyu kanali uzunlugu (m) 5.170  6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Yapilan beton parke yol miktari (m?] 81.500 105.000 110.000115.000120.000 125.000
Yapilan betonarme perde duvar miktari (m?3) 2.553 5.000 5.100 5.200 5.300 5.400
Yapilan bordir (andezit+beton) uzunlugu miktari (m) 76.800 120.000 120.000 120.000120.000 120.000
Yapilan tas duvar (dekoratif+ocak tasi) miktari (m3) 5.084 5500 5.750 5.750 5.750  5.750
Yapilan tretuar miktari (m?) 23.571 55.000 56.000 57.000 58.000 59.000
Kisi basina disen aktif yesil alan miktari (m?) 7,15 7,71 8,28 8,86 9,42 10
Yeni yapilan park sayisi (Adet) 7 5 6 6 4 4
Yenileme yapilan park sayisi (Adet) 14 20 20 20 20 20
Yenileme yapilan park ve yesil alan miktari (m?) 5.500 30.000 30.000 30.000 40.000 40.000
Bakim ve onarimi yapilan park ve yesil alan miktari (m2] 496.302 600.000 740.000 850.000 950.000 1.000.000
Budama ve bakim islemi yapilan agac sayisi (Adet) 5.115 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Dikilen mevsimlik cicek sayisi (Adet) 148.000 500.000 500.000500.000500.000 500.000
Dikilen soganli bitki sayisi (Adet] 20.000 10.000 10.000 10.000 20.000 20.000
E;]dr:t]ve yesil alanlara dikilen agac formlu bitki sayisi 2000 2.000 2.000 2000 2.000 2000
[F’Aadr:t]ve yesil alanlara dikilen cali formlu bitki sayisi 5000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000

* Temmuz 2014 verileridir.
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SH33 Usktdar’in dogdal, tarihi ve kultirel mirasina sahip cikarak
' gelecek nesillere aktarilmasini saglamak.

Uskiidar; Istanbul’'un en eski tarihi yerlesim alanlarindan biri olmasi ve tarihte bircok uygarlija ev
sahipligi yapmasi nedeniyle ¢ok sayida tarihiyapi ve alani icinde barindirmaktadir. Bu alanlarin degisen
sosyal ve fiziksel kosullardan etkilenmesi, bu etkilerin bir sonucu olarak degisime ugramasi ve bu
slrecte yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalmasi soz konusudur. Bu nedenlerle; dogal, tarihi ve
kultirel mirasimiza sahip c¢ikarak korumak ve gelecek nesillere aktararak devamuligini saglamak
amaci ile belediyemiz imar ve Sehircilik Miidiirligi biinyesinde KUDEB(Koruma Uygulama ve Denetim
Birosu) birimi kurulmustur. Adeta bir agik hava miizesi olan Uskiidar'da hizla bozulmakta olan mimari
dokununve tarihiyesilalanlarin korunabilmesiicin; dncelikle korunmasi gereklialanlarin, sivilmimarlik
orneklerinin, anitsal yapilarin ve anit agaclarin tespitleri yapilarak, dogal, tarihi ve kiltirel mirasimizin
kayit altinaalinmasiamaciyla envanter calismalarinin yuratilmesi, ilgili ulusal ve uluslararasi fonlardan
faydalanilarak eski eserlerin roleve, restitisyon ve restorasyon projelerinin hazirlanmasi, kamu-vakif
milkiyetinde yer alan eski eserlerin restorasyonlarinin yapilmasi, belediyemiz kontrolinde bakim ve
onarimlarinin gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Uskiidar'daki tarihi alanlar, sosyal ve fiziksel kosullarin etkisiyle 5nemli oranda degisime ugramaktadir.
Uskiidar'in degisen ve gelisen dokusu icinde yer alan koruma alanlarinin (sitler); bélge halkinin ve
kullanicilarinin ihtiyaclari dogrultusunda, alanin tarihi dokusu ve kimligi goz 6ninde bulundurularak
gecmisten gunimuze 1sik tutacak, korumaci bir yaklasimla yeniden planlanmasi, 2863 sayili Kultur
ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ve buna bagli yonetmelikler cercevesinde Kentsel Tasarim
Projelerinin hazirlanmasi ve alana karakteristik 6zelliklerini yansitan, yeniyapilasmalarda tarihi dokuya
uyumu saglayan Kentsel Tasarim Rehberleri'nin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica mimari ve tarihi belge degeri olan geleneksel mimarimizin bugtine ulasabilen sayili orneklerinin
kayiplarini durdurabilmek ve bozulma slrecini yavaslatabilmek amaciyla; bugine ulasan kiltur
varliklarinin 6zgin malzeme ve yapim teknikleri ile belgelenerek korunmalarini ve onarilmalarini
saglamak icin yenileme calismalarinin yurutilmesi planlanmaktadir. Yeterli maddi imkana sahip
olmayan, mail-i inhidam kapsamindaki eski eser sahiplerine réleve, restitiisyon ve/veya restorasyon
projeleriicin destek saglanmasi hedeflenmektedir.

Uskiidar kimliginin onemli unsurlarindan olan, yesil dokuyu olusturan tarihi korularin, parklarin,
mezarliklarin, blyuk ve gorkemli adaclarin 6zenle korunmasi, bakim ve onarimlarinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Dogal, tarihi ve kiltirel mirasi kayit altina almak, gecmis kilttirel degerleri arastirarak ortaya koymak,
yeni kusaklara tanitmak ve koruma bilincini olusturmak icin bununla ilgili tanitim ve bilin¢lendirme
calismalarisurdurilecektir. Bukapsamda; gerek basit bakim-onarim gerekse restorasyon uygulamalari
ile sahip olunan kdlturel degerlerin yasatilarak boylesi zengin bir kulttr birikimine ev sahipligi yapiyor
olmanin bilinci ve bu bilincin toplumun tim kesimlerine aktarilabilmesi amaciyla kilturel faaliyetlerin
dizenlenmesi hedeflenmektedir.
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Stratejiler

Uskiidar'in eski eser ve anit ajac envanteri tamamlanacaktir.

Ilcemizdeki anit agaclarin ve korunacak nitelikteki agaclarin bakim ve onarimi
gerceklestirilecektir.

Mail-i inhidam kapsamindaki eski eserlerin roleve, restitiisyon ve/veya restorasyon projeleri
hazirlanacaktir.

Kamu ve vakif mulkiyetindeki eski eserlerin projeleri hazirlanarak, restorasyonlari
gerceklestirilecektir.

Koruma bolgeleri ve sitlerde kentsel tasarim projeleri hazirlanacak ve uygulanacaktir.
Uskiidar'in dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasinin korunmasina yénelik 6zgiin calismalar yapilacaktir.

2019 yilina kadar 5 adet eski eserin ihya edilerek gelecek nesillere saglikli bir sekilde aktarilmasi
saglanacaktir.

Mevcut

Performans Gostergeleri Durum | 2015 | 2016 | 2017
2014

Gel_enekse[Ahsap Egitim Atolyesi tarafindan bakim, onarim 4 10 12 14 16 18
ve Uretim calismalarinin yapilmasi (Adet)

istanbul Valiligi YIKOB' a kamu binalarinin restorasyonu
. 3 8 8 8 8 8
icin fon basvurularinin yapilmasi (Adet)

Istanbul Valiligi YIKOB' a kamu binalarinin réleve,
restitisyon ve restorasyon projelerinin hazirlanmasi icin 8 10 10 10 10 10
fon basvurularinin yapilmasi (Adet)

istanbul Valiligi YIKOB' a sahis binalarinin réleve,
restitisyon ve restorasyon projelerinin hazirlanmasi icin 3 5 5 5 5 5
fon basvurularinin yapilmasi (Adet)

* Temmuz 2014 verileridir.




STRATEJIK AMACLAR VE
STRATEJIK HEDEFLER

Usktdar'daki yasam alanlarini, gelecek nesillerin refah ve
SA.4 mutlulugunu artiracak sekilde dogaya sayaili, saglkl ve
guvenli bir yaklasimla diizenlemek ve korumak.

Uskiidar sinirlari icerisinde tim isyerleri kayit altina alinarak, cevre ve insan sagligina tehdit
olusturabilecek is yerlerine yonelik denetimler etkin sekilde strdirilecek, isyerlerinin mevzuatin 6n
gordigu sekilde faaliyet gostermesi saglanacaktir.

Saglik hizmetleri kapsaminda yasam kalitesinin siirekli gelistirilebilmesi, Uskiidar Belediyesi
sinirlarinda yasayan vatandaslarimizin bedensel ve ruhsal sagliginin korunmasi icin daha erisilebilir,
uygun ve etkin ¢cevre sagligini koruyucu hizmetler sunulacaktir.

Hayvanlari korumak, hayvan sevgisini asilamak bunun yani sira kent yasaminda sokak hayvanlarindan
kaynaklanan olumsuzluklari gidermek icin gerekli calismalar yapilacak, veteriner hekim hizmetleri
artan kalite ile sunulmaya devam edilecektir.

ilcemiz sinirlari icerisinde kati atik yonetimi etkinlestirilerek kati atiklarin azaltilmasi, ayristirilarak
toplanmasi, geri kazanim ve bertaraf safhalarinin gelistirilmesi amaciyla gerekli calismalar yapilacak,
yasanilabilir ortamin devamliligi saglanacaktir.
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Usktdar’daki esenlik ve huzur ortaminin devamliligini
SH 4.1 saglamak icin calismalar yapmak, denetlemek ve gerekli
yaptirmlari uygulamak.

Belediye sinirlari icerisinde toplumsal dizenin, halkin saglik ve huzurunun korunmasi amaciyla; yasal
yuktmlilikler cergevesinde suc unsurlarini onleyici tedbirler alinacak ve islenebilecek muhtelif suclari
onleyerek halkimizin butun kesimleri icin daha guvenli bir is ve yasam ortami olusturulacaktir. Bu
amagcla diger birim ve kurumlarla yapilmasi gereken is birligi ve ¢alismalar tam bir uyum icerisinde
yuruttlecektir.

Bu cercevede, ilgemizde ruhsatsiz faaliyet gosteren isyerlerinin calismasi engellenecek; ruhsat
sartlarina uygun olmayan kayit disi isyerleri faaliyetten men edilecek; kurallarin ihlal edilmesi halinde
cezal islem uygulanacaktir. Béylece diizenli denetimlerle Uskiidar halkinin saglikli, giivenli ve huzurlu
bir ortamda yasamasi saglanacaktir.

Stratejiler

e Toplumdizenini, genelahlaki, genel sagligi, cevreyive ekonomik diizeni korumak amaciyla kamusal
alanlardaki denetimler arttirilarak surdurilecek ve ilgili mevzuat geregi yaptirim uygulamalari
maksimum hassasiyet ile devam edecektir.

e Kapsamli bir gida denetim ekibi olusturularak, sikayetler daha hizli ve etkin bir bicimde
dederlendirilecek; insan sagligini tehdit eden isletmelere yasal yaptirimlar hizla uygulanacaktir.

e |lcemiz sinirlari icerisinde semt pazarlarinin ve is yerlerinin denetimleri dizenli olarak yapilmaya
devam edilecektir.

e Vatandaslardan gelen sikayet ve talepler zamaninda sonuclandirilacak, kamu diizeni ve givenliligi
icin koruyucu guvenlik hizmetleri verilecektir.

e Sihhiyerlerin, gida ve saglik Urinleri bulunduran ve satan isletmelerin denetimlerinin arttirilmasi
icin ekip kurulacaktir.

. . Mevcut

Performans Gostergeleri Durum | 2015
2014*

idari yaptirimlara iliskin tutanaklarin diizenlenmesi (Adet) 93 200 250 250 250 200
Gelen sikayetlerin sonuclandirilimasi (Adet) 8.326 16.000 15.000 14.000 12.000 10.000
Is yerlerinin denetlenmesi (Adet) 1.757 7.500 15.000 15.000 15.000 15.000
Uskiidardaki is yerlerinin tamaminin denetlenme orani (%) 15 25 50 50 50 50
Is yerlerinin ruhsat yoniinden denetlenmesi (Adet) 1.300 2500 5.000 4.000 4.000 4.000

* Temmuz 2014 verileridir.
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Temiz ve saglikh bir yasam alani olusturmak icin tim
SH 4.2 canlilarin yasam kosullarini iyilestirmeye ydnelik dodayla
barisik ve cevreye duyarli cagdas hizmetler sunmak.

Uskiidar'da halka agik ortak kullanim alanlarinin (meydanlar, parklar, yesil alanlar, cadde ve sokaklar,
okullar, ibadet yerleri, pazar yerleri, kurban kesim yerleri, vb.] temizligi ve hijyeni aksatilmadan
saglanacaktir.

Uskiidar sinirlari icinde olusan tim atiklar Entegre Atik Yénetimi Plani cercevesinde sistemli bir
sekilde toplanacaktir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hazirlanan yonetmelikler kapsaminda;

hafriyat atiklarinin, tehlikeli atiklarin, evsel atiklarin ayri toplanarak modern ve teknolojik sistemlerle
ayristirilmasi icin gerekli plan ve programlar yapilacaktir.

Ambalaj atiklari, bitkisel atik yaglar, elektronik atiklar, atik piller, dmrini tamamlamis lastik atiklar
gibi farkli tur ve cesitteki atiklara gore geri donuisim calismalari gelistirilecektir.

Cevre bilincinin olusturulmasi ve geri dontstm konusunda; STK, dernek, devlet kurum ve kuruluslarr,
isyerleri ve konutlarda bilgilendirme ve bilinclendirme calismalari yapilacaktir. Ayrica, egitimin her
kademesindeki ogrencilere cevre ve geri dontsim konularinda seminerler dizenlenerek onlarin
bilinclendirilmesi ve bu yolla ailelere ulasilarak halkin ¢evre konusundaki duyarliiginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Duzenli ve planli atik toplama islemi yapilabilmesi icin sehir estetiine uygun ¢op konteynerleri, geri
donusim materyalleri, cop sepetleri vb. materyallerin temini, kullanimi ve dagitimi yapilacaktir.

insan sagligina verdigimiz dneme binaen ruhsatlandirdigimiz isletmelerin, uzman bir komisyon
tarafindan periyodik olarak denetimi yapilacak; Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudirligu ile koordineli bir
sekilde gerekli tum tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Toplumu saglikli ve dengeli beslenme konusunda bilin¢clendirmek, topluma spor yapma aliskanligini
kazandirmak ve bireylerin ruh sagligini gelistirmek icin programlar yapilacaktir.

Uskiidar halkinin daha saglikli ortamda yasamasi icin sokak hayvanlarina yonelik rehabilitasyon
calismalariyapilacak, onlenmesigereken zararlihaserelere karsiilaglama ve dezenfeksiyon ¢alismalari
duzenli sekilde gerceklestirilecektir.
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Stratejiler

e (Cevre bilincinin olusturulmasi ve geri dontsim konusunda; bilinclendirme calismalari ve bu
calismalar dogrultusunda agaclandirma kampanyalari, ¢op toplama etkinligi, egitimler gibi
faaliyetler dizenlenecektir.

e Avrupa Birligi Cevre Miktesebati ile uyumlu basarili projeler drnek alinarak atiklarin toplanmasina
yonelik yeni sistemler olusturulacaktir.

e Daha temiz ve daha saglikli bir cevre olusturmak amaciyla kullanilan materyallerin sayisi
arttirilacaktir.

o llcemizdeki sokak hayvanlarinin rehabilitasyonlari (bakim, korunma ve asilama) yapilmaya devam
edilecek ve bu amacla hayvan barinaklarimiz yeniden tasarlanacaktir. Hayvanlara cerrahi operasyon
yapilabilmesi icin rontgen cihazi alinacak ve genis cerrahi operasyon sartlari olusturulacaktir.

e |lce genelinde vektorle mucadele calismalari artan kalitede sirdurulecektir.

e Saglik ve hijyen kosullari dikkate alinarak givenilir gida Gretim ve tiketimi icin denetim ve kontrol
sistemi gelistirilecektir.

e Bireylerin ruh sagligini gelistirmeye yonelik programlar dizenlenecektir.
e Hasta nakil arac sayisi artirilacak ve calisma sistemi yeniden tasarlanacaktir.

e QObezite hastalifina karsi saglikli beslenmeyi ve fiziksel aktiviteyi tesvik etmeye yonelik faaliyetler
dizenlenecek, toplumda biling¢ dizeyi arttirilacaktir.

e (ezici saglik otobusu ile halkimiza saglik taramalari yapilacaktir.

e Fizik tedavisi uygulanmasi gereken hastalar icin havuzlu terapi alanlari olusturulacaktir.
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" . Mevcut

Performans Gostergeleri Durum 2016 2017 2019
2014*

Ambalaj atigi toplanan isyeri sayisi (Adet)  1.800 2.000 2.200 2.500 2.600 2.700
Ambalaj atigi toplanan konut sayisi (Adet)  100.000 100.000 150.000 200.000 200.000  200.000
Bilgilendirme yapilan kisi sayisi (Adet] 1.704  78.000  150.000 200.000  50.000 80.000
Caddelerin ve sokaklarin el ile
stpurilmesi ([Km/Gin) oell 4 4 4 Y /
Caddelerin ve sokaklarin makine ile
stpurilmesi (Km/Gin) 196 v v v v v
Egitim verilen kisi sayisi (Adet] 988 10.500  10.750 11.000 11.250 11.500
Egitim verilen kurum sayisi (Adet) 7 80 80 80 80 80
Kurumlarda yapilan temizlik sayisi (Adet) 811 1.645 1.645 1.645 1.645 1.645
Pazar yerlerinin ylkanmasi (Adet) 476 v v v v v
Toplanan atik lastik miktari (Ton) 210 400 400 400 400 400
Toplanan atik pil miktar (Kg) 1.589 2.500 2.750 3.000 3.300 3.700
Toplanan bitkisel atik yag miktari (Kg) 144.538 300.000 330.000 360.000 400.000  450.000
Toplanan elektronik atik miktari (Kg) 1.045 4.180 4.500 5.000 5.500 6.000

Toplanan yillik insaat yikinti atigr miktari
(Ton)

12.900  25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Toplanan yillik ambalaj atigi miktart (Kg) 2.855.000 7.200.000 16.200.000 24.200.000 25.000.000 25.000.000
Toplanan yillik evsel atik miktari (Ton) 101.613 187.000 169.000 153.000 150.000  150.000

Saglikli yasam ve cevre egitimi verilen

okul sayisi (Adet) 40 20 o0 70 80 70

Hayvan asilamalarinin yapilmasi (Adet] 851 1.800 1.900 2.000 2.100 2.200
[HA%yevta]nlara poliklinik hizmetinin verilmesi 1157 2200 9 400 9 600 2 800 3.000
Hayvanla_ra rehabilitasyon hizmetinin 800 1.200 1.400 1.600 1.800 2000
verilmesi (Adet)

Okullarda dezenfeksiyon hizmetinin 200 500 590 540 560 580
yapilmasi (Adet)

Rogar ilaclamalarinin yapilmasi (Adet) 2.775 5.000 5.200 5.400 5.600 5.800

* Temmuz 2014 verileridir.
Vv Faaliyetin ilgili yilda yapilacagini gosterir.
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SA.5 Kultadr, sanat, spor ve turizm faaliyetlerini gelistirerek
E sosyal hayatta marka bir sehir olusturmak.

Uskiidar Belediyesi, Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023 hedefleri dogrultusunda, Uskiidar'in sahip oldugu
firsatlari kullanarak, Uskiidar'in marka degerini daha da artirmays; kiiltiirel, sanatsal, sportif ve turizm
faaliyetleriile uluslararasi bilinirligini daha Ust seviyeye tasimayi amaclamaktadir. Sportif faaliyetlerile
cocuklarin ve genclerin kotu aliskanliklardan uzak tutulmasi, dostluk, baris ve kardeslik duygularinin
asilanmasi ve sosyal kazanglarinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Marka sehir olmak icin, Uskidarn sahip oldugu tarihi zenginligin, dogal, kulttrel, toplumsal
ozelliklerinin ve gerceklestirilmesi planlanan kultlrel, sanatsal ve sportif etkinliklerin tanitiminin
yapilmas! bilyiik 6nem tasimaktadir. Marka sehir olmak; Uskiidar'in farkli tarihi dénemlerine ait
ornekleri barindiran mimarfi yapilari, mizeleri, bilimsel, dini ve sanatsal degerleri, dili, edebiyati,
yoresel mutfagi, festivalleri, sergileri, fuarlari, ulusal ve uluslararasi sportif etkinlikleri, el sanatlari,
zanaatlar gibi kultlrel ve sosyal degerleri ile altyapr ve Ustyapi yatirmlarini hayata gecirir ve bu
degerlerin gelire doniismesini saglar. Bu kazanimlar ve hizmetler, Uskiidarin tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerinin ticari ve sosyal acidan soyut ve somut degerlere dontismesini kolaylastirir.

Uskiidar Belediyesi, Uskiidarin sahip oldugu binlerce yillik tarihi ve kiiltiirel birikiminden ilham alarak
faaliyetlerini ylrttmek; tarihten kilture, spordan sanata her alanda ulusal ve uluslararasi dizeyde
organizasyonlar gerceklestirmek suretiyle Uskldar'i marka bir sehir haline getirmeyiamaclamaktadir.
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UskUdar’in tarihi, sosyal ve jeopolitik konumuyla uyumlu:;
SH 51 yerel, ulusal ve uluslararasi kaltdr, sanat ve turizm
: faaliyetleri gerceklestirerek UsklUdar halkina etkin bir
sekilde ulastirmak.

Kurumumuz Turkiye Turizm Stratejisi 2023 hedefleri dogrultusunda gerceklestirecegi ve destek
verecedi projeler ile Uskldar'in marka degerini daha da artirmay: turistik, kilturel, sanatsal ve sportif
faaliyetler ile uluslararasi bilinirligini daha Ust seviyeye tasimayi hedeflemektedir.

Halkin sosyal ve kiiltiirel iliskilerini gelistirmek, kiiltiirel degerlerini korumak, Uskiidar’ yerli ve
yabanci turizmin merkezi haline getirmek ve Uskiidarli olmanin ayricaliini vatandaslarimiza yasatmak
icin; festivaller, sempozyumlar, paneller, sergiler, konserler, tiyatrolar, sosyal kampanyalar ve geziler
dizenlenecektir.

Uskiidar'in, yasayan kiiltiriin varisi olmaya devam etmesi icin, Uskiidar'da gecmisten giinimiize
1sik tutan ve gelecek nesilleri aydinlatacak geleneksel etkinliklerin ve eserlerin tanitim calismalari
yapilacaktir.

Stratejiler

e Kuiltlr, sanat ve turizm etkinlikleri dogrultusunda; "Tarih ve Kiltir Sehri Uskiidar” markasini
gelistirmek icin sivil toplum orgutleri, ilgili kamu kurumlarr, ticaret odalari, kent konseyleri, meslek
odalari, halkinve ilgiliBakanligimizin katiimlariile projeler tretilecek ve paydaslarimizin projelerine
destek verilecektir.

e Hemulusal hem de uluslararasi markalasma hedeflenerek, ¢cok dilli tanitim yapilacaktir.
e Uluslararasi kulturel organizasyonlara ev sahipligi yapilacaktir.

e Yeni plan doneminde de uluslararasi bilinirligi olan sanatcilar ile Uskiidarlilar bulusturulmaya
devam edilecektir.

e Halkin soyut ve somut kiltirel mirasin degeri ve korunmasi konusunda bilin¢lendirilmesi
saglanacaktir. Bu dogrultuda Uluslararasi Katibim Festivali, Necmeddin Okyay Geleneksel Okguluk
Festivali, Sahaf Festivali gibi geleneksellesen festivallerimize, 6nimuzdeki donemde Surre Alaylari
Etkinligi ve Uluslararasi Kiz Kulesi Siir Festivali eklenecektir.

e Halkimizin manevi dunyasinda onemli yer tutan Ramazan ayinda, bayramlarda ve diger dini
gunlerde; Uskldar'in manevi atmosferine uygun, Usktdarlilarin inan¢ dunyasini zenginlestiren
etkinlikler dizenlenecektir.

e En son yedincisi diizenlenen Uskiidar Sempozyumu’'nun yani sira Uskiidar'da yasamis veya tarihe
yon vermis kisiler, olaylar ve donemler icin 6zel sempozyumlar yapilacaktir. Tarihi olaylara i1sik
tutan, tiyatrolar sahnelenecek ve seminerler verilecektir.

* Son yillarda yozlasan kulturel degerlerimizi koruma amaciyla kurumumuza bagli olan Uskiidar
Folklor ve Turizm Dernedi (UFTUD] ile Tirk folklorunun bilinirliginin artirilmasi calismalarina 6nem
verilecektir.
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e Uskidarin sahip oldugu dogal ve tarihi degerlerin, ulusal ve uluslararasi duzeyde bilinirliginin
artmasiicin Uskudar’in Turizm Tanitim Stratejisi belirlenecektir. Bu dogrultuda Uskidar'da Turizm
tanitim ofisleri acilacaktir. Bu projeyi destekleyecek web tabanli uygulamalar hayata gecirilecektir.

Ayrica yapilmasi planlanan iilke tanitim giinleri ile de Uskiidar’in tanitimina katki saglanacaktir.

e Yerliveyabancituristlerin tarihi mekanlara kolaylikla ulasmalari ve eserler konusunda bilgi almalari
icin, cok dilli yon levhalari ve bilgilendirme tabelalari konulacaktir. Bunun yani sira, gonullu kultir
elcileriile rehberli geziler diizenlenecektir.

o Turistik Uskiidar turlari diizenlenerek, tur glizergahini ve cekim noktalarini gésteren cok dilli sehir
haritasi ve brosurleri basilacaktir.

e Uskiidar'da otel sayisi ve yatak kapasitesinin artirilmasi icin gerekli calismalar yapilacak ve projeler
desteklenecektir.

o Uskiidara has uriinler tretilmesine tesvik calismalari yapilarak, bu triinlere given duygusunun
artmasinin saglanmasi ve bu duruma paralel olarak artan satislar ile kentin gelir kalitesinin
ylkselmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Durum | 2015 | 2016 | 2017

Co‘cuklar icin d_UzenLenen kiltir sanat etkinligi (sinema, 250 260 270 280 290 300
animasyon ve tiyatro) sayisi (Adet]

Cocuklar_ ig;in dizenlenen kiltlr sanat etkinliklerine 26200 30.000 32.000 34.000 36.000 40.000
katilan kisi sayisi (Adet)

KULt({reﬂl ve sanatsal etkinliklerde Ustiin basari gosteren- ) 50 40 70 80 90
lere 6dil verilmesi (Adet)

Dagitimi yapilan kiltirel yayin sayisi (Adet) 3 5 6 6 7 7
Dizenlenen festivaller sayisi (Adet) 4 5 6 6 7 8

DUZen_lenen_kUltUr sanat e.t.kinligi (konser, tiyatro, anma 1080 2015 2050 2100 2200 2300
gecesi, seminer, sohbet, soylesi vb.) sayisi (Adet)

Dizenlenen kiiltir sanat etkinliklerine katilan kisi sayisi 202.000 300.000 350.000 360.000 380.000 400.000
(Kisi) ' ' ' ' ' '

Duzenlenen kiltirel gezi sayisi (Adet) 122 150 160 170 180 200
Festivaller icerisinde diizenlenen organizasyon sayisi 8 10 12 14 16 20
(Adet)

Dizenlenen sempozyum sayisi (Adet) 3 4 A 5 5 6

Sehir Miizesi'nin acilmasi (V) - - - v - -

* Temmuz 2014 verileridir.
V Faaliyetin ilgili yilda yapilacagini gosterir.
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Sportif faaliyetleri ve organizasyonlari artirarak, sporun
SH 52 sagladigi faydalar konusunda toplumun her kesiminde
: farkindalik olusturmak ve sporun tabana yayilmasini
saglamak.

Kurumumuz “Toplumda Sporu Tabana Yayma ve Gelistirme Projesi” kapsaminda Uskiidar'da sporu
sevdirme, rekabet duygusunu hissettirme, sosyallesme, iletisim kurma, becerilerinin fark edilmesini
saglama dustincesi ve ozellikle genclerin en az bir spor dali ile profesyonel olarak ilgilenmesini
sagjlamak hedefi ile spora ve sporcuya destek vermektedir. Bu kapsamda Uskiidar'daki égrencilere
yonelik Uskiidar Enlerini Ariyor Miisabakalari ile “Giiliimse Hayata” sloganiyla hayata gecirilen Ozel
Sporcular Atletizm $Senlikleri dizenlenmeye devam edecektir.

Uskiidar Belediyesi Spor Kuliibi biinyesinde siirdiiriilen calismalar arasinda, dzellikle hentbol ve
atletizm dallarinda ulusal ve uluslararasi basarilar kazanilmistir. Belediyemiz Validebag Daimi Yuruyts
ve Kosu Parkurunu tanzim ederek, bu tesiste Avrupa Sampiyon Kullpler Kupasi Kros Yarismalarini
gerceklestirmistir. Kurumumuz tarafindan dizenlenen Uluslararasi Katibim Kiltir ve Sanat Festivali
kapsaminda Kiz Kulesi Yizme Yarislari ve Satran¢ Turnuvasi geleneksel olarak diizenlenmeye devam
edecektir. Ayrica ulusal dlzeyde seyreden tUm branslardaki spor faaliyetlerinin uluslararasi platforma
tasinmasi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki dénemde de sportif organizasyonlara ev sahipligi yapilmasi konusuna énem verilecek
ve sporcularimizin ilcemize yeni basarilar, kupa ve madalyalar kazandirmasi icin gerekli destek
saglanacaktir. Gectigimiz donemde insa edilip, faaliyete gecirilen spor tesislerine yenileri eklenerek
sportif faaliyetlere kolay ulasim imkani sunulurken, bu faaliyetlere her yas ve kesimden katilimin
artmasi saglanacaktir.

Marka sehir olma amacina uygun olarak spora yonelik yeni projeler hayata gecirilecek ve sportif
faaliyetlerin tanitimina onem verilecektir.

Stratejiler

* Ulusal ve uluslararasi federasyonlar, spor organizatorleri, spor kulupleri ile isbirligi yapilacak ve
Uskldar’'a katma deger saglayacak projeler gelistirilecektir.

e Amator spor kulupleri desteklenecek ve bu amacla turnuva, yarisma, gosteri vb. etkinlikler
yapilacaktir.

e Toplumda sporyapma kultur ve bilincinin gelistirilmesi, sporun tabana yayilmasi amaci ile seminer
calismalari yapilacaktir.

e Yizme, atletizm ve diger amator branslarda yarismalar ve turnuvalar dizenlenecek ve sporu
ozendirici faaliyetler desteklenecektir.

e Sportif faaliyetlerin cesitliligi artirilarak toplumun her kesiminden katilimin saglanmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
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e Zihinselengelli, bedensel engelli, otistik, coklu engellive gorme engelli cocuklarin yararlanabilmesi
icin duzenlenen Engelliler Yaz Spor Okulu hizmeti artan kalite ile devam edecektir. Ayrica Engelliler
Kis Spor Okulu hizmetine baslanacaktir.

* llcemizde yasayan kadinlar tarafindan yogun ilgi géren Saglikli Yasam Merkezimizde hizmet kalitesi
artirilacak ve sadece kadinlara hizmet veren bu tesisler gelen talepler ve imkanlar dogrultusunda
cogaltilacaktir.

y : Mevcut
Performans Gostergeleri Durum| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2014*

Spor kuliiplerine destek verilmesi (Adet) 24 50 70 80 90 100

Genclere ve 0grencilere sportif malzeme yardimi yapilmasi 1350 2000 2200 2400 2.600 2.800
(Adet) ' ' ' ' ' '

Izcilik kamplarinin diizenlenmesi (Adet) 1 5 10 10 10 10
Egitim verilen sportif brans sayisi (Adet) 5 6 7 8 9 10
Destek verilen lisansli sporcu sayisi (Adet) 2593 2850 3.250 3.500 3.750 4.000

Destekledigimiz sporculardan ulusal ve uluslararasi bazda 1.037%*

alinan 6dil sayisi (Adet) Y Y ! ! !

Yurtici ve yurtdisi misabakalarda Ustiin basari gdsteren
veya dereceye giren 0grencilere, sporculara, teknik = 30 40 50 60 70
yoneticilere ve antrencdrlere 6dil verilmesi (Adet)

Ulusal ve uluslararasi sportif organizasyonlarin
diizenlenmesi veya sponsor olunmasi (Adet)

Cocuklara ve enge ilere sporu sevdirme ve sporun tabana
yayilmasi amaciyla yapilan faaliyet sayisi (Adet)

Diizenlenen amator spor misabakasi sayisi (Adet) 4 4 5 5 5 5
Didzenlenen kurum ici ve kurumlar arasi spor etkinlikleri : 4 6 8 8 10
sayisi (Adet)

Gencler ve engelliler icin dizenlenen spor okulu sayisi ? 4 4 4 4 4
(Adet)

Uskidar halkinin katilabilecegi spor etkinligi sayisi (Adet) - 1 2 2 3 3
Yaz Spor Okulu etkinligine katilan kisi sayisi (Kisi) 1.050 1.100 1.300 1.400 1.450 1.500
Kis Spor Okulu etkinligine katilan kisi sayisi (Kisi) - 1.200 1.250 1.300 1.400 1.500

Engelliler Yaz Spor Okulu etkinligine katilan kisi sayisi (Kisi] 89 100 100 110 120 135
Engelliler Kis Spor Okulu etkinligine katilan kisi sayisi (Kisi] 89 100 100 110 120 135

* Temmuz 2014 verileridir.
** Temmuz 2014’e kadar gerceklesen toplam sayidir.
V Faaliyetin ilgili yilda yapilacagini gosterir.
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Ogrendigi bilgiyi sosyal ve ekonomik faydaya
SA.6 donusturebilen, kendine glivenen bireyler ve nesiller
yetistirilmesini saglamak.

Bir kentin yasam kalitesi o kentin sosyo-ekonomik seviyesi ile dogru orantilidir. Bu dogrultuda sosyo-
ekonomik seviyeyi ylkseltecek en temel faktorlerden biri egitimdir.

Dinyada, cografi kosullari ve maddi imkanlari yeterli olmayan bircok topluluk, editim ve kultur
seviyelerinin yiksek olmasi sayesinde sosyal hayatta on safta yer alabilmektedir. Dider taraftan ise bazi
topluluklar, tabii kaynaklari ve maddi zenginlikleri yeterli olmasina ragmen, egitim seviyelerinin disik
olmasi nedeniyle, geri kalmis ya da huzursuzluk icinde yasamaktadir.

Kurumumuz, her yasta egitimin dnemine vurgu yaparak yeni stratejik plan doneminde de cocuklara,
genclere ve yetiskinlere yonelik yaygin egitim hizmeti sunmaya devam edecektir. Bu noktadan
hareketle Uskiidar Belediyesi, bilgi odakli toplum prensibiyle; Uskiidarlilarin egitim ve &gretimine
yonelik destekleyici faaliyetler Gretmeye ve bunlarin yayginlastirilmasini saglamaya devam edecektir.
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Hayat boyu 6grenme yaklasimini benimseyerek toplumun
SH 6 her kesimine ve her yasa hitap eden egitim, 6gretim
' faaliyetlerini ve projelerini hayata gecirmek, bu amaca
yonelik sosyal, fiziki ve ekonomik sartlari saglamak.

Kurumumuz, Uskiidar'da hayat boyu 6grenme kiiltiiriniin yayginlastirilmasi ile gelisen teknolojiye
ve isglcl piyasasinin taleplerine uygun nitelikli egitime erisimi artirmak amaciyla mesleki egitimi,
girisimcilik egitimi, hobi kurslari ve atélye calismalari gibi alanlarda desteklerine devam edecektir.

Bireylerin her yasta ve her donemde dgrenme firsatlarini cesitlendirilerek temel beceri kazandiran
hayat boyu 6grenme programlari yayginlastirilacaktir.

Ulkemizin yarinlarinin teminati olan ¢ocuk ve genclerimizin bos zamanlarinda zararli aliskanliklara
yonelmesi yerine; sosyal, kilturel, egitsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere yonelmesi ruhen ve bedenen
saglikli, bilgi ve beceri sahibi olmalari icin ¢alismalar yapilacaktir. E§itimlerimizde katilimcilarin
ailelerinden baslayarak ulkemize ve tim insanlia faydali olmalari hedeflenecektir. Bu hedefle
bilgi evlerimizle, cocuk akademilerimizle, cocuk universitemizle, genclik merkezimizle, genclik
akademilerimizle, sosyal bilimler akademimizle, bilim sanat merkezimizle sundugumuz ve sunacagimiz
diger hizmetlerimizle topluma fayda saglayan hizmetler Uretilecektir.

Uskiidar'da girisimcilik kiiltiriinin benimsenmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla KOSGEB ve ISKUR
gibi kurumlarla isbirligi yapilacaktir. Girisimcilik kulturindn yaygin egitim programlari ile gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Stratejiler

e Milli Egitim Mudurlugu ve okullari, Universiteler basta olmak Uzere egitimle ilgilenen kurum ve
kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, spor kulipleri vb. bitin kurumlarla ortak calismalar yapilacak
ve Uskldar'a katma deder saglayacak faaliyetler desteklenecektir.

e Genclik Merkezi, Genclik Akademisi, Bilim Sanat Merkezi, Cocuk Universitesi, bilgi evleri, cocuk
akademileri ve kutuphaneler gibi kurumlarimiz ile cocuklarimiza, genclerimize ve yetiskinlere
glvenli ortamlarda bilgisayar ve internet kullanim olanagi sunmak, kitap okuma bilinci kazandirmak
ve cesitli spor dallarinda becerilerini gelistirmek amagclanmaktadir. Milli ve manevi degerlerden
kopmadan modern bir egitim anlayisiyla cocuklarimizi ve genclerimizi yetistirmek onceligimizdir.

e Yetiskinlere yonelik Aile Okulu Seminerleri diizenlenecektir.

e Sosyal sorumluluk konusunda cocuklari ve gencleri bilinglendirmek amaciyla hastaneler, cocuk
yuvalari, engellivatandaslarimizve huzurevi sakinleri ziyaret edilerek, moral motivasyon programlari
dizenlenecek veya katilim saglanacaktir. Bu kapsamda bilgilendirme ve bilin¢clendirme faaliyetleri
yuruttlecektir.
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Egitsel, sosyal, kultirel ve sanatsal faaliyetlere imkan tanimasi, cocuklarin ve genclerin bireysel ve
toplumsaliliskilerinde sagliklive dengeli kisilik gelistirmelerine katkida bulunmasi, birlik beraberlik
duygularinin giclendirilmesi, medeniyet dederlerimizin gencler tarafindan sahiplenilmesi, tarihi
mirasi ve sosyal dokumuzu cnemseyen bir genclik yetistirilmesi, engellilerin hayata kazandirilmasi

yonunde projeler gelistirilecek ve faaliyetler dizenlenecektir.

KUP (Kadin EL Uriinleri Pazar Yerleri) Projesi kapsaminda, kadinlara el emegi géz nuru drinlerini
yapmalari icin el sanatlari egitimleri verilecektir. Bu sayede, uretime katilan kadinlarin kendine
guvenleri artacak ve topluma katki sunacaklardir.

Moda tasarimcili§l, butik pastacilik, fotografcilik, sosyal medya yonetimi, dil kurslari, enstriman
kurslari, gravir kurslari gibi alanlarda kurslar acilarak, bu alanda one ¢cikmis isimler tarafindan
seminerler dizenlenecektir.

Uskiidar'da girisimcilik konusunda farkindalik saglamak amaciyla, yetiskinlere ve genglere KOSGEB
Uygulamali Girisimcilik Egitimleri verilecektir.

Bilgi evlerimiz ve cocuk akademilerimizde ozellikle ilkokul ve ortaokul ogrencilerinin motor
becerilerinin gelistirilmesi, akademik basarilarinin arttirilmasi icin cesitli sanatsal, egitsel, sportif
ve kulturel faaliyetler yapilacaktir.

Uskiidar Cocuk Universitesi'nde; Ustiin performansli 6grencilerin sosyal ve zihinsel gelisimlerini
artiracak sanatsal, kilturel, sportif ve akademik faaliyetler yapilacaktir.

Uskiidar'da, cocuklari ve gencleri bilim ve teknolojiyle bulusturmak icin Uskiidar Bilim Merkezi
hizmete girecektir.

Toplam 1.500 6grenci kapasiteli 5 adet 6grenci yurdu yapilacaktir.

Yilda 2.000 6grencinin barinma ihtiyaci karsilanacak, bu amacla on adet sivil toplum kurulusu ile
isbirligi yapilacaktir.

Egitim ve Kiltir sehri Uskiidarimizda egitim goren 46.000 ilkégretim 6grencisi icin 5 bilgi evi ve 5
cocuk akademisi daha hizmete acilacaktir.

Fatih Mahkemesi olarak bilinen binada “Yedi Gizel Adam” ismiyle olusturulan kitiphaneye ek
olarak 3 adet kiitiphane daha hizmete acilacaktir.

Uskiidar'imizda egitim géren tim ilkokul, ortaokul ve lise ogrencilerine tiyatro gdsterileri
duzenlenecektir.

Tum ilkokul, ortaokul ve lise 6grencilerine taninmis akademisyen, yazar, kanaat onderleri ile
seminer ve soylesi programlari dizenlenecektir.

Tum ilkokul, ortaokul ve lise dgrencilerine kitap okuma ve tahlil programlari diizenlenecektir.



egitim calismalari yapilacaktir.

Uskidar Bilim Sanat Merkezi acilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut
Durum | 2015

2014

USKUDAR

| BELEDiYESi
‘\

SN iy

2016 | 2017

2023 - 2053 - 2071 hedefleri dogrultusunda medeniyet degerlerimiz ve gelecek ufkumuz ile ilgili

Universiteli genclerin bilim, sanat ve kiiltir egitimine yonelik calismalarin gerceklestirilecegi

Bilgi Evi ve Cocuk Akademisi sayisi (Adet)

Bilgi Evleri ve Cocuk Akademileri'nden faydalanan
ogrenci sayisi (Adet)

Cocuk Universitesi'ne kayitli 6grenci sayisi (Adet)

Uskidar Genclik Akademisi’'nden faydalanan lise
6grencisi sayisi (Adet]

Uskiidar Genglik Merkezi'nden faydalanan tniversite
ogrencisi sayisi (Adet]

Bilgi Evleri ve Cocuk Akademileri arasinda diizenlenen
turnuva sayisi (Adet)

Bilgi Evleri ve Cocuk Akademileri arasinda dlizenlenen
yarisma sayisi (Adet)

Bilgi Evleri ve Cocuk Akademileri arasinda diizenlenen
yarismalara katilan kisi sayisi (Adet]

Bilgi Evleri ve Cocuk Akademilerinde dizenlenen turnu-
valara katilan kisi sayisi (Adet)

Cocuklar ve Genclericin dizenlenen tarihi ve kulturel
geziler sayisi (Adet)

Dizenlenen kiltirel gezilere katilan kisi sayisi (Adet]
Ucretsiz etiit/kurs merkezleri acilmasi (Adet)

Ucretsiz etiit/kurs merkezlerinden faydalanan égrenci
sayisi (Adet)

Aile okulu seminerlerinin dizenlenmesi (Adet)
Girisimciligi desteklemek amaciyla diizenlenen faaliyet
(kurs, seminer, egitim) sayisi (Adet)

* Temmuz 2014 verileridir.
** Temmuz 2014’e kadar gerceklesen toplam sayidir.
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HARCAMA BIRIMI ILISKISI

HARCAMA BiRIMLERI SH1.1 SH 1.2 SH1.3 SH 2.1 SH 2.2
Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midurligi

Bilgi Islem Mudurligi vV v v
Destek Hizmetleri Mudurldgu v v
Emlak ve istimlak Midirligi v v

Fen isleri Mudurliigi

Hukuk isleri Mudurligi Vv Vv

imar ve Sehircilik Mudurliigi

insan Kaynaklari ve Egitim Mudurliigi

isletme Midirligu v Vv

Kentsel Tasarim Mudurliugu

Kiiltir ve Sosyal Isler Mudurligi

Kutiphane Mudurlugu

Mali Hizmetler Mudurldgu v v
Ozel Kalem Midirligi Vv Vv

Park ve Bahceler Mudurldgu

Plan ve Proje Midurligu

Ruhsat ve Denetim Mudurlugi v
Saglik isleri Mudurligi

Sosyal Yardim isleri Miidirligi

Spor Isleri Mudrlug v

Strateji Gelistirme Midurligu Vv i v Vv
Teftis Kurulu Midurliga

Temizlik isleri MiidirlGgi

Tesisler Mudurldgu

Ulasim Hizmetleri Mudurlugu

Yap! Kontrol Midurlidga

Yazi Isleri Midiirligi vV

Zabita Mudurlagu v
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Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi, istanbul Metropolitan Planlama ve Kentsel Tasarim Merkezi tarafindan
hazirlanan “Istanbul il Biitiini Cevre Diizeni Plani Raporu” 6nsozi:

“Ayricalikli bir cografyanin sagladigi dogal giizellikler ve tarihsel zenginliklerle istanbul'un son yillarda
maruz kaldi§i plansiz girisimler sonucu anilan degerlerinin kismen maskelenmis, kismen de yitirilmis
oldugu tiziintliyle gozlenmektedir. Istanbul'a hak ettigi tarihsel ve cagdas konumunu planliyaklasimlarla
yeniden kazandirmak kusagimiz siyasilerinin, bilim adamlarinin ve uzmanlarinin erteleyemeyecegi bir
gorev olmaktadir.” paragrafiyla baslamakta ve bu gorevin getirdigi politika, plan, program ve projeleri
olusturmak ve uygulamalara yon vermek Ulizere 1/100.000 6lcekli il Cevre Diizeni Plani 15.06.2009
tarihinde onaylanarak yururlige girmistir.

Istanbul il Biitini Cevre Diizeni Plan Raporu'nda yakin bir gelecekte ekoloji - ekonomi dengesinin
bozulmasiyla dogabilecek sagliksiz yasam kosullarinin, karmasanin ve gerilimlerin uyarisi yapilmakta,
bunlarin onlenmesi i¢in ekonomik, toplumsal, mekansal ve cevresel bitinlesmenin yukseltilmesi
icin cagrilarda bulunulmakta, s6z konusu planlarin, ancak Istanbul Blylksehir sinirlari igcindeki yerel
yénetimler, meslek odalarive sivil toplum kuruluslarinin katilimci ve paylasimciyaklasimiyla istanbul'un
yasayanlarinca benimsenebilecedi soylenmektedir.

Uskiidar Belediyesi 2015 - 2019 Stratejik Plani hazirlanirken; yukarida sézi edilen biyiik &lcekli
planlarda belirlenen yaklasimlar temel alinmistir. Stratejik Plan’in amag ve hedefleri belirlenirken: st
olcekli planin yerel yonetimlere tanimladigi gorevler ve planin beklentileri g6z oninde bulundurulmus,
ozellikle katimcilik ve paylasimcilik ilkeleri 1si§inda, Uskiidar'da yasayanlarin yénetime katkilarinin
saglanmasi idari bir amag olarak belirlenmistir.

1/100.000 6lcekli il Cevre Dizeni Planinda, istanbul'un planlama sorunlarinin; dogal ve tarihi cevrenin
korunmasi ile sagliksiz kent dokularinin yenilenmesi olmak Uzere iki konuya odaklandigi tespit
edilmektedir. Son 50yilin hizli kentlesme sireciicinde tretilmis olan sagliksiz kent dokulariniyenilemek
ve yeni kentsel gelismelerin korunmasi gereken dogal cevrenin Uzerindeki baskisini kaldirmanin
zorunlulugu ile ayni sekilde kentte yuzyillar boyunca Uretilmis anitsal ve sivil yapilar ile kentsel tarihi
dokuyu korumak ve saglikli muhafaza etmenin gerekliligi Uzerinde durulmaktadir. Bununla birlikte
Uskiidar'in sahip oldugu kentsel sit alanlarindan séz edilmektedir. Bu cercevede Uskiidar Belediyesi
2015 - 2019 Stratejik Plani'ndaki ilgili amac¢ ve hedeflerde yer alan; koruma, planlama, uygulama
yaklasimlari tst olcekli planlarla ortismektedir.

1/100.000 6lcekli istanbul Cevre Diizeni Plani'nda, kente hizmet eden yiiksek kapasiteli rayli sistemler
ve karayollari ile entegre olacak sekilde planlanan Marmaray ile kentin makro formunun dogu-bati
yonunde ve dogrusal bicimde gelismesi saglanmistir. Boylelikle yik ve yolcu tasimaciligr anlaminda
Bogaz gecislerinin kolaylasmasi ve deniz tasimaciligini destekler bicimde aktarma merkezlerinin
olusmasi imkani dogmustur. Bunlara ek olarak, Kadikdy ve Uskiidar ilcelerinin kuracagi mekansal
ve islevsel birlikteligin; Marmaray Projesi ile 5neminin artmasi hedeflenmektedir. Uskiidar Belediyesi
2015 - 2019 Stratejik Plani'nin hedefleri ve performans gdstergeleri bu dogrultuda hazirlanmistir.

Ayrica 1/100.000 6lcekli Istanbul Cevre Diizeni Plani'nin uygulamaya yonelik esaslarindan biri olan



ve Istanbul Biyiiksehir Belediyesi tarafindan hazirlanan 1/5000 olcekli Nazim imar Planlari kararlari
dogrultusunda, Belediyemiz tarafindan 1/1000 6lcekli Uygulama Imar Planlari hazirlanmaktadir,
Belediyemiz tarafindan yapilan 1/1000 dlcekli Uygulama Imar Plani calismalari, Uskidar Belediyesi

2015 - 2019 Stratejik Plani'nda belirlenen performans gostergeleri ile takip edilecektir.

USKUDAR BELEDIYESi STRATEJiK PLAN 2015-2019




2015-2019 Donemi Stratejik Amaclar ve

Stratejik Amaclar ve Stratejik Hedefler

SA 1 - Tim paydaslarimizin katiimi ile mtkemmeli hedefleyen etkin yonetim sistemleri olusturarak kaynaklarimizi
uluslararasi standartlar diizeyinde yonetmek.

SH 1.1 - Kaynaklarin etkin, verimli, denetlenebilir ve sirdirilebilir kullanilmasini saglayacak yonetim sistemlerini tesis
etmek, uygulamak ve stirdirmek.

SH 1.2 - Paydaslar ile kurumsal iletisimde teknolojik imkanlari kullanarak hizli ve etkin calisma sistemi olusturmak,
uygulamak ve sirdirmek.

SH 1.3 - Bilgi teknolojileri alaninda vizyoner projeleri hayata gecirmek, artan kalitede sirdurtlebilir hizmetler
sunmak, bilgi guvenligine yonelik calismalari dinya standartlarinda gerceklestirmek.

SA 2 - Uskiidar'da sosyal, ekonomik ve ticari hayatin gelistirilmesi ile siirdirilebilir kalkinma saglamak.

SH 2.1 - Maddi, manevi've fiziksel anlamda imkanlari kisitli olan ve/veya destege ihtiyac duyan kesimlerin refah
seviyesini yukseltecek sosyal hizmetler Uretmek ve sunmak.

SH 2.2 - Ekonomik kalkinmanin saglanmasi icin tespit ve analiz calismalari yapmak, katki saglayacak uygulamalar
gelistirmek ve denetlemek.

SA 3 - Halkin yasam standartlarini yikseltmek, planli bir kentsel yasama kavusmasini saglamak icin dogal, tarihi
ve kiltirel mirasa sahip cikarak kentsel altyapi ve Ustyapi hizmetlerini sunmak.

SH 3.1 - Kentin gelisen ve degisen ihtiyaclari dogrultusunda strdtrilebilirlik itlkesi goz ontine alinarak saglikli,
guvenli, fen ve sanat normlarina uygun yasam cevreleri olusturmak amaciyla planlama ve kentsel doniisim
calismalarini gerceklestirmek, uygulamak ve denetlemek.

SH 3.2 - Uskiidar’in dogal, kiiltiirel ve tarihi'dokusu ile uyumlu, modern sehircilik anlayisina uygun, cagin ihtiyaclarini
karsilayacak kentsel altyapi ve Ustyapi calismalarini planlamak, uygulamak ve stirdirdlebilirligini saglamak

SH 3.3 - Uskiidar'in dogal, tarihf've kiiltiirel mirasina sahip cikarak gelecek nesillere aktarilmasini saglamak

SA 4 - Uskiidar'daki yasam alanlarini, gelecek nesillerin refah ve mutlulugunu artiracak sekilde dogaya saygill,
saglikli ve glivenli bir yaklasimla diizenlemek ve korumak.

SH 4.1 - Uskiidar'daki esenlik ve huzur ortaminin devamliligini saglamak icin calismalar yapmak, denetlemek ve
gerekli yaptirimlari uygulamak.

SH 4.2 - Temiz ve saglikli bir yasam alani olusturmak icin tim canlilarin yasam kosullarini iyilestirmeye yonelik
dogayla barisik ve cevreye duyarli cagdas hizmetler sunmak.

SA 5 - Kiltlr, sanat, spor ve turizm faaliyetlerini gelistirerek sosyal hayatta marka bir sehir olusturmak.

SH 5.1 - Uskiidar'in tarihi, sosyal ve jeopolitik konumuyla uyumlu; yerel, ulusal ve uluslararasi kiltir, sanat ve turizm
faaliyetleri gerceklestirerek Uskidar halkina etkin bir sekilde ulastirmak

SH 5.2 - Sportif faaliyetleri ve organizasyonlari artirarak, sporun sagladigi faydalar konusunda toplumun her
kesiminde farkindalik olusturmak ve sporun tabana yayilmasini saglamak.

SA 6 - Ogrendigi bilgiyi sosyal ve ekonomik faydaya déniistiirebilen, kendine giivenen bireyler ve nesiller
yetistirilmesini saglamak.

SH 6.1 - Hayat boyu 6grenme yaklasimini benimseyerek toplumun her kesimine ve her yasa hitap eden egitim, 6gretim
faaliyetlerini ve projelerini hayata gecirmek, bu amaca yonelik sosyal, fiziki've ekonomik sartlari saglamak.

Stratejik Amaclar icin Kullanilacak Odenek Toplami:



Hedefler Bazinda Tahmini Maliyet Tablosu

2015

83.107.900

71.235.100

6.597.800

5.275.000
23.530.000

23.007.000

523.000

125.567.540

16.967.000

105.399.000
3.201.540

69.603.600

9.912.000

59.691.600
6.026.900

5.006.900

1.020.000

3.487.000

3.487.000

311.322.940

2016

87.263.295

74.796.855

6.927.690

5.538.750
24.706.500
24.157.350

549.150

131.845.917

17.815.350

110.668.950
3.361.617

73.083.780

10.407.600

62.676.180
6.328.245

9.257.245

1.071.000

3.661.350

3.661.350

326.889.087

2017

91.626.460

78.536.698

7.274.075

5.815.688
25.941.825
25.365.218

576.608

138.438.213

18.706.118

116.202.398
3.529.698

76.737.969

10.927.980

65.809.989
6.644.657

5.520.107

1.124.550

3.844.418

3.844.418

343.233.541

2018

96.207.783

82.463.533

7.637.778

6.106.472
27.238.916

26.633.478

605.438

145.360.123

19.641.423

122.012.517
3.706.183

80.574.867

11.474.379

69.100.488
6.976.890

9.796.113

1.180.778

4.036.638

4.036.638

360.395.218

2019

101.018.172

86.586.709

8.019.667

6.411.795
28.600.862
27.965.152

635.710

152.628.130

20.623.495

128.113.143
3.891.492

84.603.611

12.048.098

72.555.513
7.325.735

6.085.918

1.239.816

4.238.470

4.238.470

378.414.979

TOPLAM

459.223.609

393.618.895

36.457.010

29.147.705
130.018.103
127.128.198

2.889.905

693.839.923

93.753.385

582.396.008
17.690.529

384.603.827

54.770.057

329.833.770
33.302.427

27.666.283

5.636.144

19.267.876

19.267.876

1.720.255.766




IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Stratejik Plan'in izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalari Uc temel unsurdan olusmaktadir:

1. izleme Siireci

Stratejik Plan izleme sirecinde; hazirlanan stratejik planda ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumunun takip edildigi sistem yer almaktadir. Bu amacla kurumumuzun fiziki ve mali
ilerlemesi ile performans géstergelerine yonelik veriler/bilgiler toplanacaktir.

Belediyemizde, siirecin canli tutulmasi ve yliksek duzeyde faydanin saglanmasiicin; planin uygulanma,
izlenme ve dederlendirmesinden sorumlu kisi ve birimler belirlenmistir. Strateji Gelistirme
Midurlugid'nin koordinasyonunda yapilacak olan calismalar, harcama birimi temsilcilerinin ve Stratejik

Plan Komisyonu (SPK]'nun aktif katiimlari ile gerceklestirilecektir.

Kurumumuz sagliklive dogru bilgiye ulasmanin ve veri glivenliginin 6neminin bilinci icerisinde; Stratejik
Plan’in ve stratejik planlarin yillik uygulama dilimlerini olusturan Performans Programi'nin takiplerinin
yapilmasi amaciyla web tabanli calisan Veri Analiz ve Kontrol Sistemi (VAK) kullanmaktadir. Stratejik
planlama calismalari icerisinde kullanilacak veri ve bilgilerin toplamasi amaciyla VAK tzerinden SPK

ve harcama birimi temsilcilerine gerekli yetkilendirmeler yapilmaktadir.

Veri Analiz ve Kontrol Sistemi (VAK], Stratejik Plan'da uzun ve orta vadeli hedeflerin belirlenmesi,
performans programlarindayerverilenyillik gosterge ve faaliyetlerin maliyetlendirilmesive gostergelere
iliskin sonuclarin izlenmesini saglayan performans takip sistemidir.

2. Degerlendirme Siireci

Degerlendirme strecinin en onemli unsuru; planlanan hedefler ile gerceklesme degerleri arasindaki
tutarliigin takibi ve aralarinda olusan farkliliklara karsi alinacak duzeltici ve onleyici faaliyetlerin
olusturulmasidir. Bu amacla kurulan sistem Uzerinden saglikli veri analizinin gerceklestirilmesi biyuk
onem tasimaktadir.

VAK sistemi ile kurumsal planlar, bunlarin gerceklesme durumlari, basari gostergeleri, finansal
degerleri, is sureclerinin planlarla entegre takibi, kalite hedefleri gibi kurumsal performansin
olcilmesine ve iyilestirilmesine yonelik calismalar gerceklestirilmektedir.

Sistemden planlarin takibi yapilarak calismalar sonucunda ortaya cikan verilerle ilgili gerekli
raporlar hazirlanarak degerlendirme sureci tamamlanmis olur. Hazirlanan raporlar harcama birimi
sorumlularina, SPK'ye ve ust yonetime sunulur.
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3. Veri Analizi ve Raporlama

Belediyemizde, stratejik planlama slrecinde olusturulan butin planlar ve bu planlara ait bdtin
parametrelerin (zaman, miktar, is yUku vb.), planlanan ve gerceklesen degerlerin izlenmesi VAK
uzerinden gerceklestirilecektir. Butin kurumun ortak tanimUli veri tabani Gzerinden calisacak olmasi;
veri guvenligi, veri takibi ve veri analizi bakiminda buylik onem tasimaktadir. Bu sayede yapilan
planlamalarin gerceklesme durumlarina, olasi termin sapmalarina, sorumlu kisilere, alinan dnlemlere
ve bunlarin raporlamalarina givenli ve kolay bir sekilde ulasabilmektedir.

Veri analizinden ve bu verilerin duzenli sekilde Baskan, Baskan Yardimcilari ve diger ilgili
birim yodneticilerine raporlanmasindan SGM sorumludur. Bu surecte 5 tlr raporlama faaliyeti
gerceklestirilecektir.

a) Donemsel Takip Raporu: Aylik periyotlarla gerceklestirilecek olan bu ¢alisma; var olan durumun
ortaya konuldugu, tespit edilen aksakliklara karsi nerilen ve/veya alinan diizelticive onleyici faaliyetlerin
yer aldigi rapordur.

b) Yillik ilerleme Raporu: Geride kalan calisma yilina iliskin detayli degerlendirmelerin yer aldigi
bu rapor; faaliyet raporunun hazirlanmasina ve takip eden donem icin hazirlanacak performans
programinin olusturulmasina temel teskil edecektir.

c) Stratejik Plan Ara Degerlendirme Raporu: Ugiincii yilin icerisinde hazirlanacak olan bu rapor,
belediyemizin Stratejik Plan uygulama slrecinde gelinen noktayi ve kurumumuza yonelik genel durum
degerlendirmesini icerecektir.

d) Diger Raporlar: Birimlerden gelen talep, kurumsal degerlendirme ve/veya ihtiyac duyulmasi
halinde; izleme, dederlendirme ve 6l¢meye yonelik hazirlanacak raporlardir.

e] Sonu¢ Raporu: Stratejik Plan’in uygulama slrecinin tamamlanmasinin ardindan ilerlemeye
yonelik degerlendirmeler, elde edilen basarilar, kazanimlar, dikkat edilmesi gereken noktalar,
yapilan uygulama hatalari ve slrecin kurumsal ilerlemeye yonelik devamUliginin saglanmasina iliskin
degerlendirmeler yer alacaktir.
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