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Geleneksel mali yonetim sisteminin ihtiyaclara cevap verememesi sonucu baslatilan kamu mali yonetimi
alanindaki reformlarin énemli bir ayagini da i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemleri olusturmaktadir. Kamu yonetim
sisteminin bitininde ortaya cikan dedisim ihtiyacinin temelinde ise kamu kaynaklarinin kurumlarca belirlenen
stratejik amac ve hedeflere uygun olarak etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde kullanilmasi ile faaliyetlerde hesap
verebilirligin ve saydamligin saglanmasi yatmaktadir. 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile
her bir kamu idaresinde geleneksel kontrol mekanizmalari yerine; i¢c kontrol alaninda yasanan ¢agdas gelisme ve
uygulamalardan olusturulan standart ve yontemlerden yararlanilarak etkin biric kontrolsisteminin olusturulmasi
ongorulmastar.

Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniden dizenleyen 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu” kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini ve bunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim
sorumlulugu cercevesinde ic kontrol faaliyet ve streclerinin tasarlanip uygulanmasini amaclamaktadir.

26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu i¢c Kontrol Standartlar Tebligi” ile kamu
idarelerinin ic kontrol sistemlerinin kamu i¢ kontrol standartlarina uyumunu saglamak Uzere; yapilmasi gereken
calismalari belirlemeleri, bu calismalaricin eylem plani olusturmalari, gerekli prosedurler ve ilgili dizenlemelerin
hazirlanmasi calismalarini yiritmeleri gerektigi belirtilmistir.

“Uskiidar Belediyesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” ile “Uskiidar Belediyesi 2015- 2019
Stratejik Plan"inda belirlenmis amaclara ulasmak icin yiritilen kurumsal calismalarin sistemli ve planli hale
getirilmesiamaclanmistir. Ulasmak istedigimiz hedeflere ilerlerken Belediyemizi tehdit edecek riskler belirlenmis
ve belirlenen risklere karsi da alinacak 6nlemler tespit edilmistir.

Bu kapsamda, Belediyemizde denetime hazir, etkili ve glvenilir bir kontrol ortami olusturularak birimlerde
ic kontrol standartlarinin belirlenme sirecinde izlenecek yol haritasini olusturmak amaciyla, bu eylem plani
hazirlanmistir. “Uskiidar Belediyesi Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani” kitabimizda, i¢ kontroliin
tanimi, 6zellikleri ve genel esaslari, ic kontrol alaninda Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen standartlar ve ic
kontrol sisteminin bilesenleri, i¢c kontrol sisteminde gorevliler ve sorumluluklarina iliskin genel degerlendirme
yapilmakta, Belediyemizin i¢c kontrol sistemi bakimindan mevcut durumu ve kurulacak i¢c kontrol sistemi
standartlari ve eylem plani sunulmaktadir.

Buplandadngdrilen calismalarin aksatilmadanydritilmesinisaglamayoninde, birim madarlerinin, yoneticilerin

ve gorevlilerin gerekliilgi ve hassasiyeti gdstereceklerine inancimiz tamdir. “Uskiidar Belediyesi Kamu ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin hazirlanmasinda emedi gecen tiim arkadaslarima tesekklr ederim.

Hilmi TURKMEN

Belediye Baskani
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Uskiidar, bir diinya sehri olan istanbul'un en &énemli merkezlerinden
biridir. Cografi ve stratejik konumu basta olmak Gzere, tarihi, kiltirel,
sosyal ve ekonomik bakimdan mistesna bir sehirdir.

Uskidar, istanbul'un Anadolu yakasinin en eski ilcesidir. Marmara
Denizi ile Bogaz sularinin birlestigi yerde Kocaeli Yarimadasi'nin ucunda
Kadikdy, Beykoz, Umraniye ve Atasehirile siniriolan, ikiyakasi tepelerden
olusan derin ve denize acik bir vadi icinde kurulmustur. ilcenin yiiz
6lcimi 36 kilometrekaredir. istanbul Bogazi'na olan sahil uzunlugu 12
kilometredir. ilcenin en yitksek noktasi olan Biylk Camlica Tepesi 268
metre ylksekligindedir. Diger 6nemli ylkselti ise 227 metre ile Klcik
Camlica Tepesi'dir.

Uskidar Belediyesi 1984 yilinda kurulmustur. ilcemiz niifusu 1985 Genel
N(ifus Sayiminda 490 bin 185 iken, 1988 yilinda Umraniye’nin ilce olarak
Uskidar'dan ayrilmasi Gizerine 395 bin 623 kisiye dismistir. ilcemiz
nifusu 2000 yili nGfus sayimina gére 495 bin 118 iken, 2007 yili nGfus
sayimina gore 582 bin 666 olmustur. 2008 yilina kadar 54 mahalleden
olusan Uskiidar, bazi mahallelerin birlestirilmesi ve Esatpasa, Ornek ve
Fetih Mahallelerinin Atasehir ilcelerine dahil edilmesiyle 33 mahalle
olarak dlzenlenmistir. Bu gelismelerin akabinde, 2008 yili nifus
sayimina gore nifus 524.889 olmustur. 2009 yili adrese dayali nifus
sayimina gore ilcemizin ntfusu 524 bin 379 kisiydi. 2010 yili adrese dayall
nifus sayimina gore nifus 526 bin 947 iken, 2011 yilinda 532 bin 182,
2012 yilinda 535 bin 916, 2013 yilinda 534 bin 636, 2014 yilinda 534 bin
970, 2015 yilinda 540 bin 617 ve 2016 yilinda 535 bin 537 kisi olmustur.
Uskidar ilcesinin 2017 yili kadin niifusu 272 bin 966 ve erkek nifusu 260
bin 604 olmak Gzere toplam nifus 533 bin 570 kisidir.
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USKUDAR BELEDIYESI

Uskidar Belediyesi, 1984 yilinda kurulmustur. 2017 yili itibariyle baskana bagli olarak 6 baskan yardimcisi ve 28 midir-
Uk ile hizmet verilmektedir. Kurum ile ilgili detayli bilgilere asagidaki bélimlerde yer verilmistir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklarimiz

Belediyemiz calismalarini, basta Belediye Kanunu olmak iizere; imar Kanunu, Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu,
Kadastro Kanunu, Kamulastirma Kanunu, Gecekondu Kanunu, Kat Miilkiyeti Kanunu, Kabahatler Kanunu, Kiyi
Kanunu, Bogazici Kanunu, Yapi Denetimi Hakkinda Kanun, Belediye Gelirleri Kanunu ile ilgili diger yasal mevzuat
hikiimlerine uygun olarak yiriitir.

5216 sayili Biiyliksehir Belediye Kanunu uyarinca Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari:

« Kanunlarla minhasiran Blylksehir Belediyesine verilen gorevlerile 5216 sayili Blyiksehir Belediye Kanunu'nun 7'nci
maddesinin birinci fikrasinda sayilanlar disinda kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

= Blyilksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, katr atiklari toplamak ve aktarma istasyonuna tasimak.

« Sihhiisyerlerini, 2. ve 3. sinif gayrisihhi messeseleri, umuma acik istirahat ve edlence yerlerini ruhsatlandirmak ve
denetlemek.

» 5216 sayili Blytksehir Belediye Kanununun 7'nci maddesinin birinci fikrasinda sayilan hizmetlerden;

Kamu l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2018-2019



a) 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere veri-
len yetkileri kullanmak,

b) Otopark, spor, dinlenme ve edlence yerleri ile
parklar yapmak,

) Yaslilar, engelliler, kadinlar, gencler ve cocuklara
yonelik sosyal ve kiltirel hizmetler sunmak,

d) Mesleki egitim ve beceri kurslari acmak,

e) Saglik, editim, kaltlr tesis ve binalarinin yapim,
bakim ve onarimiile kltlr ve tabiat varliklarini ve
tarihi dokuyu korumak,

f) Kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler
yapmak.

« Definile ilgili hizmetleri yaritmek. (6lG gdémme belge-
si ve yol izin belgesi diizenlenmesi, fakir ve kimsesizle-
rin cenazelerinin kaldirilmasi, cenaze nakli)

5393 sayili Belediye Kanunu uyarinca
Belediyemizin gorev, yetki ve sorumluluklari:

Mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

+ imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel altyaps;
cografi ve kent bilgi sistemleri; cevre ve cevre saglidi,
temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtar-
ma ve ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar;
adaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiltir ve
sanat, turizm ve tanitim, genclik ve spor, orta ve yiik-
sekdgrenim 6grenci yurtlari; sosyal hizmet ve yardim,
nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve tica-
retin gelistirilmesi hizmetlerini yapmak veya yaptir-
mak, kadinlar ve cocuklar icin koruma evleri agmak. (Bu
fikradaki gérevler belediyenin zorunlu goérevleridir.)

» Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati ile
bakim ve onarimini yapmak veya yaptirmak, her tarl
arag, gerec ve malzeme ihtiyaclarini karsilamak; sag-
likla ilgili her trld tesisi agmak ve isletmek; kultir ve
tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi baki-
mindan onem taslyan mekanlarin ve islevlerinin ko-
runmasini saglamak; bu amacla bakim ve onarimini
yapmak, korunmasi mimkin olmayanlari aslina uygun
olarak yeniden insa etmek.

« Gerektiginde, sporu tesvik etmek amaciyla genclere
spor malzemesi vermek, amator spor kullplerine ayni
ve nakdi yardim yapmak ve gerekli destedi saglamak,
her tirli amator spor karsilasmalari dizenlemek, yurt
ici ve yurt disi misabakalarda Gstin basar gdsteren
veya derece alan dégrencilere, sporculara, teknik yone-
ticilere ve antrendrlere belediye meclisi karariyla 6ddl
vermek. Gida bankaciligi yapmak. (Bu gorevler ihtiyari
niteliktedir. Mali durum ve imkanlari dikkate alinmak
suretiyle yerine getirilir.)

» Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, bele-
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diyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate ali-
narak belirlenir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en
yakin yerlerde ve en uygun yéontemlerle sunulur. Hiz-
met sunumunda engelli, yasli, diskin ve dar gelirlile-
rin durumuna uygun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye
sinirlarini kapsar.

Belediye sinirlari icinde mahalle kurulmasi, kaldirilma-
si, birlestirilmesi, bolinmesi, adlariyla sinirlarinin tespi-
ti ve degistirilmesine karar vermek. (Bu kararlar valinin
onayi ile kesinlesir.) Cadde, sokak, meydan, park, tesis
ve benzerlerine ad vermek, beldeyi tanitici amblem,
flama ve benzerlerini tespit etmek.

Hemsehriler arasinda sosyal ve kiltireliliskilerin gelis-
tirilmesi ve kiltirel dederlerin korunmasi konusunda
gerekli calismalari yapmak. Bu calismalarda dniversi-
telerin, kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusla-
rinin, sendikalarin, sivil toplum kuruluslari ve uzman
kisilerin katilimini saglayacak énlemleri almak.

Yangin, sanayi kazalari, deprem ve diger dogal afetler-
den korunmak veya bunlarin zararlarini azaltmak ama-
ciyla beldenin ozelliklerini de dikkate alarak gerekli
afet ve acil durum planlarini yapmak, ekip ve donanimi
hazirlamak.

Kent yasaminda; kent vizyonunun ve hemsehrilik bi-
lincinin gelistirilmesi, kentin hak ve hukukunun korun-
masi, sirdralebilir kalkinma, cevreye duyarlilik, sosyal
yardimlasma ve dayanisma, saydamlik, hesap sorma
ve hesap verme, katilim ve yerinden yonetim ilkelerini
hayata gecirmeye calismakla gorevli olan Kent Konse-
yinin tesekkdlini ve faaliyetlerinin etkili ve verimli yG-
ritdlmesi konusunda gerekli yardim ve destedi sagla-
mak, Kent Konseyinde olusturulan gérislerin Belediye
Meclisinin ilk toplantisinda gindeme alinarak deger-
lendirilmesini temin etmek.

Saglik, egitim, spor, cevre, sosyal hizmet ve yardim, k-
tiphane, park, trafik ve kiltir hizmetleriyle yaslilara,
kadin ve cocuklara, engellilere, yoksul ve daskinlere
yonelik hizmetlerin yapilmasinda beldede dayanisma
ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve
verimliligi artirmak amaciyla gonilld kisilerin katilimi-
na yonelik programlar uygulamak.

Belediyenin Yetkileri ve imtiyazlari

Belediyenin gérevve sorumluluklariniyerine getirirken
kullandigi yetki ve imtiyazlar sunlardir;

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ih-
tivaclarini karsilamak amaciyla her tirli faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki cercevesinde
yonetmelik c¢ikarmak, belediye yasaklari koymak
ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.
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) Gercek ve tlzel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak
kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, re-
sim, harg, katki ve katilma paylarinin tarh, tahak-
kuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve harc disin-
daki 6zel hukuk hikidmlerine gore tahsili gereken
dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin
tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakli kalmak Gzere; icme, kullanma
ve endustri suyu saglamak; atik su ve yagmur suyu-
nun uzaklastirlmasini saglamak; bunlar icin gerekli
tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettir-
mek; kaynak sularini isletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amacla otobs, deniz ve su ula-
sim araclar, tinel, rayli sistern dahil her tirll toplu tasima
sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, ayristirilmasi,
geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanma-
stile ilgili batdn hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h)Mahalli musterek nitelikteki hizmetlerin yerine
getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir alan siI-
nirlar icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak,
satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa et-
mek, tahsis etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak
tesis etmek.

i) Bor¢ almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otobis terminali,
fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat limani
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek
veya bu yerlerin gercek ve tizel kisilerce acilmasi-
naizin vermexk.

k) Vergi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu
uyusmazliklarin anlasmayla tasfiyesine karar vermek.

) Gayrisithhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve
edlence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit
altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilar Faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan
seyyar saticllarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezasl 6denmeyerek iki gin icinde geri alinmayan
gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denme-
yerek otuz ginicinde geri alinmayan gida disi mallari
yoksullara vermek.

n) Reklam panolari ve tanitic tabelalar konusunda
standartlar getirmek.

0) Gayrisihhiisyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina
ve cevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin belirli

yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dé-
kdm alanlarini; sivilastirnilmis petrol gazi (LPG) depo-
lama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, kémur ve
hurda depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek;
bu alan ve yerler ile tasimalarda cevre kirliligi olus-
mamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu Gzerinde isletilen her
tGrll servis ve toplu tasima araclari ile taksi sayilari-
ni, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve gizergahlari-
ni belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde,
sokak, meydan ve benzeri yerler (zerinde arac park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya
kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik
dlzenlemesinin gerektirdigi butdn isleri yiratmek.

r) Belediye mdcavir alan sinirlari icerisinde 5/11/2008
tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu,
26/9/2011 tarihli ve 655 sayili Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve ilgili di-
der mevzuata gore kurulus izni verilen alanda tesis
edilecek elektronik haberlesme istasyonlarina kent
ve yap! estetidi ile elektronik haberlesme hizmetinin
gerekleri dikkate alinarak Gcret karsiliginda yer se-
cim belgesi vermek.

s) Belediye sinirlari icerisinde, yapi ruhsati veya yapi
kullanma izni hangi idare tarafindan verilmis olursa
olsun, hizmete sunulacak olan asansérlerin tescilini
yapmak, ilgili teknik mevzuat cercevesinde yillik pe-
riyodik kontrollerini yapmak ya da yetkilendirilmis
muayene kuruluslari araciligiyla yaptirmak, gerekli
hallerde asansorleri hizmet disi birakmak.

(s) bendi uyarinca asansorlerin yillik periyodik kontrold-
nl yapacak belediyeler ile yetkilendirilmis muayene ku-
ruluslarinin sahip olmasi gereken sartlar, yillik periyodik
kontrol esaslari ile yillik periyodik kontrol Gcretleri Tur-
kiye Belediyeler Birligi, Tirk Mihendis ve Mimar Odalari
Birligi ve Turk Standartlari Enstitdsi temsilcilerinin de yer
alacadi bir komisyon tarafindan belirlenir. Konuya iliskin
dizenlemeler, komisyon kararlari dogrultusunda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yapilir.

Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri
Danistay'in gorisi ve icisleri Bakanligi'nin karariyla stiresi
kirk dokuz yili gecmemek Gzere imtiyaz yoluyla devrede-
bilir; toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olustur-
mayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebi-
lecedi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67'nci
maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yeri-
ne getirebilir.

Meclis karariyla; turizm, saglik, sanayive ticaret yatirimla-
rinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon,
dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yapi calismalarini
faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya (cretsiz
olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda ya-
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pilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet
ve turizmi gelistirecek projelere icisleri Bakanligi'nin
onayi ile Gcretsiz veya dislk bir bedelle amaci disinda
kullanilmamak kaydiyla tasinmaz tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili
gorls ve distncelerini tespit etmek amaciyla kamuoyu
yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi suc isleyenler devlet malina kar-
si suc islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale Kanunu'nun
75'inci maddesi htkimleri belediye tasinmazlari hakkin-
da da uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi
gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kul-
lanilan mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi,
resim ve harc gelirleri haczedilemez.

Belediyenin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlan-
masina acik, gelir getirmeyen tasinmazlari ile bunlarin insa
ve kullanimlari her tirlG vergi, resim, harg, katilma ve katki
paylarindan muaftir. Belediye bunlarin disinda asagidaki yet-
kilere de sahiptir:

» DuUzenli kentlesmeyi saglamak, beldenin konut, sanayi
ve ticaret alani ihtiyacini karsilamak amaciyla belediye ve
muUcavir alan sinirlari icinde, 6zel kanunlarina gére korun-
masi gerekli yerler ile tarim arazileri haric imarli ve altya-
pili arsalar Gretmek; konut, toplu konut yapmak, satmak,
kiralamak ve bu amaclarla arazi satin almak, kamulastir-
ma yapmak, bu arsalari trampa etmek, bu konuda ilgili
diger kamu kurum ve kuruluslari ve bankalarla is birligi
yapmak ve gerektiginde onlarla ortak projeler gercekles-
tirmek.

» Kendisine verilen gorev ve hizmet alanlarinda, ilgili mev-
zuatta belirtilen usullere gore sirket kurmak.

«  Ozel gelir ve gideri bulunan hizmetlerini icisleri Bakanli-
gI'nin izniyle bitce icinde isletme kurarak yapmak.

» Kentin gelisimine uygun olarak eskiyen kent kisimlarini
yeniden insa ve restore etmek; konut alanlari, sanayi ve
ticaret alanlar, teknoloji parklari ve sosyal donatilar olus-
turmak, deprem riskine karsi tedbirler almak veya kentin
tarihi ve kilttrel dokusunu korumak amaciyla kentsel
donistm ve gelisim projeleri uygulamak.

» Belediye Meclisinin kararina bagli olarak gorev alaniyla
ilgili konularda faaliyet gosteren uluslararasi tesekkil ve
organizasyonlara, kurucu Uye veya Uye olmak.

Belediye Meclisinin karari Uzerine yapacadi anlasma-
ya uygun olarak goérev ve sorumluluk alanlarina giren
konularda;
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a) Mahalliidareler ile diger kamu kurum ve kurulusla-
rina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini be-
delli veya bedelsiz Gstlenmek veya bu kuruluslar ile
ortak hizmet projeleri gerceklestirmek ve bu amac-
la gerekli kaynak aktariminda bulunmak.

b) Mahalliidareler ile merkezi idareye ait asli gérev ve
hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla gerekli ayni
ihtiyaclari karsilamak, gecici olarak arac ve personel
temin etmek.

¢) Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
kamu yararina calisan dernekler, Bakanlar Kurulun-
ca vergi muafiyeti taninmis vakiflar ve 7/6/2005 ta-
rihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Ku-
ruluslart Kanunu kapsamina giren meslek odalariile
ortak hizmet projeleri gerceklestirmek.

d) Kendilerine ait tasinmazlari, asli gorev ve hizmetle-
rinde kullanilmak Gzere bedelli veya bedelsiz olarak
mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kurulusla-
rina devretmek veya slresi yirmi bes yill gecmemek
Uzere tahsis etmek. Bu tasinmazlari ayni kurulusla-
ra kiraya da vermek. Bu tasinmazlarin, tahsis ama-
¢ disinda kullanilmasi halinde, tahsis islemini iptal
etmek. Tahsis sdresi sonunda, ayni esaslara gore
yeniden tahsis etmek.

Belediye Meclisinin karari (zerine yapacadi anlasma-
ya uygun olarak gorev ve sorumluluk alanlarina giren
konularda;

a) Mahalliidareler ile diger kamu kurum ve kurulusla-
rina ait yapim, bakim, onarim ve tasima islerini be-
delli veya bedelsiz Gstlenmek veya bu kuruluslar ile
ortak hizmet projeleri gerceklestirmek ve bu amac-
la gerekli kaynak aktariminda bulunmak.

o
=

Mahalliidareler ile merkezi idareye ait asli gorev ve
hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla gerekli ayni
ihtiyaclari karsilamak, gecici olarak arac ve personel
temin etmek.

¢) Kamu Kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
kamu yararina calisan dernekler, Bakanlar Kurulun-
ca vergi muafiyeti taninmis vakiflar ve 7/6/2005 ta-
rihli ve 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Ku-
ruluslari Kanunu kapsamina giren meslek odalariile
ortak hizmet projeleri gerceklestirmek.

d) Kendilerine ait tasinmazlari, asli gérev ve hizmetle-
rinde kullanilmak Uzere bedelli veya bedelsiz olarak
mahalli idareler ile diger kamu kurum ve kurulusla-
rina devretmek veya siresi yirmi bes yili gecmemek
Uzere tahsis etmek. Bu tasinmazlar ayni kurulusla-
ra kiraya da vermek. Bu tasinmazlarin, tahsis ama-
¢ disinda kullanilmasi halinde, tahsis islemini iptal
etmek. Tahsis slresi sonunda, ayni esaslara gore
yeniden tahsis etmek.

13



Teskilat Yapisi

BELEDIYE
BASKANI

BELEDIYE
MECLISI
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BASKAN
YARDIMCISI

BASIN YAYIN VE
HALKLA ILISKILER
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI

FEN ISLERI
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI

INSAN KAYNAKLARI
VE EGITIM
MUDURLUGU

IMAR VE SEHIRCILIK
MUDURLUGU

iC DENETCILER

ULASIM HiZMETLERI
MUDURLUGU

KULTUR iSLERI

KENTSEL DONUSUM
MUDURLUGU

OZEL KALEM
MUDURLUGU

PARK VE BAHCELER

TEFTIS KURULU

MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
SOSYAL DESTEK PLAN VE PROJE

HIZMETLERI MUDURLUGU

MUDURLUGU

YAPI KONTROL
MUDURLUGU
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BASKAN
YARDIMCISI

DESTEK HiZMETLERI
MUDURLUGU

BELEDIYE
ENCUMENI

BASKAN
YARDIMCISI

EMLAK VE ISTIMLAK
MUDURLUGU

BASKAN
YARDIMCISI

SAGLIK ISLERI
MUDURLUGU

BILGI ISLEM
MUDURLUGU

GENCLIK VE SPOR
HIZMETLERI
MUDURLUBU

TESISLER
MUDURLUGU

HUKUK ISLERI
MUDURLUGU

MAL HiZMETLER
MUDURLUGU

VETERINER ISLERI
MUDURLUGU

ISLETME _
MUDURLUGU

TEMIZLIK ISLERI
MUDURLUGU

ZABITA
MUDURLUGU

RUHSAT VE DENETIM
MUDURLUBU
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YAZI iSLERI
MUDURLUBU

STRATEJi GELISTIRME
MUDURLUGU
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insan Kaynaklari

Uskiidar Belediye personeli; memur, isci ve sézlesmeli personelden olusmaktadir. isci statisiindekiler daimi personel

olup, 01.08.2018 tarihi itibariyle kurumumuzda 428 memur, 17 isci ve 207 sdzlesmeli personel olmak Gzere toplam 652

calisan bulunmaktadir. Toplam personelin %65,6'si memur %2,6's isci ve %31,8'i de sd6zlesmeli personeldir.

MEMUR PERSONEL BELEDIYE HiZMET SINIFLARI TABLOSU
GIHS - GENEL iDARE HiZMETLERI SINIFI

AHS -AVUKATLIK HIZMETLERI SINIFI

SHS SAGLIK HiZMETLERI SINIFI

THS TEKNIK HIZMETLERI SINIFI

YHS-YARDIMCI HiZMETLER SINIFI

GENEL TOPLAM

SOZLESMELi PERSONEL BELEDIYE HIiZMET SINIFLARI TABLOSU

GIHS - GENEL iDARE HiZMETLERI SINIFI
AHS - AVUKATLIK HIZMETLERI SINIFI
THS - TEKNIK HiZMETLERI SINIFI
SHS-SAGLIK HIZMETLERI SINIFI

GENEL TOPLAM

iSCi PERSONEL BELEDIYE HiZMET SINIFLARI TABLOSU
HSOP-HIZMET SINIF OLMAYAN PERS. (iSCi)
GENEL TOPLAM

BELEDIYE PERSONELIi CINSIYET DAGILIMI

CiNSIYET MEMUR
KADIN 105
ERKEK 323
TOPLAM 428
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iSCi

16
17

MEMUR
288
6
20
113
1
428
SOZLESMELI
106
5
93
3
207
isCi
17
17
SOZLESMELI TOPLAM
132 238
75 414
207 652
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Fiziksel Kaynaklar

SIRANO USKUDAR BELEDIYESi HiZMET BiRIMLERI

1 Altunizade Kiltir ve Sanat Merkezi 32 Nevmekan

2 Atik Yonetim Merkezi 33 Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi

3 Baglarbasi Kongre ve Kiltir Merkezi 34 Prof. Dr. Hayrettin Karaman Cocuk Akademisi

4 Balaban Tekkesi Kltur Evi 35 Saim Yeprem Cocuk Akademisi

5 Barbaros Guzel Sanatlar Akademisi 36 Selami Ali Sosyal Tesisleri

6 Baskanlik ve Birimler Hizmet Binasi 37 Selamiali Bilgi Evi

7 Bilim Uskudar 38 Togemder

8 Bulgurlu Semt Konagi 39 Ulasim Hizmetleri Midrliga Atoélyesi

9 Cahit Zarifoglu Bilgi Evi 40 Unalan Clineyt Cakir Spor Tesisleri ve Bilgi Evi

10 Cevdet Cetindogan Cocuk Akademisi a1 Unalan Erenkéy Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

11 Camlica Cocuk Egitim Merkezi IiAerkem

12 Camlica Sabahattin Zaim Egitim Merkezi 42 EJnalan Fidanlid

13 Camlica Spor Okulu 43 Uskidar Belediyesi Lojistik Merkezi

14 Cavusdere Spor Sarayi 44 g;l:)l;cslz[o?\iedlyeﬂ Muhsin Yazicioglu Kapali

15 Dogancilar Semt Konag 45 Uskiidar Belediyesi Vakifbank Spor Sarayi

16 DOndsum Sitesi 46 Uskiidar Cocuk Universitesi

17 Fevziye Meric Cocuk Akademisi N — — -
Uskidar Cocuk Universitesi Prof. Dr. Fuat Sezgin

18 Glzeltepe Kultir Merkezi 47 Kampst

19 Harem Otogar Isletmesi 48 Uskiidar Fikir ve Sanat Merkezi

20 Hekimbas! Hayvan Barinad 49 Uskidar Genclik Akademisi

21 ?cadiye Semt Evi 50 Uskidar Genclik Merkezi

22 Ikinci Bahar Kahvesi 51 Uskidar Kiiltir Merkezi ve Nikah Sarayi

23 Kadin Konuk Evi 52 Uskidar Madde Bagimliligi Merkezi

24 Kaymakdonduran Mesire Alani 53 Uskidar Valide Sultan Gemisi

25 Kirazlitepe Katli Otoparki ve Sosyal Tesisleri 54 Validebag Semt Konag

26 Kirazlitepe Bogazici Yasam Merkezi 55 Yavuztiirk Fatih Camii Bilgi Evi

27 Korkut Ozal Bilgi Evi 56 Yavuztiirk Kentsel Déniisim Ofisi

28 Kuzguncuk Bostani 57 Yavuztlrk Niyazi Sayin Kaltir Merkezi

29 Mehmet Akif Ersoy Bilgi Evi 58 Yedi Giizel Adam ve Onciler Kitiiphanesi

30 Mehmet Cakir Kiltir ve Spor Merkezi 59 Zeynep Kamil Diyabet ve Obezite Merkezi

31 Minevver Ayasli Genclik Akademisi

18
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Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Uskiidar Belediyesi, gelismis teknolojik altyapisi ve basari
ile hayata gecirilen bilisim projeleriyle 6nde gelen kamu
kurumlarr arasinda yer almaktadir. Belediyemizin 61 farkli
hizmet noktasindan yirmiyi askin Fiber, ADSL, VDSL, Air Fi-
ber ve noktadan noktaya kablosuz baglanti (PTP) altyapila-
riile Sanal Ozel Ag tineli kurarak belediye merkez hizmet
binasindaki metro ethernet hattina baglanmaktadir.

Bilgi evleri, ADSL ve VDSL altyapilari ile internete eris-
mekte, glvenli internet hizmeti saglamak icin givenlik
duvariile korunmaktadir. Merkez binamizda son teknoloji
artnler kullanilarak veri merkezi olusturulmus ve hizmet
strekliligini saglayabilmek icin sistemler yedekli calisacak
sekilde tasarlanmistir.

Merkez binamiz ve felaket kurtarma merkezimizin bag-
lantr strekliligini saglamak amaci ile internet Servis Sag-
layici (Operator) yedekli bir yapi olusturma calismalarimiz
tamamlanmak Gzeredir. Ayni zamanda yiksek baglanti
hizi gerektiren noktalar kablosuz olarak merkez binaya
baglanmaktadir.

Uskiidar Belediyesi’'nde biitin birimler islemlerini, verilerin
tutuldugu Belediye Yonetim Bilgi Sistemi Gizerinden yiir(t-
mektedir. Belediye Yonetim Bilgi Sistemi, Belediyemizin
ana verilerinin yonetildigi temel uygulamadir. Sistem, ku-
rumumuzun calisma ve ihtiyaclarina gore uyarlanmis cok
sayida moduili ile Uskiidar'a 360 derece bakabilme olanad
saglamaktadir. Cografi Bilgi Sistemi (CBS) uygulamasi da
Belediye Yonetim Bilgi Sistemi ile bitinlesik olarak kulla-
nilmaktadir.

Uskiidar'lailgili zengin bilgi arsivinin yani sira, belediye fa-
aliyetleri hakkinda bilgi ve haberlerle donatilan ve dizen-
li olarak giincellenen kurumsal web sitesi (www.uskudar.
bel.tr) masaistl ve tasinabilir cihazlarda kullanilabilmek-
tedir.

Vatandaslarimiz web sitesi Gzerinden siklikla; Siper Hiz-
met Uygulamasi(6neri, sikdyet, tesekkir bildirimi ve ta-
kibi), e-Belediye (kredi karti ile vergi 6deme islemleri,
gayrimenkul bilgileri, tahakkuk, borg, tahsilat, ruhsat vb.
bilgilere erisim imkani), kent haritasi, ihale bildirimleri,
meclis giindemi ve kararlari, bilgi edinme formu, imar
durumu sorgulama, zemin durumu sorgulama, sokak ra-
yici sorgulama, bitce bilgileri, e-beyanname islemlerini
gerceklestirmektedir. Vatandaslarimiz, ayrica Mobil Uy-
gulamalar ve e-devlet gibi farkli kanallardan belediye sis-
temimizdeki cesitli verilere erisilebilmekte ve islem yapa-
bilmektedir. Belediyemizin vatandaslarimiza daha kaliteli
bir hizmet sunabilmesi icin sunmus oldugumuz e-devlet
servisleri, Tapu ve Kadastro servisleri (TAKBIS), MERNIS
servisleri ile yenilikci sistemlere adapte olmaktayiz.

Belediye arsivindeki 4 milyonun {zerinde evrak tarana-
rak elektronik ortama aktarilmis ve Dijital Arsiv Sistemi
sayesinde kurum ici kullanicilara, fiziksel arsivden dosya
almaksizin, bilgisayarlari Gizerinden gerekli belgelere eris-
me olanagi saglanmustir.

Sistemlerimizin ve verilerimizin yedeklenmesi icin felaket
kurtarma merkezimiz bulunmakta ve sistemlerimiz, ilgili
sistemin ozelliklerine gore farkli araliklarla yedeklenmek-
tedir. Bilgi evlerinde dgrencilerimizin tyelikleri, devam bil-
gileri, 6dlin¢ kitap alma durumlari ve ders takipleri icin Bilgi
Evleri Yonetim Yazilimi kullaniimaktadir.

Saha denetim ekipleri olan birimler tarafindan mobil ci-
hazlar Gzerinde kullanilan Mobil Denetim Uygulamasi
dizenli olarak giincellenmektedir. Uygulama Zabita Mi-
darligd, Ruhsat ve Denetim Midirligd saha denetim
ekipleri tarafindan kullanilmaktadir.

Genclik ve Spor Hizmetleri Midirligimiz blinyesinde
bulunan spor tesislerimizin vatandaslarimiza yénelik ka-
yitlarinin alinmasinda Spor Tesisleri yaziimimiz devreye
alinmis olup, bu uygulama ile merkezi bir yapidan tdm
spor tesisleri ve abonelikleri yonetilebilmektedir.

Belediyemiz sosyal tesislerinde gerceklestirilecek organi-
zasyon, davet, yemek vb. diger etkinliklerin rezervasyon
kayitlari ve takibi Rezervasyon Organizasyon ve Yonetim
yazilimimiz araciligiyla saglanmaktadir.

Rehabilitasyon birimimizde vatandaslarimizin kayitlarinin
alinabildigi ve hizmet takibinin yapilabildigi Rehabilitas-
yon Takip Yazilimi kullanilmaktadir.

Uskidar Kart projemizle belediyemizin tim hizmet bi-
rimlerinde gecerli olan kartlarimizla (Genc Kart, Uskiidar
Kart, Personel Kart) vatandaslarimiza tek bir kart ile bir-
den fazla hizmetimizden ve farkl tesislerimizden fayda-
lanma imkani saglanmaktadir. Ayrica vatandaslarin Us-
kidar Kart icin online basvuru yapmalarini saglayan web
sitesi bu yil icerisinde devreye alinmistir.

Belediyemizin dijital donlisiim projelerinden biri olan
Elektronik imza ve Elektronik Belge Yonetim Sistemleri
kullanima alinmis ve KEP (Kayitli Elektronik Posta) ile en-
tegrasyonu saglanmistir.

Belediyemizin yaptirarak hizmete sundugu Valide Sul-
tan gemisinin faaliyetlerinin takibinde kullanilmak Gzere
Gemi Rezervasyon yazilim uygulamasi gelistirilmis ve kul-
lanima girmistir.
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Uskiidar Belediyesi Donanim ve Yazilim Kaynaklari

ISLETIM SISTEMLERI «.uecveverecrernercrencrensscsensesesessssessassesaens
Ubuntu
PATAUS «.eeeeeeeeee ettt

WINAOWS oottt
BELEDIYE YONETIM SISTEMi

KAPSAMINDA KULLANILAN YAZILIMLAR.........ccceevvureeenee
ANKEL UYGUIAMAST ...ttt seses
Arac Gorevlendirme ve Takip Otomasyonu ..........cccceeeeevnenes
Belediye Yonetim Bilgi Sistemi Uygulamast.........c.ccceeevennee
Dijital Arsiv YONEtim Programi ......c.cceeeveeeereneeeeenerereneseiennns
E-Belediye Uygulamalari
E-harita Uygulamasi..........

Gezi Otomasyonu..............
Kira Yardimi Takip Yazilimi
MOBDEN (Mobil Denetim Uygulamasl) .......ccceceeveeeeveeeennas
NetCAD (CAD ve GIS programlar) .......ccceeeeeveveeereieeeneeeeennns
Ozel Kalem MUdUrlGGU Programie. ... eeeeeeeceeeeee e
Siper Hizmet Masas! YaziIliMl......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
FAtura Takip Programi.....ccccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeveeesssenenenas
Toplu SMS-MMS Génderim Uygulamalar .........ccoeeeeevnnne
Protokol Takip Yazilmi ...
Uskiidar Belediyesi Mobil Uygulama .......c.ccueueeeeeeeeeeeeeeanne.
SPOT TESIST YAZIIMI ceeieieeteeeeeeee et
Rezervasyon Yonetim Yazilimi ..........

Rehabilitasyon Yonetim Yazilimi
Etiket Baskl YazZIlMI ..o
Kurum 1¢i POrtal Yazilml oo
Veri Analizi ve Kontrol Programi (VAK) .......cccevvveeeeieieeennas
DONANIM KAYNAKLARI ......uiiiiieiiiinniinineninssnesnossnessennns
Fiziksel SUNUCULAT cv.veeivieeteete et
SANAL SUNUCULAT cocvvecee e
Personel ve Genel Kullanim Bilgisayarlar ........cccoeeevveeeennee
TAO YAZICH ettt
120 Kablosuz Erisim NOKEASI .....c.c.oveveeeceveeeeeeeeeeeeeee e
Kesintisiz GUG KaYNAGl...ovueveueueeeeieeeeeeeeveveeeeeeeeeeeve e

Kamu l¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 2018-2019

Depolama Unite

571 Guvenlik Kamerasi

MS SQL Server..
Postgresql.........

LY TSR

KURUMSAL UYGULAMALAR......ccoceveinrinrinecnrecssensseeseesnes

Active Directory

AD Manager......
Ad Self Service..

AMP (Hakedis Yaklasik Maliyet Uygulamast)........cccceeeeevevnnnes
Ankageo 360 (Panoramik Uskiidar Rehberi) .....coeveueuanene.
Bilgi islem Yardim Masasi Uygulamast..........cccccoeevevereeennnn.

Bugzilla...............

Citrix Netscaler YUk DengeleyiCi.....cccoeevereeeeeeeeereeerecenne

DavaSoft............
Desktop Central
ESRI (Arcinfo, Ar

Firewall (Glvenli

is Zekas! Yazilimi
Kurumsal AntiVi

Log Yonetim ve

ePosta Sunucu Yazilimi

NetCad...............
Ofis Yazilimlari .
OpManager.......
Olcekli Panoram
Siramatik ...........

Terminal Server

cView, ArcGIS Cografi Bilgi Sistemi)...........
TK DUVATT) 1ottt
TUS SISEEMI weveeiieieieieeeieeee et

Raporlama Yazilimi....oceeeeececeeeeeeee

a Goruntileme Uygulamas! .....ccceveeveenenee

Veri Tabani EdIitOr Uygulamas! ....c.cceeeeveveeeeevereeeeeeeseeeenens

Yedekleme Yazil
Sistem Sanallast
Web Security Ga

I ettt
ITMA UYGUlamaS...ccueveveeeveeeeeeeceeeeee e

EEWAY vttt e
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Tarih ve Kiiltiir Sehri Uskiidar'daki tiim
paydaslarimiza; kaliteli, seffaf, verimli ve
etkin belediyecilik hizmetlerini, katilimci
bir yerel yonetim anlayisi ile sunarak;
Uskiidarlilarin ekonomik ve sosyal refah
seviyesini yiikseltmektir.

Uskiidargecmistengiiniimiize farkliinancve kdkenlere
mensup sakinlerinin hayat vererek renklendirdigi
sosyal dokusu, tarihi ve turistik zenginlikleri ile
istanbul icinde stratejik bir konuma sahiptir. ilcede
yer alan zenginliklerin bilincinde olan kurumumuz;
var olan nadide dokunun zarar goérmesine izin
vermeden gelecek nesillere aktarilmasini saglarken,
gelisen cagin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde saglikli,
glivenli, fen ve sanat normlarina uygun hizmetler
Uretmektedir.

Uskiidar Belediyesi,

e Sahip oldugu tabii, kiltirel, toplumsal zenginlikleri
gelecek kusaklara aktaracak sekilde surekli gelisimi,

¢ Kaynaklarindan azami diizeyde fayda saglamayi,

e Hizmet sunumunda adil ve seffaf olmayi,

e Paydas odakli yénetimi,

o Mikemmeli hedefleyen miessir ve nitelikli
belediyeciligi
misyon edinmistir.
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Tarih ve Kiiltiir Sehri Uskiidar’i yerel
yonetimde lider, cazibe merkezi bir sehir
haline getirmektir.

Uskiidar Belediyesi, paydaslarinin beklenti ve
ihtiyaclarinayonelik ¢céziimler Greten, Glkemizdekive
diinyadakiiktisadive sosyal gelismeleri gozlemleyip,
analiz ederek uygun stratejiler ve projeler gelistiren,
paydaslari tarafindan sehir yonetimine katilimin Gst
diizeyde saglandigi, toplumsal degerlerimize saygili
ve 0zgin bir yonetim anlayisi benimsemistir.

Belediyemiz, verdigi hizmetlerde uluslararasi
standartlari yakalamak, sirekli gelisim ve
strdlrilebilirlik ilkesiyle etkin projeleri hayata
gecirmek suretiyle, yerel yonetim alaninda ulusal
ve uluslararasi arenada 6nemli rol oynayacaktir.

Tarih ve kiltir sehri Uskidar'l, huzur ve emniyet
ortamini gelistirecek uygulamalar ve yasam
alanlarinin niteligini yikseltecek yatirimlarla
bir cazibe merkezine donistirerek, halkimiza
Uskidarli olmanin gururunu yasatacagiz.
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Uluslararasi kalite standartlarinda belediyecilik hizmetleri sunmak,

Katilimci yerel yénetim anlayisi ile ¢c6zim odakli, tarafsiz, hesap verebilir
ve seffaf bir yonetime sahip olmak,

Teknolojiyi yakindan takip ederek Uskiidar halkinin azami diizeyde
yararlanmasini saglamak,

Tim kaynaklarin amacina uygun, etkin ve verimli kullanimini saglamak,

Dogal, tarihi, kiltirel mirasa ve geleneksel degerlere sahip ¢ikarak
gelecek nesillere aktarmak,

Uskiidarlilarin katiimi ile cevreye duyarli siirdiiriilebilir kalkinma saglamak,
Cevreye karsi sorumlu, saglikli ve stirdirilebilir kentlesmeyi saglamak,
Adalet ve diristlikten 6din vermemek,

insan odakli ve yenilikci hizmet {iretmek,

Sosyal Belediyecilik anlayisi ile pozitif farkindalik saglamak,

Katilimci ve cogulcu yénetim anlayisini sirdirilebilir kilmak,

Giler yizle karsilamak, giilen yizle ugurlamaktir.
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Strateji Amaclar ve Stratejik Hedefler
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STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIK HEDEFLER

SA 1. Tiim paydaslarimizin katilimi ile miikemmeli he-
defleyen etkin yonetim sistemleri olusturarak kaynak-
larimizi uluslararasi standartlar diizeyinde yonetmek.

Kiresel, bolgesel, ulusal degisim ve gelisimler dogrultu-
sunda bir yandan sirdirtlebilir kaynak kullanimini diger
yandan da ekonomik gelismelerin sirekliligini saglamak
icin kaynaklarin verimli ve etkili kullanimini artirmak bir
zorunluluketur.

Ulkemizde, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile birlikte yapilan harcamalarin mali mevzuata
uygun olmasinin yaninda, kaynaklarin yerinde ve verimli
sekilde kullanimi yoninde de goérevlilerin sorumlu olduk-
larr anlayis 6n plana ¢ikarilmustir.

Kurumumuzda, 10. Kalkinma Plani'nin temel amaclarin-
dan olan “etkin, katiimci, seffaf ve hesap verebilir kamu
yonetimi” anlayisi dogrultusunda yonetim stratejileri ge-
listirilmektedir. Bu baglamda kurulacak olan paydas odak-
li mali ve idari yonetim sistemleri ile tim calismalarimizin
planlama, uygulama, izleme ve denetim basamaklarinda;
paydas odaklilik, katiimcilik, kapsayicilik, hesap verebilir-
lik ve seffaflik ilkeleri hayata gecirilmis olacaktir.

SH 1.1. Kaynaklarin etkin, verimli, denetlenebilir ve str-
duralebilir kullanilmasini saglayacak yonetim sistemlerini
tesis etmek, uygulamak ve sirdidrmek.

Ulkemizdeki yiiksek ve istikrarli bilyimeye uygun, etkin
ve verimli kaynak kullanimi icin, idarf ve mali politikalarin
uyum icerisinde ytritilmesi saglanarak; planli, uygulanabi-
lir, izlenebilir ve denetlenebilir bir kurum yapisinin olustu-
rulmasi, kaliteli hizmet anlayisini en (st seviyeye taslyacak
uygulamalarin gerceklestirilmesi ve var olan sistemlerin
strdirilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kamuda insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciy-
la, kuruluslarin calisanlarin kadro ve pozisyonlarina ilis-
kin norm kadro calismalari yapilmistir. Belediyemizde bu
baglamda, calisanlarin gorev ve yetkileri tanimlanmakta,
uzman olduklari alanlara yonlendirilmekte, birimlere ih-
tiyaclari dogrultusunda dengeli personel dagilimlarinin
saglanmasi icin gerekli calismalar yiritilmektedir. Veri-
len hizmetin ve yapilan yatirimlarin planli, sistematik, ra-
porlanabilir ve hesap verilebilir sekilde yirttilmesi icin,
personeli nitelik ve nicelik yoninden kuvvetlendirecek
editim ve organizasyonlar dizenlenerek calisanlarimizin
egitim seviyesinin ve isglcl niteliginin yikseltilmesi sag-
lanacaktir.
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Sundugumuz hizmetlerin yiksek kalitede ve kesintisiz
bir sekilde strdlrilebilmesi icin gerekli olan yonetsel fa-
aliyetler ilgili birimler tarafindan en etkin sekilde yerine
getirilecektir. Bu baglamda teknik destek faaliyetleriicin
kullandigimiz kaynaklar en verimli sekilde Uskidar'in hiz-
metine sunulacak, yasal yikimldltkler cercevesinde yeri-
ne getirilmesi gereken yonetsel sirecler en dogru sekilde
yonetilecektir.

YirittGguimiz satin alma Ffaaliyetlerinin fayda-maliyet
analizleri hep kalite-fiyat eksenli degerlendirilecek ve on-
gorilen strede en yiksek performansi sunacak Grinler
tercih edilecektir.

Tabi oldugumuz yasal mevzuat ve bagli oldugumuz Ust
Olcekli planlar diizenli olarak takip edilip, yapacagimiz ca-
lismalar buna bagli olarak planlanip hayata gecirilecektir.

Hibe projeleri kapsaminda tim ulusal ve uluslararasi
desteklerin takibi strdurllerek tespit edilen ihtiyac ve
onceliklere gére uygun projeler gelistirilmeye devam edi-
lecektir. Boylece, bir yandan tasarruf saglayici uygulama-
larla giderler disurdltrken, diger yandan belediyemizin
gelirlerini arttirici, kaynaklarin verimli kullanimina yénelik
¢oztmler gelistirilecektir.

Birimlerimizin performans bilgilerinin sistem {zerinden
takip edilebilmesi, kurumsal raporlarin tek bir kaynaktan
hazirlanabilmesi, Gretilen hizmetin takibinin saglanmasi
ve ihtiyac duyulan raporlarin detayli olarak hazirlanmasi
icin olusturulan Veri Analiz Kontrol Sistemi katma deger
saglayan uygulamalarin gelistirilmesiyle devam ettirile-
cektir. Boylece yasal mevzuata uygun calisma sistemi ile
modern yonetim anlayisinin 6n gordigi etkin ve verimli
calisma yontemleri ile uyumlu bir sekilde yaritilen; plan-
li, izlenebilir ve denetlenebilir ydnetim modeli uygulana-
caktir.

SH 1.2. Paydaslar ile kurumsal iletisimde teknolojik im-
kanlari kullanarak hizli ve etkin calisma sistemi olustur-
mak, uygulamak ve strdirmek.

Kurumumuzun ic ve dis paydaslarinin gorislerinin alinma-
sina énem verilerek, belediyemizin hizmet ve yatirimlari
konusunda katiimi artirici calismalarin yapilmasi hedef-
lenmektedir. Bu dodrultuda; paydaslarimizla karsilikli
dogru ve hizli bilgi akisi temin edilecek, teknolojik imkan-
lar Ust seviyede kullanilarak, belediyemizin proje ve hiz-
metlerinin etkili sekilde tanitimi yapilacaktir.
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Kurumumuzda halihazirda uygulanan TS ISO 10002 MUs-
teri Memnuniyeti Yonetim Sistemi devam ettirilecek ve
paydas odakli hizmet sistemimizin ulusal ve uluslararasi
arenada iyi uygulama 6rnedi olarak yer almasi saglana-
caktir. ic iletisimin en etkin sekilde saglanmasi icin gerekli
calismalar yapilacak, strec icerisinde calisanlarin fikir ve
gorisleri degerlendirilerek katilimer yonetim anlayisi ile
gerekli uygulamalar hayata gecirilecektir.

Seffaf yonetim anlayisi cercevesinde hazirladigimiz ra-
porlar, yaptigimiz calismalar ve her tirld bilgilendirme
dokUmani paydaslarimiza sunulacaktir. Bu cercevede ilgili
dokiimanlar web sayfamizda yayinlanacaktir. Urettigimiz
tim hizmetler paydaslarimizin gorisleri dikkate alinarak
gerceklestirilecek; boylelikle sehrin entelektlel birikimin-
den istifade edilerek, Uskiidar halkina daha iyi hizmet su-
nulacaktir.

Halkimizdan gelen taleplerin en hizli sekilde degerlendiri-
lip ¢c6zUme ulasmasi icin yaptigimiz calismalar iyilestirile-
rek devam ettirilecektir.

SH 1.3. Bilgi teknolojileri alaninda vizyoner projeleri haya-
ta gecirmek, artan kalitede strdurilebilir hizmetler sun-
mak, bilgi givenligine yonelik calismalari dinya standart-
larinda gerceklestirmek.

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde 6ncelikli e-Devlet
uygulama ve hizmetleri, 2006 yilinda uygulamaya konan
Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde yiri-
tGlmUstdr. Bu donemde pek cok e-Devlet projesi hayata
gecirilmis, e-Devlet kapisi uygulamaya alinmis, 2012 yil
sonu itibariyla Uskiidar Belediyesi de dahil olmak tzere
600’e yakin hizmet kapilya entegre edilerek yaklasik 14
milyon kayitli kullaniciya ulasilmistir. 2015-2019 Stratejik
Plan Doneminde kurumumuzun e-Devlet ile entegras-
yonun surdurilebilirligi icin calismalar devam edecektir.
Bilisim teknolojilerindeki gelismeler dogru sekilde analiz
edilip yaptigimiz calismalara entegrasyonu hizla saglana-
caktir.

Belediyemizin, gectigimiz dénemlerde bilisim sahasin-
da ulusal ve uluslararasi dizeyde elde ettigi basarilarina
onUmuUzdeki dénemde yenilerinin eklenmesi hedefi ile
farkli projeler Uretilmeye ve bilgi givenligine yonelik ca-
lismalar gerceklestirilmeye devam edilecektir.

Kurumsal e-dénidsim konusunda gereken calismalar hiz-
la yapilarak, hem kaynak yonetiminde etkinlik saglanacak
hem de paydas memnuniyetini arttiracak uygulamalar ha-
yata gecirilecektir.

SA 2. Uskiidar'da sosyal, ekonomik ve ticari hayatin ge-
listirilmesi ile siirdiiriilebilir bir kalkinma saglamak.

Belediyemiz, Uskiidar'daki tim ticari isletmelerin deneti-
mine ve ilcemizde sosyal hizmet ve yardimlasma alaninda

hizmet standartlarinin olusturulmasina yonelik calismala-
ra destek vererek, sosyal, ekonomik ve ticari hayati gelis-
tirmek icin gerekli dizenlemeler yapacaktir.

Uskidar halkinin evrensel degerler 1siginda, cevresel,
toplumsal, sosyal ihtiyaclarina uygun degisim ve gelisi-
mini saglayan kisa, orta ve uzun dénemli sosyal projeler
desteklenecektir.

ilcemizde, ekonomik ve ticari yasam kalitesini artirmak
icin calismalara elverisli zemin hazirlanmasi ile sosyal re-
fahin ve toplumsal dayanismanin gelistirilerek her tirld
hizmetin sosyal esitlik anlayisiyla sunulmasi hedeflen-
mektedir.

Uskidar'daki ticari isletmelerin denetim ve kontrollerini
yapmak suretiyle, ticarethaneler ruhsatlandirilmaya ve
kontrol altinda tutulmaya, diger kamu kuruluslariyla ko-
ordineli bir sekilde calisilarak yasalar cercevesinde yapil-
mas! gereken tim uygulamalar eksiksiz yerine getirilme-
ye devam edilecektir.

SH 2.1. Maddi, manevi ve fiziksel anlamda imkanlari kisitli
olan ve/veya destege ihtiyac duyan kesimlerin refah sevi-
yesini yukseltecek sosyal hizmetler Gretmek ve sunmak.

Uskidar'da yasayan maddi, manevi ve fiziksel imkanlari
kisitli kesimlerin yasam standartlarinda iyilesme sadla-
yacak projeler arttirilarak devam ettirilecektir. ilcemizde
yasayan engelli ve muhtac vatandaslarimizin egitim, istih-
dam ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve denetiminin
arttirilmasi, bu baglamda kaynaklarin daha verimli kulla-
nilmasi ve ilce genelinde fiziksel cevre sartlarinin engelli-
lere uygun hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Destede ihtiyac duyan kadinlarimiza pozitif ayrimcilik ya-
pilacak ve kadinlarimizin sosyal, kiltirel ve ekonomik ya-
samdaki rolinn glclendirilmesi saglanacaktir. Ayrica ya-
salarin 6ngordigu sinirlar icerisinde beslenme, barinma,
saglik ve sosyal gereksinimleri karsilanacaktir.

insan haklarina duyarliligi gelistirmek amaclanarak, cesitli
konularda seminerler, paneller, egitimler, konferanslar ve
toplantilar diizenlenecek ve bu faaliyetlerle Uskiidar'da
yasayan vatandaslarimizin biling dizeyinin yikseltilme-
siyle toplumsal batidnlesmeyi saglanarak ilceye ve llkeye
aidiyet duygusunun kuvvetlendirilecektir.

Sosyal yardim hizmetlerinin uygulanmasinda ve gelistiril-
mesinde yapilan ve yapilacak olan tdm calismalar bilimsel
analiz ve degerlendirmeler sonucunda hayata gecirilecek
ve saglikli sirdaralebilirlik ilkesi 6n planda tutulacaktir.
Boylece yaptigimiz tim calismalarin gercek ihtiyac sahip-
lerine daha adil bir sekilde zamaninda ulasmasi saglana-
caktir.
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SH 2.2. Ekonomik kalkinmanin saglanmasi icin tespit ve
analiz calismalari yapmak, katki saglayacak uygulamalar
gelistirmek ve denetlemek.

ilcemizde yiiksek ve istikrarli bir biyime icin 6zel sektdr
faaliyetleri desteklenecek; 6zel sektoriin glclendirilmesi
ve rekabete acik bir yapinin olusturulmasi icin yeni fikirler
ve girisimler tesvik edilecektir. Bununla birlikte yapilacak
denetimlerle kayit disi ekonomiye engel olunacak, is yer-
lerinin ruhsatlandirilmasinda asiri bdrokrasinin azaltilmasi
ile srecin iyilestirilmesi saglanacaktir. Yapilan denetimler
neticesinde Uskiidar halkinin daha saglikli ve givenilir bir
ortamda yasamasi saglanacaktir.

Kurumumuz binyesinde 2014 yilinda hizmet vermeye
baslayan Uskidar istihdam Merkezi (USIM) ile vatandas-
larimizin isglcU piyasasina katiimlari saglanmaktadir.
Yeni donemde basladigimiz bu hizmet sayesinde is gicU
ile isvereni en dogru sekilde bulusturup ekonomik yapiyi
glclendirmeyi hedeflemekteyiz.

SA 3. Halkin yasam standartlarini yiikseltmek, planli
bir kentsel yasama kavusmasini saglamak icin dogal,
tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikarak kentsel altyapi
ve listyapi hizmetlerini sunmak.

Kentlerde, gocin de etkisiyle hizlanan nifus artisi ve
bunun getirdigi etki ile genisleyen iskan alanlari kentle-
rin yapisini sirekli olarak degistirmektedir. Kentin hem
sosyal hem de fiziksel yapisinda meydana gelen bu de-
gisiklikler insan psikolojisi Gzerinde olumsuz etkiler ya-
ratmaktadir. Uskiidar gibi medeniyetin besigi olarak ta-
nimlayabilecedimiz yerlesim yerlerinin yerel yonetimleri
ilcelerini yenileyebilme, gecmis ile gelecedi uyum icinde
planlayabilme kapasitesine sahip olmali ve kentin tim
kullanicilari icin; is, ticaret, spor, gezi, kiltir, sanat gibi
yasam icin ihtiyac duyulan alanlari Gretebilmelidir.

Uskidar'in; istanbul'un en eski yerlesim alanlarindan biri
olmasi, merkezi konumu nedeniyle yogun goc¢ almasi ve
buna bagli olarak hizla artan nifusu, gelisen teknoloji-
nin olusturdugu modern kentlesme baskisi gibi faktor-
ler disinildiginde; Uskidar'in planli bir kentsel yasa-
ma kavusmasini saglamak, insanimizin modern sehirden
beklentilerine cevap verebilmek 6ncelikli amacimizdir.
Bu amac kapsaminda; kentin gelisen ve degisen ihtiyac-
lari dogrultusunda, strdardlebilirlik ilkesi g6z 6ntne ali-
narak, dogal yapisina, tarihive kiltirel mirasina sahip ¢i-
kacak, halkimizin yasam kalitesini artiracak planlamalar
yapmak ve bu planlari hayata gecirmek gerekmektedir.

Planlari hayata gecirirken afet riski altindaki alanlar ile
bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu arsa ve
arazilerde kentsel donisim calismalarini yiritmek,
gelisen cagin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde saglikli,
glvenli, cadin ilmi yaklasimlari ve halkimizin sehir este-
tigine dair beklentilerine fen ve sanat normlarina uygun
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yasam cevreleri olusturmak, bu dogrultuda ihtiyac du-
yulan kentsel donati alanlarini tesis etmek hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.

Halkin yasam standartlarini yikseltmek icin; talep ve ih-
tiyaclar dogrultusunda Uretilen imar planlarinin saglikli
bir sekilde hayata gecirilmesi, gerekli imar uygulamala-
rinin gerceklestirilmesi, tarihi dokunun yogun oldugu
kentsel sit ve/veya koruma bolgelerinde kentin tarihi
kimligi ile uyumlu, gelisme bolgelerinde ise cagdas mi-
mari 6gelerle desteklenen yapilar olusturularak kente
mimari bir bitinlik kazandirilmasi, imar Kanunu'nun
ilgili maddelerine gore arazi ve arsa dizenlemelerinin
yapilmasi, “Afet Riski Altindaki Alanlarin Déndstiridlme-
si Hakkinda Kanun'unda tanimli kentsel donisdm ve ye-
nileme calismalarinin yaratilmesi amaclanmaktadir.

Umumi hayata tesir edecek dodal afetlere (heyelan,
deprem, sel vb.) karsi gerekli dnlem ve tedbirlerin alina-
bilmesi icin stratejilerin gelistirilmesi, diger kamu kurum
ve kuruluslar ile gerekli koordinasyonun saglanmasi, bu
konuda ilce Afet Yonetim Merkezi'ne katki saglayacak
calismalarin yapilmasi, meydana gelmis dogal afetler
karsisinda ise; kentsel mekanlarin ve yerlesimlerin ve bu
alanlarda bulunan yapi stokunun yeniden yapilandiril-
mas! hususunda ihtiyac duyulan tim calismalarin yari-
tdlmesi amaclanmaktadir.

SH 3.1. Kentin gelisen ve dedisen ihtiyaclari dogrultu-
sunda surdurtlebilirlik ilkesi goz 6nline alinarak saglikli,
glvenli, fen ve sanat normlarina uygun yasam cevreleri
olusturmak amaciyla planlama ve kentsel donlstm calis-
malarini gerceklestirmek, uygulamak ve denetlemek.

Afet riski altindaki alanlarin ve bu alanlar disindaki riskli
yapilarin tespit edilmesi, bu alanlarda fen, sanat norm ve
standartlarina uygun, saglikli, givenli yasama cevrelerini
teskil etmek Gzere gerekli iyilestirme, tasfiye ve yenileme
calismalarinin gerceklestirilmesi, hazirlanan imar planla-
rinin, kentsel dénisim ve yenileme projelerinin saglikli
bir sekilde hayata gecirilmesinin saglanmasi, denetiminin
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Uskidar'da gecmisten ginimize ulasan carpik kentles-
me sorunlarinin ortadan kaldirilmasi ve kente mimarf bir
batdnlik kazandirilmasticin; tarihidokununyogun oldugu
alanlarda (koruma alanlary, sitler vb.) kentin tarihi kimligi
ile uyumlu yapilarin, gelisme bolgelerinde ise cagdas se-
hircilik anlayisinda modern yapilarin olusmasi saglanarak
kente mimari bir btdnlik kazandirilmasi hedeflenmek-
tedir. Bu dogrultuda, ruhsat asamasindaki her yapi icin
“Mimari Cephe Onay!” alinmasi zorunlu hale getirilerek,
her yapinin icinde bulundugu bélgenin 6nemli karakteris-
tik yapisina uygun (sosyal yasam, yapilasma dizeni, sokak
dokusu, yapi tipolojisi vb.) dederlendirilmesi ve cephe
onaylarinin bu dogrultuda verilmesi planlanmaktadir.
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Kentsel ve sosyal gelisme sirecinde, icinde bulundugu
bélgenin ihtiyaclarina cevap vermek Uzere saglikli, yasa-
nabilir, sGrdralebilir ve estetik bir cevre elde edilmesi
amaciyla, planlarda tanimlanan kentsel donati alanlarinin
tasinmaz kaltlr ve tabiat varliklari ile bunlarin koruma
alanlar ve sitlerin 6nemini vurgulayacak bicimde proje-
lendirilip uygulanarak halkin kullanimina sunulmasi he-
deflenmektedir.

Bu minvalde; sadece yerel kullaniciya degil gerektiginde
ait oldugu kentin genel kullanicisina da hitap edebilen,
6zgin kentsel kimligi yansitan, farkli doku 6zelliklerinin
oldugu durumlarda bitincil yaklasimla anlamli birlikte-
liklerin olusturulabildigi, tarihi-sosyal-kiltirel ve dodal
acilardan onemli olan referans noktalarinin vurgulandi-
g1, yasayan kamusal alanlarin cok fonksiyonlu kullanimi
ile kentsel yasami destekledigi, mekansal streklilige ve
cesitlilige sahip, strdurulebilir, cevreye duyarli ve tutarli
projelerin Uretilmesi hedeflenmektedir. Projelendirme
asamasinda getirilen yeni oneriler ile her vatandas icin
esit firsatlarin sunulmasi ve mekansal erisilebilirligin sag-
lanabilmesi dikkate alinacak, engelli ve yasli vatandaslarin
da kentsel mekanlari kullanimi tesvik edilecek ve esit hak-
lara sahip olmalari saglanacaktir.

Kentsel donati alanlarini zenginlestirirken mevcut fonk-
siyon dagilimlarina bagli kalarak, ayni zamanda etkin
altyapr calismalariyla, ulasimda farkl tarleri kullanarak
bunlarin birbirleriyle entegrasyonlarini en verimli sekilde
kurmayi saglayacak altyapi ve Ustyapi projelerinin Gretil-
mesi hedeflenmektedir.

Belediyemiz tarafindan yUritilen kentsel tasarim proje-
lerinde; calisma alani icerisindeki kentsel cevrenin kalite-
sini yUkseltmek ve bundan sonraki yeni dizenlemelericin
yiksek kentsel tasarim standartlarinin olusmasini sagla-
mak/tesvik etmek de ayrica hedeflenmektedir.

Mevcut donati alanlarinin rehabilitasyonlarinin yapilma-
si, korunup kullanimlarinin devamliliginin saglanmasi da
kurumumuzun oncelikli gorevleri arasinda yer almakta;
ihtiyaclar dogrultusunda programa alinan yeni hizmet
binalarinin da estetik ve kullanim dederi yiksek prestijli
yaplilar olarak Uretilmesi hedeflenmektedir.

Kentin yasam kalitesi, altyapi sistemlerinin kalitesiile dog-
rudan iliskili oldugundan, belediyemizin hazirladigi plan-
lar ve yatirim programlari ile bu sistemlerin gelistirilmesi
icin gereken kaynak aktariminin saglanmasi 6ncelikli he-
deflerimiz arasinda yer almaktadir. Gerceklestirilecek alt
yap! yatirimlarinin ilgili mevzuat dogrultusunda belediye-
miz kontrolinde ruhsatli olarak yapilmasi saglanacaktir.

Uskiidar; istanbul'un en eski tarihi yerlesim alanlarin-
dan biri olmasi ve tarihte bircok uygarliga ev sahipligi
yapmasl nedeniyle cok sayida tarihf yapi ve alani icinde
barindirmaktadir. Bu alanlarin degisen sosyal ve fiziksel
kosullardan etkilenmesi, bu etkilerin bir sonucu olarak
degisime ugramasi ve bu sirecte yok olma tehlikesi ile
karsi karsiya kalmasi s6z konusudur. Bu nedenlerle; do-
gal, tarihi ve kilttrel mirasimiza sahip ¢ikarak korumak
ve gelecek nesillere aktararak devamliligini saglamak
amaci ile belediyemiz imar ve Sehircilik Midirliga bin-
yesinde KUDEB(Koruma Uygulama ve Denetim Blro-
su) birimi kurulmustur. Adeta bir acik hava muzesi olan
Uskidar'da hizla bozulmakta olan mimari dokunun ve
tarihi yesil alanlarin korunabilmesi icin; 6ncelikle korun-
masi gerekli alanlarin, sivil mimarlik 6rneklerinin, anitsal
yapilarin ve anit adaclarin tespitleri yapilarak, dogal,
tarihi ve kdltdrel mirasimizin kayit altina alinmasi ama-
ciyla envanter calismalarinin yaratilmesi, ilgili ulusal ve
uluslararasi fonlardan faydalanilarak eski eserlerin role-
ve, restitisyon ve restorasyon projelerinin hazirlanmasi,
kamu-vakif mulkiyetinde yer alan eski eserlerin restoras-
yonlarinin yapilmasi, belediyemiz kontrolinde bakim ve
onarimlarinin gerceklestirilmesi saglanmaktadir.

Uskiidar'daki tarihi alanlar, sosyal ve fiziksel kosullarin
etkisiyle énemli oranda degisime ugramaktadir. Usk-
dar’in degisen ve gelisen dokusu icinde yer alan koruma
alanlarinin (sitler); boélge halkinin ve kullanicilarinin ihti-
yaclari dogrultusunda, alaninin tarihi dokusu ve kimligi
g6z 6niUnde bulundurularak gecmisten gindmize isik
tutacak, korumaci bir yaklasimla yeniden planlanmasi,
2863 sayili Kaltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanu-
nu ve buna bagli yonetmelikler cercevesinde Kentsel
Tasarim Projelerinin hazirlanmasi ve alana karakteristik
Ozelliklerini yansitan, yeni yapilasmalarda tarihi dokuya
uyumu saglayan Kentsel Tasarim Rehberleri'nin olustu-
rulmasi hedeflenmektedir.

Ayrica mimari ve tarihi belge degeri olan geleneksel mi-
marimizin bugine ulasabilen sayili drneklerinin kayipla-
rint durdurabilmek ve bozulma slrecini yavaslatabilmek
amaciyla; buglne ulasan kaltdr varliklarinin 6zgin mal-
zeme ve yapim teknikleriile belgelenerek korunmalarini
ve onarilmalarini saglamak icin yenileme calismalari yi-
ratdlmesi planlanmaktadir. Yeterli maddi imkana sahip
olmayan, mail-i inhidam kapsamindaki eski eser sahip-
lerine roleve, restitiisyon ve/veya restorasyon projeleri
icin destek saglanacaktir.

Uskidar kimliginin énemli unsurlarindan olan, yesil do-
kuyu olusturan tarihi korularin, parklarin, mezarliklarin,
blyik ve gorkemli adaclarin 6zenle korunmasi, bakim ve
onarimlarinin yapilmasi hedeflenmektedir.
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Dogal, tarihi ve kilttrel mirasi kayit altina almak, gec-
mis kdltUrel degerleri arastirarak ortaya koymak, yeni
kusaklara tanitmak ve koruma bilincini olusturmak icin
bununla ilgili tanitim ve bilin¢clendirme calismalari sdr-
dirulecektir. Bu kapsamda; gerek basit bakim-onarim
gerekse restorasyon uygulamalari ile sahip olunan kil-
tirel degerlerin yasatilarak boylesi zengin bir kltr biri-
kimine ev sahipligi yapiyor olmanin bilinci ve bu bilincin
toplumun tim kesimlerine aktarilabilmesi amaciyla kal-
tirel faaliyetler dizenlenmesi hedeflenmektedir.

SA 4. Uskiidar'daki yasam alanlarini, gelecek nesillerin re-
fah ve mutlulugunu artiracak sekilde dogaya saygili, sag-
likli ve giivenli bir yaklasimla diizenlemek ve korumak.

Uskiidar sinirlari icerisinde tiim isyerleri kayit altina alina-
rak, cevre ve insan sagligina tehdit olusturabilecek is yer-
lerine yonelik denetimler etkin sekilde sirdirllecek, is
yerlerinin kanunun 6n goérdigu sekilde faaliyet gdstermesi
sadlanacaktir.

Saglik hizmetleri kapsaminda yasam kalitesinin sdrekli
gelistirilebilmesi, Uskidar Belediyesi sinirlarinda yasayan
vatandaslarimizin bedensel ve ruhsal sagliginin korunmasi
icin daha erisilebilir, uygun ve etkin cevre sagligini koruyu-
cu hizmetler sunulacaktir.

Hayvanlari korumak, hayvan sevgisini asilamak bunun yani
sira kent yasaminda sokak hayvanlarindan kaynaklanan
olumsuzluklar gidermek icin gerekli calismalar yapilacak,
veteriner hekim hizmetleri artan kalite ile sunulmaya de-
vam edilecektir.

ilcemiz sinirlari icerisinde kati atik yonetimi etkinlestirile-
rek kati atiklarin azaltilmasi, ayristirilarak toplanmasi, geri
kazanim ve bertaraf safhalarinin gelistirilmesi amaciyla ge-
rekli calismalar yapilacak, yasanilabilir ortamin devamliligi
sadlanacaktir.

SH 4.1. Uskiidar'daki esenlik ve huzur ortaminin devam-
lligini saglamak icin calismalar yapmak, denetlemek ve
gerekli yaptinmlar uygulamak.

Belediye sinirlariicerisinde toplumsal dizenin, halkin sag-
lik ve huzurunun korunmasi amaciyla; yasal yakimlalikler
cercevesinde suc unsurlarini dnleyici tedbirler alinacak ve
islenebilecek muhtelif suclari dnleyerek halkimizin batdn
kesimleri icin daha givenli bir is ve yasam ortami olustu-
rulacaktir. Bu amacla diger birim ve kurumlarla yapilmasi
gereken is birligi ve calismalar tam bir uyum icerisinde y G-
ritilecektir.

Bu cercevede, ilcemizde ruhsatsiz faaliyet gosteren isyer-
lerinin calismasi engellenecek; ruhsat sartlarina uygun
olmayan kayit disi isyerleri faaliyetten men edilecek; ku-
rallarin ihlal edilmesi halinde cezai islem uygulanacaktir.
Boylece dizenli denetimlerle Uskiidar halkinin saglikli,
glvenli ve huzurlu bir ortamda yasamasi saglanacaktir.
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SH 4.2. Temiz ve saglikli bir yasam alani olusturmak icin
tdm canlilarin yasam kosullarini iyilestirmeye yonelik do-
Jayla barisik ve cevreye duyarli cagdas hizmetler sunmak.

Uskidar'da halka acik ortak kullanim alanlarinin (meydan-
lar, parklar, yesil alanlar, cadde ve sokaklar, okullar, ibadet
yerleri, pazar yerleri, kurban kesim yerleri, vb.) temizligi
ve hijyeni aksatilmadan saglanacaktir.

Uskddar sinirlari icinde olusan tiim atiklar Entegre Atik
Yonetimi Plani cercevesinde sistemli bir sekilde topla-
nacaktir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan hazirla-
nan yonetmelikler kapsaminda; hafriyat atiklarinin, tibbi
atiklarin, tehlikeli atiklarin, evsel atiklarin ayri toplanarak
modern ve teknolojik sistemlerle ayristirilmasiicin gerekli
plan ve programlar yapilacaktir.

Ambalaj atiklari, bitkisel atik yaglar, elektronik atiklar, atik
piller, 6mrinG tamamlamis lastik atiklar gibi farkli tir ve
cesitteki atiklara gore geri donisim calismalari gelistiri-
lecektir.

Cevre bilincinin olusturulmasi ve geri donisim konusun-
da; STK, dernek, devlet kurum ve kuruluslari, isyerleri ve
konutlarda bilgilendirme ve bilinclendirme calismalari ya-
pilacaktir. Ayrica, egitimin her kademesindeki 6grencilere
cevre ve geri donldsim konularinda seminerler dizenle-
nerek onlarin bilinclendirilmesi ve bu yolla ailelere ulasI-
larak halkin cevre konusundaki duyarliiginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Dlzenli ve planli atik toplama islemi yapilabilmesi icin
sehir estetigine uygun ¢6p konteynerleri, geri déndsim
materyalleri, cop sepetleri vb. materyallerin temini, kulla-
nimi ve dagitimini yapilacaktir.

insan sagligina verdigimiz dneme binaen ruhsatlandirdi-
gimizisletmelerin, uzman bir komisyon tarafindan periyo-
dik olarak denetimi yapilacak; Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mdarligu ile koordineli bir sekilde gerekli tim tedbirle-
rin alinmasi saglanacaktir.

Toplumu saglikli ve dengeli beslenme konusunda biling-
lendirmek, topluma spor yapma aliskanligini kazandirmak
ve bireylerin ruh sagligini gelistirmek icin programlar ya-
pilacaktir.

Uskidar halkinin daha saglikli ortamda yasamasi icin so-
kak hayvanlarina yonelik rehabilitasyon calismalari yapi-
lacak, 6nlenmesi gereken zararli haserelere karsi ilaclama
ve dezenfeksiyon calismalari dizenli sekilde gerceklesti-
rilecektir.

SA 5. Kiiltiir, sanat, spor ve turizm Faaliyetlerini gelis-
tirerek sosyal yasamda marka bir sehir olusturmak.

Uskiidar Belediyesi, Turkiye Turizm Stratejisi 2023 he-
defleri dogrultusunda, Uskddar'in sahip oldugu firsatlari
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kullanarak, Uskiidar'in marka degerini daha da arttirmay;
kdlturel, sanatsal, sportif ve turizm faaliyetleriile uluslara-
ras! bilinirligini daha Ust seviyeye tasimayi amaclamaktadir.
Sportif faaliyetler ile cocuklarin ve genclerin kétd aliskan-
liklardan uzak tutulmasi, dostluk, baris ve kardeslik duygu-
larinin asilanmasi ve sosyal kazanclarinin artirilmasi hedef-
lenmektedir.

Marka sehir olmak icin; Uskidar'in sahip oldugu tarihi
zenginligin, dodal, kdltirel, toplumsal 6zelliklerin ve ger-
ceklestirilmesi planlanan kaltirel, sanatsal ve sportif et-
kinliklerin tanitiminin yapilmasi biyik énem tasimaktadir.
Marka sehir olmak; Uskidar'in farkli tarihi dénemlerine
ait 6rnekleri barindiran muizeleri, mimari yapilari, bilimsel,
dinf ve sanatsal degerleri, dili, edebiyati, yoresel mutfag,
festivalleri, sergileri, fuarlar, ulusal ve uluslararasi sportif
etkinlikleri, el sanatlari, zanaatlari gibi kdltirel ve sosyal
dederlerini ve altyapi yatirimlarini hayata gecirir ve bu de-
gerlerin gelire dontUsmesini saglar. Bu kazanimlar ve hiz-
metler, Uskiidar'in tarihi ve kiltiirel zenginliklerinin ticari
ve sosyal acidan soyut ve somut dederlere donismesini
kolaylastirir. Uskiidar Belediyesi, Uskiidar'in sahip oldugu
binlerce yillik tarihi ve kultirel birikiminden ilham alarak
faaliyetlerini yUritmek; tarihten kiltire, spordan sanata
her alanda ulusal ve uluslararasi diizeyde organizasyonlar
gerceklestirmek suretiyle Uskiidar't marka bir sehir haline
getirmeyi amaclamaktadir.

SH 5.1. Uskidar'in tarihi, sosyal ve jeopolitik konumuyla
uyumlu; yerel, ulusal ve uluslararasi kiltdr, sanat ve tu-
rizm Faaliyetleri gerceklestirerek Uskiidar halkina etkin
bir sekilde ulastirmak.

Kurumumuzun Tarkiye Turizm Stratejisi 2023 hedefleri
dogrultusunda gerceklestirecedi ve destek verecedi pro-
jelerile Uskidar'in marka degerini daha da artirmayi turis-
tik, kaltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ile uluslararasi
bilinirligini daha Ust seviyeye tasimayi hedeflemektedir.

Halkin sosyal ve kulttrel iliskilerini gelistirmek, kalttrel
degerleri korumak, Uskidar'i yerli ve yabanc turizmin
merkezi haline getirmek ve Uskidarli olmanin ayricaligini
vatandaslarimiza yasatmak icin; festivaller, sempozyum-
lar, paneller, sergiler, konserler, tiyatrolar, sosyal kampan-
yalar ve geziler dizenlenecektir.

Uskidar'in yasayan kiltirin varisi olmaya devam etmesi
icin, Uskiidar'da gecmisten giinimize 1sik tutan ve gele-
cek nesilleri aydinlatacak geleneksel etkinliklerin ve eser-
lerin tanitim calismalari yapilacaketir.

SH 5.2. Sportif faaliyetleri ve organizasyonlari artirarak,
sporun sagladigi faydalar konusunda toplumun her kesi-
minde farkindalik olusturmak ve sporun tabana yayilma-
sini saglamak.

Kurumumuz “Toplumda Sporu Tabana Yayma ve Gelistirme

Projesi” kapsaminda Uskiidar'da sporu sevdirme, rekabet
duygusunu hissettirme, sosyallesme, iletisim kurma, be-
cerilerinin fark edilmesini saglama dislncesi ve ozellikle
genclerin en az bir spor dali ile profesyonel olarak ilgilen-
mesini saglamak hedefi ile spora ve sporcuya destek ver-
mektedir. Bu kapsamda Uskidar'daki égrencilere yonelik
Uskiidar Enlerini Ariyor Misabakalari ile “Giilimse Hayata”
sloganiyla hayata gecirilen Ozel Sporcular Atletizm Senlik-
leri dizenlenmeye devam edecektir.

Uskidar Belediyesi Spor Kuliibii biinyesinde sirdiiriilen
calismalar arasinda, 6zellikle hentbol ve atletizm dallarin-
da ulusal ve uluslararasi basarilar kazanilmistir. Belediye-
miz Validebag Daimi YurlyUs ve Kosu Parkuru’'nu tanzim
ederek, bu tesiste Avrupa Sampiyon Kullpler Kupasi Kros
Yarismalarini gerceklestirmistir. Kurumumuz tarafindan
dizenlenen Uluslararasi Katibim Kultir ve Sanat Sen-
likleri kapsaminda Kiz Kulesi Yizme Yarislar ve Satranc
Turnuvasi geleneksel olarak dizenlenmeye devam ede-
cektir. Ayrica ulusal dizeyde seyreden tim branslardaki
spor faaliyetlerinin uluslar arasi platforma tasinmasi he-
deflenmektedir.

Onumiizdeki dénemde de sportif organizasyonlara ev
sahipligi yapilmasi konusuna 6nem verilecek ve sporcu-
larimizin ilcemize yeni basarilar, kupa ve madalyalar ka-
zandirmasi icin gerekli destek saglanacaktir. Gectigimiz
donemde insa edilip, faaliyete gecirilen spor tesislerine
yenileri eklenerek sportif faaliyetlere kolay ulasim imkani
sunulurken, bu faaliyetlere her yas ve kesimden katilimin
artmasi saglanacaktir.

Marka sehir olma amacina uygun olarak spora yonelik
yeni projeler hayata gecirilecek ve sportif faaliyetlerin ta-
nitimina énem verilecektir.

SA 6. Ogrendigi bilgiyi sosyal ve ekonomik faydaya
doniistiirebilen, kendine giivenen bireyler ve nesiller
yetistirilmesini saglamak.

Bir kentin yasam kalitesi o kentin sosyo-ekonomik sevi-
yesi ile dogru orantilidir. Bu dogrultuda sosyoekonomik
seviyeyi yikseltecek en temel faktdrlerden biri egitimdir.

Dlnyada, codrafi kosullari ve maddi imkanlari yeterli
olmayan bircok topluluk, egitim ve kiltlr seviyelerinin
yUksek olmasi sayesinde sosyal hayatta 6n safta yer ala-
bilmektedir. Diger taraftan ise bazi topluluklar, tabii kay-
naklari ve maddi zenginlikleri yeterli olmasina ragmen,
editim seviyelerinin distk olmasi nedeniyle, geri kalmis
ya da huzursuzluk icinde yasamaktadirlar.

Kurumumuz, her yasta egitimin énemine vurgu yaparak
yeni stratejik plan déneminde de cocuklara, genclere ve
yetiskinlere yonelik yaygin editim hizmeti sunmaya de-
vam edecektir. Bu noktadan hareketle Uskiidar Beledi-
yesi, bilgi odakli toplum prensibiyle; Uskiidarlilarin egitim
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ve ddgretimine yonelik estekleyici faaliyetler Gretmeye ve
bunlarin yayginlastiriimasini saglamaya devam edecektir.

SH 6.1. Hayat boyu 6grenme yaklasimini benimseyerek
toplumun her kesimine ve her yasa hitap eden egitim,
ogretim faaliyetlerini ve projelerini hayata gecirmek, bu
amaca yonelik sosyal, fiziki ve ekonomik sartlari saglamak.

Kurumumuz, Uskiidar'da hayat boyu égrenme kiltiri-
ndn yayginlastiriimasi ile gelisen teknolojiye ve isgici
piyasasinin taleplerine uygun nitelikli egitime erisimi ar-
tirmak amaciyla mesleki egitimi, girisimcilik egitimi, hobi
kurslari ve atdlye calismalari gibi alanlarda desteklerine
devam edecektir.

Bireylerin her yasta ve her dénemde 6grenme firsatlarini

cesitlendirilerek temel beceri kazandiran hayat boyu 64-
renme programlari yayginlastirilacaktir.
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Ulkemizin yarinlarinin teminati olan cocuk ve genclerimi-
zin bos zamanlarinda zararli aliskanliklara yonelmesi ye-
rine; sosyal, kiltdrel, editsel, sanatsal ve sportif faaliyet-
lere yonelmesi ruhen ve bedenen sadlikli, bilgi ve beceri
sahibi olmalari icin calismalar yapilacaktir. EGitimlerimiz-
de katiimcilarin ailelerinden baslayarak tGlkemize ve tim
insanliga faydali olmalari hedeflenecektir. Bu hedefle
bilgi evlerimizle, cocuk akademilerimizle, cocuk Gniversi-
temizle, genclik merkezimizle, genclik akademilerimizle,
sosyal bilimler akademimizle, bilim sanat merkezimizle
sundugumuz ve sunacagimiz diger hizmetlerimizle toplu-
ma fayda saglayan hizmetler Uretilecektir.

Uskidar'da girisimcilik kaltiriinin benimsenmesi ve yay-
ginlastirilmasi amaciyla KOSGEB ve iSKUR gibi kurumlarla
is birligi yapilacaktir. Girisimcilik kGleGrinin yaygin egitim
programlari ile gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” hazirlanarak
2003 yili sonunda cikarilmis ve bu kanun 2006 yilindan itibaren
yurlrlige girmistir. Bu kanun ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
kamu idareleri icin zorunlu hale getirilmistir.

ic kontrol, faaliyetlerin belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
yiritilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin
glvenilirliginin saglanmasi amaciyla idare tarafindan gelistirilen
her tirll organizasyon, yontem ve slrecler ile ic denetimi kapsayan
mali ve mali olmayan kontrolleri ifade etmektedir.

5018 sayili “"Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun Besinci
Kisminda “ic Kontrol Sistemi” diizenlenmistir. Bu bélimde ic kontrol
sistemi ile ilgili olarak; i¢c kontrollin tanimi, amaci, yapis, isleyisi, 6n
mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe
yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri
ve atanmasl, i¢ denetim, i¢ denetcinin gorevleri, ic denetgilerin
nitelikleri ve atanmasi, ic denetim koordinasyon kurulu, ic denetim
koordinasyon kurulunun goérevleri hususlarina yer verilmistir.

5018 sayili Kanunun 55 inci maddesinde i¢ kontrol, “idarenin
amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiratilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller bitini” olarak tanimlanmistir.
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AMAC

Kamu gelir, gider, varlik ve yikimlaltklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere
uygun olarak faaliyet gostermesini,

Her tirlG mali karar ve islemlerde usulstzlik ve yol-
suzlugun énlenmesini,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda
ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,

Varliklarin kotiye kullanilmasini ve israfini énlemek
ve kayiplara karsi korunmasini saglamaktir.

DAYANAK

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu” nun 55, 56, 57 ve 58 inci maddeleri,

31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mukerrer) sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Iliskin Usul ve Esaslar”

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi”

12.07.2006 tarih ve 26226 sayili Resmi Cazetede
yayinlanan “I¢ Denetcilerin Calisma Usul Ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik”

18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul Ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”

iC KONTROL SiISTEMINDE SORUMLULUKLAR

5018 sayili Kanun ve ilgili mevzuat, ic kontrolle ilgili
sorumluluklarr asagidaki sekilde belirlemistir:

ic kontrolle ilgili gerekli talimatlari verme,
uygulamalari izleme ve gerekli tedbirleri alma gorevi
Ust yoneticiye,

ic kontrold olusturma, uygulama ve st ydneticiye
hesap verme gorevi harcama birimlerine,

ic kontrol calismalarini koordine etme, harcama
birimlerine teknik destek ve danismanlik saglama
gorevi strateji gelistirme birimlerine,

Denetim ve raporlama gobrevi ic denetcilere

verilmistir.

Ayrica; ic Kontrol asil olarak yénetim sorumlulugunu esas
almakla birlikte etkin biric kontrol sisteminin kurulmasi ve
isleyisinin saglanmasi slrecinde idarenin bitin yonetim
kademeleri ve personeli gorev almalidir.

iC KONTROL EYLEM PLANI HAZIRLAMA VE iZLEME

GRUBU
Adi ve Soyadi Miidiirliik Adi/Unvan
1 | Baskan | Mete YAPICI Baskan Yardimcisi
2 Uye |AliRiza KARAMAN | Ulasim Hizmetleri Miid(irii
3 | Uye |CihanEROGLU Strateji Gelistirme Mudiirii
4 | Uye |Duran KURNAZ Yapi Kontrol Midiiri
5 Uye | Hacer YILMAZ Park ve Bahceler Miidiirii
6 Uye | Mustafa AKTAS Destek Hizmetleri Midari
7 | Uye |Ali YURTYAPAN Strateji Gelistirme
8 | Uye |Ayseqgil COMERT | Strateji Gelistirme
9 | Uye |Bahadir GULSEVEN |insan Kaynaklari ve Egitim
10| Uye |Bilal Deniz OZCAN | Strateji Gelistirme
11 Uye | Cemal SEL Destek Hizmetleri
12| Uye |Elif SENTURK Strateji Gelistirme
13| Uye |Ender SALMAN Zabita
14| Uye |EsraGUR Plan ve Proje
15| Uye |Esra OzDiL Kentsel D&niisiim
16| Uye | Giilsim YOKMAC Sosyal Destek Hizmetleri
17| Uye |Hakki YILDIRIM isletme
18| Uye |Hasim OGUZHAN | Basin Yayin ve Halkla iliskiler
19| Uye |Hediye KARACA Strateji Gelistirme
20| Uye |ismail TOPCU Temizlik isleri
21| Uye |ismigiil BIRINCI Strateji Gelistirme
22| Uye |Kasif KOYUNCU Strateji Gelistirme
23| Uye |M.BilalSARI Park ve Bahceler
24| Uye | Melek TUNCBAG Hukuk isleri
25| Uye | Mengii YAZGAN Yazi isleri
26| Uye | Muktedir GEDIK Strateji Gelistirme
27| Uye |Serpil ®zCAN Strateji Gelistirme
28| Uye |Yakup MASCA Bilgi islem
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ETiK KOMiISYONU UYELERI

ETiK KOMiSYONU

ETiK KOMiSYON UYELERI IRTIBAT BILGILERI
Baskan: Mete YAPICI (Baskan Yardimcisi) myapici@uskudar.bel.tr Dahili: 1031
Uye: Cihan EROGLU (Strateji Gelistirme Miidiirii) ceroglu@uskudar.bel.tr Dahili: 3101
Uye: Hacer Yilmaz (Park ve Bahceler Miidiiri) hyilmaz@uskudar.bel.tr Dahili: 2501
Uye: Muhammet OLGUN (isletme Miidiirii) molgun@uskudar.bel.tr Dahili: 2001
Uye: Mustafa AKTAS (Destek Hizmetleri Miidiirii) maktas@uskudar.bel.tr Dahili: 1301
Uye: Saduman PAZARBASI (insan Kaynaklari ve Egitim Midiiri) | spazarbasi@uskudar.bel.tr Dahili: 1901
KAMU iC KONTROL STANDARTLARI Bilgi ve iletisim Standartlari
Ulkemizde kamu ic kontrol standartlarinin, merkezi +  Bilgi ve iletisim,
uyumlagtirma gérevi cercevesinde Maliye Bakanliginca * Raporlama,
Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi 26 Aralik 2007 «  Kayit ve Dosyalama Sistemi,
tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. e Hata, Usulsizlik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

S6z konusu teblig uluslararasi standartlardan COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of Treadway
Commission) ve INTOSAI (International Organization of
Supreme Audit Institutions) i¢c kontrol standartlarini esas
almustir.

Maliye Bakanliginca cikarilan tebligde (5) baslik altinda
toplam (18) standart ve her bir standart icin gerekli genel
sartlar belirlenmis bulunmaktadir.

Kontrol Ortami Standartlari

» Etik Degerler ve DUristlik

*  Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

«  Personelin Yeterliligi ve Performansi

*  Yetki devri olmak Uzere 4 standart altinda 26 genel
sarttan olusmaktadir.

Risk Degerlendirme Standartlari

« Planlama ve Programlama
* Risklerin Belirlenmesi ve Dedgerlendirilmesi olmak
(zere 2 standart altinda 9 genel sarttan olusmaktadir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari

«  Kontrol Stratejileri ve Yontemleri,

*  Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi,

«  Gorevler Ayriligy,

»  Hiyerarsik Kontroller,

«  Faaliyetlerin Sirekliligi,

« Bilgi Sistemleri Kontrolleri olmak Uzere 6 standart
altinda 17 genel sarttan olusmaktadir.
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olmak Uzere 4 standart altinda 20 genel sarttan
olusmaktadir.

izleme Standartlari
+ ¢ Kontroliin Degerlendirilmesi,

+ ¢ Denetim olmak (izere 2 standart altinda 7 genel
sarttan olusmaktadir.

iC KONTROLUN TEMEL iLKELERI

ic kontrol idarenin yénetim sorumlulugundadir. Kontrol
sistemini kurmak, isletmek ve degerlendirmek idarenin
gorevidir. idarenin bitin islerini, eylemlerini ve siirecte
rol alan tim gorevlileri kapsayan i¢ kontrolin temel
ilkeleri 31.12.2005 tarih ve 26040 (3. mulkerrer) sayili
Resmi Gazetede vyayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 6. maddesiile belirlenmis
olup asagida siralanmistir:

+ ¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu
cercevesinde yirataldar,

« ¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle
riskli alanlar dikkate alinir,

+ ¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem sirecinde yer
alan bitln goérevlileri kapsar,

+ ic kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar,

+ ¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve
alinmasi gereken 6nlemler belirlenir,

+ ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata
uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve ekonomik-
lik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas
alinir.
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iC KONTROL SiSTEMiNiN DEGERLENDIRILMESi VE
ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

ic kontrol sisteminin yilda en az bir kez degerlendirilmesi
ve gereken dnlemlerin alinmasi gerekir. ic kontrol sistemi;
idarenin i¢ kontrol uygulamalarini izlemesi ve gdzden
gecirmesi ile degerlendirilir.

ic kontrol sistemi ve mekanizmalari degismez kurallar
bitindolmadigiicinihtiyachissedildiginde glincellenmeli
ve venilenmelidir. ic kontrol degerlendirmeleri kurumsal
dizeyde ve ulusal seviyede gerceklestirilebilir.

Kurumsal Diizeyde i¢ Kontrol Sisteminin
Degerlendirilmesi

“Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”in,
ic kontrole iliskin yetki ve sorumluluklarin belirtildigi
8 inci maddesinde; ic kontrol didzenlemeleri ve ic
kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin gorusa, kisi ve/
veya idarelerin talep ve sikayetleri ile ic ve dis denetim
sonucunda dizenlenen raporlar dikkate alinarak yilda
en az bir kez degderlendirmeye tabi tutulur ve gerekli
onlemler alinir denilmektedir. Bu baglamda kurumsal
dlzeyde degerlendirme; yonetim, i¢c denetciler ve dis
denetciler tarafindan yapilmaktadir.

Yonetimin Degerlendirmesi

Yonetim bizzat gozlem ve tespitlerle izleme yapabilir.
Yonetim tarafindan yapilan degerlendirme sorumlulugu
ilk etapta Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ile mali
hizmetler birimi yoneticisine aittir. Bu yoneticilerin
zaman zaman sistemin isleyisine yonelik toplantilar
yaparak eksiklikleri tespit edip gereken énlemleri almalari
gerekir. Yapilan bu dederlendirmelerde idarenin diger
calisanlarinin da goris ve onerilerinin dikkate alinmasi
yararli olur.

ic Denetcilerin Degerlendirmesi

ic denetim; idare tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem ve slrecle birlikte malive diger kontroller bitinG
olmak Gizereic kontrolsisteminin bir parcasidir.ic denetim;
kurumun her tirld etkinligini denetlemek, gelistirmek,
iyilestirmek ve kuruma dedger katmak amaciyla, bagimsiz
ve tarafsiz bir sekilde givence ve danismanlik hizmeti
vermektir. Bir baska ifadeyle i¢c denetim; kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini dederlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glvence saglama ve
danismanlik faaliyetidir. Bu faaliyet, idarelerin yonetim ve
kontrolyapilariile maliislemlerinin risk yonetimi, yonetim
ve kontrol sireclerinin etkinligini dederlendirmek ve
gelistirmek yoninde sistematik, strekli ve disiplinli bir
yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara uygun
olarak gerceklestirilir.

idarenin ic kontrol sistem ve uygulamalari, ic denetim
faaliyetikapsamindaicdenetcilertarafindandegerlendirilir
ve (st yoneticiye raporlanir. ic denetim raporlari da ic
kontrol uygulamalarinin degerlendirilmesine katki saglar.

Dis Denetgilerin Degerlendirmesi

Bir diger izleme yontemi ise dis denetimdir. Dis
denetim raporlari da mutlaka yararlanilmasi gereken
raporlardandir. Dis denetimin de idarenin i¢ kontrol
ve uygulamalari konusunda goérevi so6z konusudur.
Bu badglamda dis denetciler de i¢c kontrol sistemini
dederlendirir, aksayan yonleri tespit eder ve sistemin
gelistirilmesine yonelik 6nerilerde bulunur.

Ulusal Diizeyde i¢ Kontrol Sisteminin
Degerlendirilmesi

Ulusal dizeyde ic kontrol sistemlerinin degerlendirilmesi
gorevi Maliye Bakanligi binyesinde gorev yapan “Merkezi
Uyumlastirma Birimi”ne aittir. Anilan birim; idarelerin
ic kontrol sistemlerini izler, dederlendirir ve alinmasi
gereken dnlemleri belirler. iyi uygulama 6rneklerini diger
kamu idarelerine yayginlastirir ve gereken durumlarda
mevzuat dedisikligine gider.

iC KONTROL DUZENLEME VE UYGULAMALARINDA
iYi MALI YONETIM iLKELERI

ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata
uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik, ekonomiklik,
etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim ilkelerinin
dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu ilkeler kisaca asagida
aciklanmistir;

Mevzuata Uygunluk

Kamu idarelerinin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun,
thzik, yonetmelik ve diger mevzuata uygun olmasi
gerekmektedir. Uygunluk denetimi de; kurumun mali
islemlerinin ve faaliyetlerinin, belirlenmis yontemlere,
kurallaraveya mevzuata uygunolup olmadigini belirlemek
amaciyla incelenmesidir. Denetimin konusu, kurumun
mali islemleri ve faaliyetleridir. Uygunluk denetiminde
ulasilan sonuclar genis bir kitleye dedil, cogunlukla sinirli
sayida ilgili ve yetkili kisilere, kuruluslara raporlanir.

Saydamlik

Saydamlik; (mali saydamlik) her tirlG kamu kaynaginin
elde edilmesi ve kullanilmasinda denetimin saglanmasi
amaciyla kamuoyunun zamaninda bilgilendirilmesidir. Bu
amacla;

«  Gorev, yetkive sorumluluklarin acik olarak tanimlanmasi,

«  Hikimet politikalar, kalkinma planlar, yillk program-
lar, stratejik planlarile bltcelerin hazirlanmasi, yetkili or-
ganlarda gorisilmesi, uygulanmasi ve uygulama sonug-
lart ile raporlarin kamuoyuna agik ve ulasilabilir olmasi,
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»  Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafin-
dan saglanan tesvik ve desteklemelerin bir yili gec-
memek Gzere belirli donemler itibariyla kamuoyuna
aciklanmasi,

»  Kamu hesaplarinin standart bir muhasebe sistemi ve
genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine uygun bir
muhasebe dizenine gbre olusturulmasi zorunludur.

Mali saydamligin saglanmasi icin gerekli dizenlemelerin
yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasindan kamu idareleri so-
rumlu olup, bu hususlar Maliye Bakanligi'nca izlenir. Bu
baglamda mali saydamlik ile:

»  Tdam gelir ve giderlerin bltcelerde yer almasi,
«  Kanunda 6ngorilen biitceler disinda biitce yapilmamasi,

»  Stratejik planlar, bitceler, kamu hesaplari ve mali is-
tatistiklerin kamuoyuna acik olmasi,

« Kamu idarelerinin kesin hesap ve faaliyet raporlari
dizenlemek suretiyle yetkili mercileri ve kamuoyunu
bilgilendirmeleri amaclanmistir.

Hesap Verebilirlik

Mali yonden hesap verebilirligi ifade eden hesap
verme sorumlulugu, her tirld kamu kaynaginin elde
edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlarin;
kaynaklarin  etkili, ekonomik, verimli ve hukuka
uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve koétlye
kullanilmamasi icin gerekli onlemlerin alinmasindan
sorumlu ve vyetkili kiinmis mercilere hesap vermek
zorunda olmasidir.

Hesap verme sorumlulugu ile hedeflenen sonuclari
gerceklestirmek icin nelerin yapilmasinin planlandigi,
nelerin yapilmis ya da yapilmamis oldugu, nelerin
yapilmakta oldugu, vyapilmasi gerekli olan seylerin
zamaninda yapilip yapilmadigi ve nelerin iyi gittigi,
nelerin iyi gitmedidi sorgulanir. Dolayisiyla, hesap verme
sorumlulugu sayesinde hukuka uygunluk, saydamlik,
tarafsizlik ve kanun ondnde esitlik gibi ilkelere uyulup
uyulmadigi saptanmakta ve sorumlulugu devredenlere;
sorumluluklarin = 6ngdérildiglt  gibi  yerine  getirilip
getirilmedigini degerlendirme imkani dogmaktadir.

Ekonomiklik
Bir faaliyetin planlanmis sonuclarina ya da ciktilarina

ulasmak icin kullanilan kaynaklarin maliyetini en aza
indirmektir.
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Etkinlik

Kullanilan kaynaklarla bir faaliyetin sonuclarini ya da
ciktilarini azami dizeye cikarmaktir.

Etkililik

Bir faaliyetin planlanan ve gerceklesen etkisi arasindaki
iliskiyi, hedefe ulasma derecesini ve yerindeligini ifade eder.

USKUDAR BELEDIYESi KAMU iC KONTROL
STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan “Kamu ic Kontrol
Standartlari Tebligi” ve “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem PlaniRehberi” dogrultusunda Belediyemizde
calismalar baslatilmis ve bu kapsamda katilimc
yontemlerle hazirlanan “Uskidar Belediyesi ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” Baskanlik Makamina
sunulmustur.

Kurumumuzda 31 Aralik 2019 tarihine kadar, ic kontrol
sisteminin kurulmasina iliskin yerine getirilmesi gerekli
goérilmus eylemleri iceren “Uskidar Belediyesi ic Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani” hazirlanmistir.

Uskidar Belediyesi ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Planinda;

ic Kontrol Standartlarina uyumlastirma kapsaminda
yapilmasi gereken eylemler belirlenerek bu eylemleri
yerine getirme hususunda sorumlu ve isbirligi yapilacak
olan birimler belirlenmis, eylemlerin ciktilari tespit edilmis
ve gerceklestirilmeleriicin belli bir takvime baglanmistir.

EYLEM PLANININ GERCEKLESME SONUGLARININ
iZLENMESi

“ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani"nin 17.1
numarali eylemine istinaden “Uskidar Belediyesi ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”"nda 6ngorilen
faaliyet ve dizenlemelerin gerceklesme sonuclarr;
izlenecek, dederlendirilecek ve eylem plani formatinda
“Ust Yénetime” sunulacaktir.
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L lz;e?czvc‘rtuobﬂannutﬂar 1. Toplanti Plani
. Kurumumuz yéneticileri | g 4 5.¢ | YaPacagitop iKHIG SGM | 2. Toplanti Raporu 31.10.2018
idarenin personele 6rnek olacak planlanacak, e
A > R . . 3. Katilim Listesi
yoneticileri ic faaliyetleri belirli bir toplanti gindemleri
KOS 12 | kontrolsisteminin | standart olmadan olusturulacak ve
“ | uygulanmasinda | gerceklestirmektedir toplanti raporlari
personele érnek | ve bu faaliyetlere iliskin Ust yonetimle
olmalidir. uygulama farkliliklari paylasilacak.
gbzlenmektedir. Yonetimin Gozden
Gegirme toplantisi
N . " 1. Toplanti Plani .
Esias |CiEmrEie KYT Ut 15 Toplanti Raporu Yigaaeiy | DeEvkEbTie
arasinda i¢ Kontrol Yénetim N gerceklestirilecek.
3. Katilim Listesi
calismalari da yer
alacak.
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Halihazirda var olan
"Uskldar Belediyesi
Etik Komisyonu"

1. Etik Komisyonu

raporlari belirli
periyotlarla
yayimlanacak.

KOS 1.3-1 | giincellenecek ve NS, SGM IKHIG Listesi 31.03.2018
Usktdar Belediyesi 2. Duyuru Yazisi
web sitesinde
yayimlanacak.
"Etik Sozlesmesi
hazirlanacak ve 7 HUK, TFT, | Kamu Gorevlileri Etik 31.12.2018 o
OS2 [ personelle etik NS IKHIG | Sézlesmesi 31.12.2019 Sl
sozlesme yapilacak.
“1. EGitim Plani
Kurumumuzda ) 2. Egitim Katilimc
Kamg Gorevlileri Etik Ium Ca“§al?larll<'ld e Listesi Bu konuda
Komisyonu kurulmus, apsayacak sekiide - | 3. Egitim 31.12.2018 | Basbakanlik Etik
i tiim personelle KOS 1.3-3 | Etik konusunda INS Etik Dederlendi Anketi 31122019 | Kurulu'ndan destek
Etik kurallar sonelle ] gerlendirme Anketi 2. urulu’ndan destel
Kamu Gorevlileri Etik Slilmite Komisyons 4. EGitim Etkinlik | k
bilinmeli ve tim Sozlesme imzalanmi gerceklestirilecek. Y “gl o i o gnacar.
KOS 1.3 | faaliyetlerde - 5T s Degvefr!endwm“e Raporu
bu kurallara ve 0z|Uk dosyalarina _ 5. Egitim Dokimani”
uyulmalidir, tonulmu5tur. Ancakevtlk Ta e Bl
onusunda farkindaligin internet sayfasinda
ath|r|lrrl1a5|q$]t){6netik kamu gérevlileri
Galismalara intiyag etik davranis S -
duyulmaktadir. KOS 1.3-4 | ilkeleri ve lgili SGM o Lt Belﬁd'yes' 30.09.2018
mevzuat hakkinda Internet Sayfas|
paydaslarimiza
bilgilendirme
yapilacak.
Kurumsal olarak
yayinlanan tim
dokiiman ve yayinlar
(brosdir, afis, kitap, Etik
) internet sayfasl, Komisyonu, P
KOS 135 | (0o el medya BoN. BLG. | TUMU 31.12.2018
vs.) etik kurallar KLT
cercevesinde
incelendikten sonra
yayimlanacak.
Kamu personeline
uygulanabilecek
cezai yaptirimlara
neden teskil eden . Bilailandirme
KOS 1.4-1 | eylemlerin ne INS HUK, TFT D i 31.12.2018
oldugu konusunda Ol
Kurum Faaliyet Raporu personele
her yil kamuoyuna bilgilendirme
aciklanmakta olup yapilacak.
kurumumuzun - -
internet sayfasinda g ) ;élsglfi e
yayinlanmaktadir. Ilgili yila ait Idari . -
S By W - izﬁtiirl?:trggyfa5|nda 30.04.2018 'g\lél')sr%r;(?ly;cn;lfdmnde
g:igiﬂll?l'i,\?allellf P - szliglr?qzacfjlfna g = IR Yaymlanmas 30.04.2019 | onaylanarak
Bakanhg{ Sgoiyal duyurulacak. 2 Rap(irun ”9“1:1 ) yayinlanacak.
Givenlik Kurumu (SGK) $;erlus‘m A @G
mfettisleri ve bagimsiz - -
Faaliyetlerde mahkemeler tarafindan B ladi 1.1dare Faaliyet Raporu
duristlik, dis denetime, ic se'edly 2. Uskidar Belediyesi ) )
KOS 1.4 |saydamlik ve Denetgi tarafindan ilgili giincel web sayfasi kurumsal Idare Faaliyet Raporu
’ . } ) mali raporlara raporlar sekmesi 30.06.2018 | icerisinde ilgili
hesap verebilirlik | dai¢ denetime KOS 1.4-3 MLH SGM,BLG oL -
et iy N - vatandaslarimizin 3. Uskiidar Belediyesi 30.06.2019 | raporlara detayli
d ' — {anrmzjan ulagmasl web sayfasi E-Uskidar olarak yer verilecek.
Qgeﬁl)ery\ tt'fm taleplerile skl E-y{gﬁlamaskl butce
ilgileri sekmesi
4982 Sayili Bilgi Edinme Kalite Hedefleri J
Kanunu cercevesinde 2lls ekle =l
ilgililerden gelen \éeeéJ:rrlCeeri besl'?:l?
5ili%lyﬁre'ézr5'la”makta KOS 1.4-4 | periyotlarla SGM iKHIG gg“toer:‘edeﬂe” gggg;g]g
faaliyetlerimizde Ust yonetim ve P o
sefFaflik ve mudurliklerle
hesap verebilirlik paylasilacak.
makul diizeyde Kuruma yazili veya
saglanmaktadir. sozlU olarak gelen
tim geri bildirimler
| sonuglandinlacak BSN,SGN, - U 30.01.2018
KOS 1.4-5 e KT TUM Geri Bildirim Raporlari 30012019
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PMEK'te (Paydas
Memnuniyeti El
Kitabr) ve PIYS'
(Paydas iliskileri
Yonetim Sistemi) de

SCM, BSN,

PMEK Kitabr (KYS),

KOS 1.5-1 | paydaslara sunulan KT TUM PIYS El Kitabi 31.12.2018
hizmetlerle ilgili
slre, yontem ve
uygulamalarin net
olarak tanimlamasi
yapilacak.
EEK'te (Entegre El
Kitabi) paydaslara
sunulan hizmetlerle
KOS 1.5-2 | ilgili ysntem ve SGM,KYT | TUM | EEK Kitabi (KYS) 30.09.2018
uygulamalarin net
olarak tanimlamasi
yapilacak.
ic Paydaslarimiza
oneri, sikayet ve 1. i¢ Paydas
degerlendirmelerini . Memnuniyet Anket En az vilda bir kez
KOS 1.5-3 | bildirebilmeleri icin SGM INS Formu 31.05.2018 il tirilecek
belirli periyotlarda 2. Anket gercekiestiriiecex.
memnuniyet anketi Degerlendirme Raporu
uygulanacak.
Dis Paydaslarimiza
il e g ;/igrfnzarﬁdZEAnket
e SR Formu g 31.12.2018 | En az yilda bir kez
KOS 1.5-4 | bildirebilmeleri igin BSN SGM 2 Anket 31'12'2019 i[l tirilecek
belirli periyotlarda IEE e gercexiestiriiecek.
. . Dederlendirme
. memnuniyet anketi
Kurumumuz, i¢ ve dis Raporlari
) uygulanacak.
paydaslarina adil ve —
SIS ; Eg:t:m Elaat:]l:ma
i il mevzuat Dis Paydaslar ile Listesi
cercevesinde TS iletisimde bul 3 Eaiti
EN ISO 9001 Kalite KOS 1.5-5 | etlsimdebulunan | ¢ ey TOM -Egium - | 31.12.2018
Yénetim Sistemi ve p?Tsoqel isaret dili Deg“eAr!endlrme‘Ankeu
) TS 1S 10002 Misteri egditimi alacak. 4. I%glhm Etkinlik
Idarenin Memnuniyeti Y6n$etim Deggr!endirmg Raporu
personeline ) inty 5. Egitim Doktmani
ve hizmet Sistemi standartlarina isit lleri
KOS 1.5 ; uygun calismaktadir ve GRS IS
\/térlllenlere ilgili sistem belgelerine kullammf cin l
adil ve esit - gorintild arama ile
davran|lr§nal|d|r. sahiptir. ' KOS 1.5-6 talep kabulledilmesi BSN BLG 31.12.2019
Kurumumuza internet, icin dizenleme
teledFon, sos'yal" yapilacak.
medya ve yuzyuze Yeni hizmet binalari
?a%ugy{ ile Ealedpler Hizmet 5378 Sayili Engelliler
I(]eetllei tlaTjeT)léf Klg-nt binalarimizin Hakkinda Kanuna
Bilgi Sistemine kayit | KOS 1.5-7 Zﬁg'eﬁﬁretrl:””da TSM FEN 31.12.2018 ';tgg%j;;t:;faéila”
edilmektedir. yonelik iyilestirme kanun éncesinde
yapilacak. yapilan binalarin fiziki
sartlari iyilestirilecek.
Web sayfamiz
gorme engellilerin
kullanimi igin
KOS 1.5-8 | dizenlenecek, BSN BLG 31.12.2019
farkli dillerde yayin
yapmasi ve talep
almasi saglanacak.
ISO 9001:2015
Kalite Yonetim
) Sistemi kapsaminda
Cihaz - .
ellorasyen arinm - Kalibrasyon Takip E;rlli?rlsri;lslriine
KOS 1.5-9 | dogru yontemle ve SGM TUM A 30.06.2018 S
P e Listesi tabi qhazlanmlzm
saglanacak. yetkili kurum veya
firmalar tarafindan
kalibrasyonlari
vapilacak.
Hizmet Standartlari Mevzuat veya
El Kitabi revize ) icisleyisteki
KOS 1.5-10 | edilecek ve tim SGM, OZL | TOM ?a'ﬂ:)esfta“dartla” 30.06.2018 | degisikliklere gore
paydaslarimiza dizenli revize
duyurulacak. edilecek.
Hizmet Envanteri ) ] i,\;\a(ze;iag,ttglfiya
KOS 1.5-11 E’tﬁt;ar;éaa;?:rﬁlza SGM, OzL | TUM .Fr'a'ztmituE”"a”te“ 31.12.2019 | degisikliklere gore
duyurulacak. dizenli revize
edilecek.
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Bilgi ve belgelere
erisim konusunda
erisim matrisi

Dokiiman Yetki Matrisi

Matris
olusturuldaktan

dogrultusunda uyari
ve hatirlatma yapmasi
saglanmaktadir.

icsellestirilmesine
yonelik calismalar
vapilacak.

KOS 1.6-1 | olusturulacak ve SGM, BLG TUM R X 31.12.2019 | sonra dizenli
i m Listesi q
periyodik olarak olarak kontrolleri
kontrol edilmesi saglanacak.
saglanacak.
Kullanilan
yazilimlara erigim Matris
kgplgisnliggr?si Kullanicr Yetki Matrisi olusturulduktan
koS 1.6-2 | BLG oM | fUren 31.12.2019 | sonra diizenli
olusturulacak ve Listesi .
H olarak kontrolleri
periyodik olarak cadlanacak
. kontrol edilmesi 9 :
Kurum Faaliyet Raporu saglanacak.
her yil kamuoyuna -
Faaliyetlere
aciklanmaktadir. LT
iliskin tim bilgi -
Kurum Sayistay " 1. llgili Kurumlara
N f ve belgelerin
Baskanligi, Maliye raporlanma ve . Sunulan Raporlar
Bakanlig, icisleri KOS1.6:3 | o sminda SGM,BLG | TUM | 2.Mevzuat Geregi 31.12.2019
Bakanligi, Sosyal tek bir kaynagin Haz!rlanmasw Gereken
G[Jvenlik“KurLAJmu' kullamlmas! Idari Raporlar
—— (SQK) mufettisleri ve saglanacak.
Faaliyetlerine bagimsiz mahkemeler Belediye idari
iliskin tiim bilgi taraﬁndap tarafindan Faaliyet Raporunda,
KOS 1.6 | ve belgeler dis denetime, I¢ belediye
dogru, tam Denetci targﬁndan faaliyetlerine
ve gavenilir daic denetime iliskin tam bilgi ve
iy tabidir. Ayrica, 4982 belgelerin dogru,
’ sayili Bilgi Edinme tam ve glvenilir
!<alnAunu cercevesinde gldug_yna}h;k‘m. IR - iy et Raporu
ilgililerden gelen Ust Yoneticinin Ig e T
talepler karsilanmakta Kontrol Givence g ieneticinin
. 1 < - ic Kontrol Giivence 30.04.2018 | Her yilin Nisan ayinda
s boylecg . RV o 0 2 Beyani 30.04.2019 | Meclise sunulacak.
faaliyetlerimizde Baskani tarafindan 3. Mali Hizmetler Birim
seffaflik ve . i mall|rb|lg|ler|n Yoneticisinin Beyani
hesap verebilirlik guvenilir, tam ve
saglanmaktadir. dogru olduguna
iliskin Mali
Hizmetler Birim
Yéneticisinin Beyani
Mali Hizmetler
MUdurd tarafindan
imzalanacak.
Harcama
Yetkililileri,
gerceklestirdikleri
| faaliyetlere iligkin - - . 30.01.2018
KOS 1.6-5 birim Faaliyet SGM TUM Birim Faaliyet Raporlari 30.01.2019
raporlarini belirli
periyotlarla
sunacak.
Kurumumuz 2015- Misyon ve vizyonun
2019 Stratejik Plani yazili oldugu panolar
10/10/2014 glincellenecek, TUm personele
tarihlive 101 nolu Meclis | KOS 2.1-1 | personele SGM BSN gonderilecek 31.05.2018
Karartile bilgilendirme bilgilendirme e-posta'si
onaylanarak iisleri amaciyla e-posta ile
Bakanligl, Kalkinma gonderilecek.
Bakanligi ve bilgi Belediyemizin
amacli diger paydaslara misyonu
) génderilmistir. Kurumumuzun 1.ilgili Yila Ait Faaliyet
Idarenin misyonu K.urumuq;u.zl.misyorll;ve internet sayfasi, Raporu
yazili olarak vizyonu, ilgili strateji | stratejik plani, 2. 1lgili Yila Ait 31.12.2018
belirlenmeli, planda yer almakta ve ROSIZ52 performans SCt ELG Performans Programi 31.12.2019
duyurulmali kurumsal web sitesinde programi, faaliyet 3.Uskiidar Belediyesi
KOS 2.1 U b—— paylasilmaktadir. raporu vb. kurumsal internet Sayfasi
P Ayrica, kurumumuz calismalarda
tarafindan | misyonu ve vizyonu yayimlanacak.
benimsenmesi hizmet binalari -
saglanmalidir. panolarinda personelin Ic paydaslara
ve vatandaslarin y6nelik dizenlenen
gorebilecedi sekilde yazili hizmetici ve
halde motivasyon
bulundurulmaktadir. egitimleri icerisinde ‘
Birim toplantilarinda KOS 2.1-3 | kurumumuzun INS SGM, BSN 31.12.2018
yoneticilerin personeline misyon ve
misyon ve vizyon vizyonunun
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Entegre El Kitabi
Kurum genelinde, (EEK)'nin, madarlik
birimlerin faaliyet prosedurlerinin ve HUK TFT
tanimlarinin yer KOS 2.2-1 | dokiimantasyon SG'M ! TUM EEK Kitabi (KYS) 30.09.2018
aldigi birim calisma yapisinin kontrolu
yénetmelikleri ve revizyonlari
Belediye yapilacak.
Meclisi onayi ile
olusturulmaktadir.
Ayrica kalite Goérev tanimlari
Misyonun Ezl;r:;lliréa gfoysizzljlélrsgtigrm HUK, TFT, Organizasyon El Kitabi
ge[«;ekleg@nlmeym olusturulan gérev KOS2.2:2 | izenlemelerin SGM Tum (KYS) 30.09.2018
saglamak Uzere ” L
: ) } tanimlari Kalite tutarliligi gézden
ek el v Yénetim Sistemi ecirilecek
KOS 2.2 |alt birimlerince A 9es ’
P Klasorl Uzerinden
yuritilecek . )
" tim personel ile
cersHie il aylasilmaktadir.
olarak tanimlanmali E"\n}éalf erek : Kurgmun misyor]
ve duyurulmalidir. |7 9 l ve vizyonuna bagli
aaliyet alaninin olarak hazirlanan
gerekse mevzuatin stratejik amaclar ve
gelisimine paralel stratejik hedefler Her yil Ekim
olarak so6z konusu dogrultusunda P . ayi Belediye
birim calisma K0S 2.2-3 | ilgili birimlerin SGM TOM :Dlg'r“rgf;l;ﬁ!apfg . g”ggg]g Meclisinde
yonetmeliklerinin ve gerceklestirmeyi 9 o gorisilmek Gzere
gorev tanimlarinin planladigi hazirlanacak.
gozden gecirilerek, faaliyetler yillik
revize edilmesi performans
gerekmektedir. programlarinda
tanimlanacak.
Harcama
birimlerine iliskin
calisma usul ve 1.Harcama Birimlerinin Mevzuat veya
esaslari hakkindaki ] HUK. TFT Calisma Usul ve ic isleyisteki
P EEE KOS 2.3-1 | yénetmelikler TUM iNS ’SGM’ Esaslari Hakkindaki 31.12.2018 | dedisikliklere gére
- ihtiyag halinde & Yonetmelikler duzenlirevize
gorev tanimlari ; h ) :
kalite calismalari revize edilecek, 2. Meclis Onay Yazisi edilecek.
K 4 Belediye Meclis
D onayina sunulacak.
AUHTIGIENS Organizasyon El
idare birimlerinde | Organizasyon El : .
personelin Kitabimiz kurum K|t§b| (OEK) revize
gorevlerini ve calisanlariile Edﬂecfk’ bzllrtlleln o l b
. | unvanlarin detayl HUK, TFT, - rganizasyon EL Kitabi
PU gorevlgre paylasilmistir. KOS 2.3-2 sy NS, SGM TUM (KYS) 30.09.2018
iliskin yetki ve Ancak gerek uygulama ile
KOS 2.3 Sorumluluk!§r|n| faaliyet alaninin tutarlilig kontrol
kapsayan gorev gerekse mevzuatin edilecek.
- A degisikliklerinin
ve personele s6z konusu gorev atkileri o )
bildirilmelidir. témmlar“:nn ve KOS 2.3-3 degerlendirilecek, HUK TFT Mevzuat Takip Sistemi 31.12.2018
gorev dagilimlarina takibi igin bir sistem
dair cizelgelerin olusturulacak.
goz'dencgj‘Tgnl‘erek, Oryantasyon El
FEVIZE € ng?' Kitabi hazirlanacak. 1. Oryantasyon El
gerekmektedir. Yeniise baslayan Kitabi
KOS 2.3-4 | tim ¢alisanlar INS SGM, BSN | 2. Oryantasyon 31.12.2018
oryantasyon Programina Katilan
programina tabi Personel Listesi
tutulacak.
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Organizasyon
semasi ile OEK'te
tanimli yetki, gérev

HUK, TFT,

OEK'teki Gorev, Yetki

raporlama sistemi
olusturulacak.

NeB2AH ve sorumluluklarin SGM iNS, SGM | ve Sorumluluklar Sli220(8
uyumu kontrol
edilecek.
Organizasyon
semasi ve kisa
goérev tanimlarinin Organizasyon
gincel halleri ilgili Uskidar Belediyesi 31.12.2018 |yapisindaki her
OB 247 birimlere iletilecek ELGIESH Sy internet Sayfasi 31.12.2019 | degisiklikte kontrol
ve belediyemizin edilecek.
Kurumumuzda teskilat internet sayfasinda
semasl sayisal olarak yaymlanacak.
yUrirlukteki mevzuat Organizasyon
i i i semasi ve gérev ) )
t:;eylg;'élgggﬁgguﬁa K0S2.43 | tanimlarinin NS SaM | qegnizssen ELKitabl | 34 122018
belirlenmistir. Birim guncel halleri lgili
bazli teskilat semalari birimlere iletilecek.
Idarenin ve da birim calisma Orgtjjrl]izasyonellygm 1. Egitim Plan Organizasyon
birimlerinin onetmelikleri e il GeiElent Fi i
teskilat semasi fle uyumlu olarak KOS 2.4-4 | hususunda Stper BSN | SGM,INS ﬁ{sliglstilm ferime 12200 ﬁi%lisslxrllﬁilt(éher
olmalive buna | belirlenmis ve i HizmeE Birimine ' 3. Egitim 31122019 oriden egitim
KOS 2.4 bagliolarak faaliyetler kapsaminda PorrE Lty Degerlendirme Sinavi erceklestirilecek
fonksiyonel gorev dagilimi duzenlenecek. ° gereee .
gorev dagilimi | birim ici seflik ve Yazi Isleri 1. Egitim Plani
belirlenmelidir. | personel diizeyinde Madirlaga 2. Egitim Katiimai Organizasyon
gerceklestirilmistir. personeline Ugliesh yapisindaki her
Personel, teskilat KOS 2.4-5 | organizasyonelyapi | Yz iNs, sgm | 3 Editim | 3112.2018 1 siciklikte
- . - Dederlendirme Anketi 31.22.2019 A o
semalari ve gorev ve birim gorevleri 4. Egitim Etkinlik yeniden egitim
dagilimlar konusunda hususunda egitim - Bl el gerceklestirilecek.
Organizasyon El duzenlenecek. ?egg?en%m;g FEER
Kitabi vasitasi ile - 24l Doxtman!
bilgilendirilmektedir. Organizasyon
yapisinda ve/veya
goérev tanimlarinda
degisim olan
birimler, bu
degisimleriilgili Organizasyon
KOS 2.4-6 madurliklere TOM INS, YZi, | 1. Revizyon Talebi 31.12.2018 | yapisindaki her
: iletecek. BLG, SCM | 2. Duyuru Yazis 31.12.2019 | degisiklikte kontrol
S6z konusu edilecek.
degisimlerin uygun
iletisim kanallari
ile belediyeye
duyurusu
saglanacak.
Harcama birimlerinin
calisma usul ve
esaslari hakkindaki
yonetmelikler hesap
verilebilirlik ve
uygun raporlama Harcama Birimlerinin
iliskisini gosterecek, - HUK, TFT, | Calisma Usul ve
KOS 251 | g5rev degisiklikleri TUM 1 iNs, SGM | Esaslar Hakkindaki 31.12.2018
durumunda Yénetmelikler
yapilmasi gereken
uygulama
hiktmlerine yer
idarenin ve Uskidar Belediyesi verilecek sekilde
birimlerinin harcama birimleri hazirlanacak.
organizasyon | s3smausulve Mevcut sistemden
esaslari hakkinda )
yapisi, temel > o] alinabilen raporlarin
yetkive eSS LT birimler bazinda HUK, TFT, - 1. Rapor Listesi
Igisleri Bakanligi KOS 2.5-2 X ! ! TUM -nap - - 31.05.2019
KOS 2.5 SOI‘VumlUlUk Mahalli idareler eny{anter\ ve rapor SGM, BLG 2. Rapor Erisim Matrisi
dag|l|r_nA|,Ahesap Genel Mudarlaginin erisim matrisi
verebilirlik ve gorisleri alinarak olusturulacak.
uygun raporlama mevzuata uygun Raporlama yapilan
'l'§k'5'“' sekilde hazirlanmis ve tum belediye
goslterecek Belediye Meclisi onayi yaziimlarinda
sekilde olmalidir. | jle yayinlanmistir. ihtiyac analizi Yazilim ihtivac Anali
KOS 2.5-3 |vyapilacak ve gerekli | BLG,SGM | TUM RZZ'C;::J 1yag Analiz 30.09.2019
glncellemeler P
yapilarak ilgili
birimlere
bildirilecek.
Raporlar standart
hale getirilerek
KOS 2.5-4 | dogru ve glvenilir SGM TUM 31.12.2019
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KOS 2.6

idarenin
yoneticileri,
faaliyetlerin
yuritilmesinde
hassas
gorevlere iliskin
proseddrleri
belirlemeli

ve personele
duyurmalidir.

Kurum gorev
tanimlarinda hassas
gorev tanimlarina
dair yeterli aciklama
bulunmamaktadir.
Hassas gorevlere dair
kurum calisanlarinda
farkindaligin
artirilmasina yonelik
calisma yapilmasi
gerekmektedir.

KOS 2.6-1

Hassas
gorevler listesi
olusturulacak.

HUK, TFT,
INS, SGM

TUM

1. Hassas Gorevler
Listesi

2. Kritik Personel Segim
Kriterleri

30.09.2019

KOS 2.6-2

Hassas gorev
ozelligine
gore personel
secim kriterleri
belirlenecek.

HUK, TFT,
INS, SGM

TUM

1. Kritik Personel Secim
Kriterleri

30.09.2019

KOS 2.6-3

Hassas gorevlerde
calismasi uygun
gorilen kritik
personel ve

yedek personel
belirlenerek gerekli
oryantasyon
yapilacak.

INS

TUM

Kritik Personel ve
Yedek Personel Listesi

30.09.2019

KOS 2.6-4

OEK'te hassas
gorevlerle

ilgili gerekli
uyumlastirma
calismasi yapilacak.

SCGM

TUM

Organizasyon El Kitabi
(KYS)

31.12.2019

KOS 2.7

Her dlizeydeki
yoneticiler
verilen gorevlerin
sonucunu
izlemeye yonelik
mekanizmalar
olusturmalidir.

Kurumumuzda
gerceklestirilen
calismalari ve
sonuclarini takip
etmek amaci ile Veri
Analizi ve Kontrol
Sistemi kurulmustur.
Bu sistem Gzerinden
yoneticiler talep
ettikleri donemlere
dair raporlama
yapabilmektedir. Ayrica
yoneticiler verilen
gorevlerin sonuclarini
yaziliveya sozli olarak
da takip etmektedirler.

KOS 2.7-1

Her birim kendi is
planlarini, toplanti
tutanaklarini,
raporlama
altyapisini ve
bunlarla ilgili
Rapor Listesini
olusturacak.

Bu listede ilgili
mudurlige,
raporun adina,
amacing,
yayinlanma
periyoduna yer
verilecek.

TUM

SGM, INS

1. Rapor Listesi
2. Toplanti Tutanaklari

31.12.2019

KOS 2.7-2

Birimler trettikleri
hizmetlere iliskin
verileri Veri
Analizi Ve Kontrol
Sistemine (VAK)
dizenli olarak
girecek. Aylik
takip raporu

Gist yonetime
gonderilecek.

SCM

TUM

VAK Raporu

31.12.2018

Uc aylik periyotlarla
gerceklestirilecek.

KOS 2.7-3

Stratejik Plan

ve Performans
Programi'nda yer
verilen hedeflerin
gerceklesme
durumu belirli
periyotlarla

Gist yonetime
raporlanacak.

SGM

TUM

1. Stratejik Plan
Degderlendirme Ara
Raporu

2. idare ve Birim
Faaliyet Raporlari

30.09.2018

En az yilda iki kez
gerceklestirilecek.

KOS 2.7-4

Baskan Yardimcilari
ve bagli Birim
Madarleri
periyodik olarak
koordinasyon ve
degerlendirme
toplantisi yapacak.

Ust
Yénetim

TUM

1. Katilimar Listesi
2. Toplanti Tutanadi

30.09.2018
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insan kaynaklari
hususundaki
prosedurler idarenin

insan Kaynadi

dosyalarinda
saklanacak ve
kullanilan yazilima
islenmesi saglanacak.

3. OzlUk Dosyalari

KOS 3.1-1 | amac ve hedeflerinin iNS TUM Yonetimiile ilgili 30.06.2019
gerceklesmesini Prosedurler
saglamaya yonelik
revize edilecek.
insan kaynaklari
yonetiminin
iyilestirilmesi igin . .
KOS 3.1-2 | diger kurumlarla (BB, | INS | PAYDASLAR 1'Kat'l“mc' L'Stes'kl 30.06.2018
digerilce belediyeleri ziloplaptifiitanakia
vs.) gorismeler
(toplantilar) yapilacak.
Belediye
y calisanlarinin nitelik
Kurumumuzda insan ve yetkinliklerinin ; - Personel Yetkinlik
kaynagi envanter NEREREE degerlendirildigi NS I Analizi Raporu 12401
analizinin ve norm bir envanter analizi
insan kaynaklari | kadro calismalarinin yapilacak.
yonetimi, detayli sekilde Birimlerde yGrutilen
idarenin amag yapilmamasi faaliyetlerin
KOS 3.1 |ve hedeflerinin | nedeniyle is gerektirdigi
gerceklesmesini | yiikiine gére WnsaTkkaynal@llnm
saglamaya ersonel dagilimi nicelik, nitelik ve inti
Sonelik olmalidr. |vamlamamaktadir, | KOS3.14 | yetkiniiterine lskin iNS TOM if};sﬁ’z'i‘ig';gg’j@ 31.12.2019
Uzman personel bir ihtiyag analizi
istihdamina 6nem ga"a"m?%'_yap"aff’_k‘
. X Gerektiginde egitim
verilmemektedir. et
alinacak.
Faaliyetlerin
gerektirdigi insan
kaynadi ihtiyaci ile
KOS 3.1-5 | mevcut insan kaynagi iNS TUM Bosluk Analizi Raporu | 31.12.2019
envanteri arasinda
bir bosluk analizi
calismasi yapilacak.
Personel
T
KOS 3.1-6 | bosluk analizi iNS TOM GGO.Te"le”;'r[“e 31.12.2019
ve ihtiyag analizi (Goreve Baslama)
sonuglari dikkate Yazilari
alinacak.
Gorev tanimlarinda
yoneticilerin ve
personelin yeterliligini - Mudurlik Gérev 31.10.2018 | Yillik periyotlarla
KOZE. tanimlayacak 1M ECNg Tanimlari (KYS) 31.10.2019 | gerceklestirilecek.
maddeler dizenli
Kurumumuz yonetici kontrol edilecek.
ve personelinin Yoneticilerin ve 1. Egitim Plani
gorevlerini personelin gorevlerini 2. Egitim Katilimai
en iyi sekilde etkin ve etkili bir Listesi
yUritebilmesi KOS 3.2-2 sekilde yuritebilmesi iNS TOM 3. Egitim 30.09.2018 | Yillik periyotlarla
icin gerekli olan : icin gerekli egitimler Degerlendirme Anketi 30.09.2019 | gerceklestirilecek.
idarenin yoénetici | bilgi, deneyim ve ihtiyac analizi 4. Egitim Etkinlik
ve personeli yetenege sahip dogrultusqqda Degﬁr!endlrmg Raporu
gérevlerini olmalari maksadiyla, gerceklestirilecek. 5. EGitim Dokimani
etkin ve etkili gorev alanlar Yéneticillgrig_;/e_
; ; Teilaili editi personelin bilgi
KOS 3.2 )t:élrréetzltl)idlgcek IFlaealllif/gItleegrls/?’ vedemaymaril ol il LTl
bilgi, deneyim ve | etkinlikleri takip art'ral.j'lme.k.'gm Persf?nd s
olmalidir. saglanmasi ; egitsel faaliyetlere de 3. Katilim Saglanan
hggusunda tam (seminer, konferans, Etkinlik Listesi
birimlerce gereken egitim vs.) katilimlari
hassasiyetin saglanacak.
gosterilmesine dair Personelin katildigi
strekliiyilestirme egitim, seminer vs.
calismalari bilgileri ve/veya
yapilmalidir. varsa sertifikalari, ) . 1. Sertifikalar 31122018
KOS 3.2-4 | personelin 6zlik INS TUM 2. Iﬁatmm Belgeleri 31 '1 2'2019 Surekli
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EEK'in ve OEK'in 1. Entegre El Kitabi
mesleki yeterlilik ; - (EEK)
. . ROSESY hususlariniigerdigi Sav, NS o 2. Organizasyon El 2801
P?rSCEpgll tercihleri kontrol edilecek. Kitabi (OEK)
tarafindan Gerey anmian e gl
er turld prosedar ) )
éaeﬁ’;lgaeleasga KOS3.32 |veic dizenlemelerin | SGM,iNs | TOM | rgenizasyon ELKiEabr | 31 122018
Mesleki istihdami. tutarliligi gdzden (OEK)
e konusunda mesleki -
yeterlilige 6nem AP, gecirilecek.
verilmeli ve her yet'erhllg'e onem
KOS 3.3 e verilmesi ve her
uygun personel gorev iin en PgrsoTeld' lerinde:
el (o uygun personel gorevlendirmelerinde;

: ' ST ngéliﬂdgl;;:gila;ga Her egitsel
;T:i?nzaay?;ﬁz,?irme KOS 3.3-3 ﬁei alTn ggitinjfkkatlﬂm Yé::tim lNg'G?\L‘G’ 1. Ozlik Dosyalar g] 1 53812 Fafaliyeﬁten sol?ra
czlierme v sl e elgeleri, sertifikalar guncellenecek.

- ve envanter analizi
gerekmektedir. raporlari dikkate
alinacak.
Devlet memurlari
icin Mahalli idareler
o et Personelinin Gérevde
"Personel istihdami Yiikselme ve Unvan -
konusunda KOS3.4-1 | Degisikligi Esaslarina iNS T ey ! 31122018 ) gy
birimlerin ihtiyaclar Dair Yoénetmelikteki 2. Toplanti Tutanaklari 31.12.2019
cercevesinde usul ve esaslara uygun
Personelin hareketedilmekte olarak calismalar
R llTmES olup meslege yiratalecek.
ile gorevinde uygun persovnel
ilerleme ve istihdami saglanmaya Personel al|m|'
yikselmesinde ;ahylma.kt.??.l.rkt ki KOS 3.4-2 i/]apllllrken OE:( &3 . iNS SGM 31.12.2018 Siirekli
f S yrica yurarlukeeki 4- azirlanmis olan gorev rekli
KOSES gili;tallllkesme mevzuat ¢cercevesinde tanimlari dikkate S T2
| istihdam edilen ‘ alinacak.
e personel Mahalli Ny
perrorm d Idareler Personeli igin Personele ve
gof Og““ le Ldyr. | GOrevde Yukselme st ydneticilere
UIUNAUTUIMALAIT | o Ynvan Degisikligi yonelik performans
Yénetmeligi degerlendirme
kapsamindayapilan | g3 4.3 |Sistemi olusturulacak. | g sgm | Performans 34452019
sinavlara gore terfi Gorevde ilerleme Degerlendirme Sistemi
uygulamasina ve yikselme
durumlarinda bu
veriler dikkate
alinacak.
Egitim talep formu
olustuglag. Gefin ! - 1. Egitim Talep Formu | 31.12.2018 | Yillik periyotlarla
KOS Z-1 )t/lallhekpéegritsi%n;al;:da B g 2. Yillik Egitim Plani 31.12.2019 | gerceklestirilecek.
hazirlanacak.
. 1. EGitim Plani
H_er gorev, Yonetici kadrolarinda 2. Egitim Katiimci
€l gereld insan Kaynaklari ve gbrev yapan Listesi
egitim ihtiyaci Egitim Mudrlaga 05 3.5 | Personelicinyonetim g Ust 3. Egitim 31.12.2018 | Yillik periyotlarla
belirlenmeli, bu | ~tc 4o Vilk KOS 3.52 1 ecerileri egitim I Yonetim | Degerlendirme Anketi | 31.12.2019 | gerceklestirilecek.
(053 g]gt;gi?;:IFgaggftcl:Ir(i Egitim Plani programi hazirlanip 4. Efjitim EFkinUk
. oyl plantonarak yap|lm&lkt§ a"ncak uygulanacak. Degve_r!endlrrq_e Raporu
yarotilmeli ve plan mu‘durluk 5. EGitim DokUmani
gerektiginde ta__teplerlne uygun
gincellenmelidir. duzenlenmemektedir.
Personelin gérev
dedisikligi durumunda .
Bl - ; Oryantasyona Katilan C;rg‘:r:ézsk}'/%ner
KOS 3.5-3 | cercevesinde gérev TOM iNS yantasyona Batl 31.12.2019 |Yepisinda
o - ; Personel Listesi degisiklikte kontrol
icin belirlenmis olan edilecek
oryantasyon egitimine .
katilimi saglanacak.
Kurumlar ile protokol
kapsaminda yiritalen
yUksek lisans / doktora ! - Egitim ve/veya 31.12.2018 O
ROSESS egditim programlarinin [N it Protokol Duyurusu 31.12.2019 Strekli
personele duyurulmasi
saglanacak.
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Personelin
yeterliligi ve
performansi bagli
oldugu yoneticisi
tarafindan en

6111 Sayili Kanun

ile sicil raporu
degerlendirme sistemi
kaldirilmis olup
personel performansini
degerlendirmeye
yonelik yeni bir

Kurum genelinde tim
personelin senede
en az bir kez ¢alisma

SGM, Ust

1. Personel
Degerlendirme Formu

KOS36 |, yilda bir kez mevzuat yirirlige KOS3.6-1 | performansinin NS Yonetim | 2. Yillik Personel 1221
degerlendirilmeli | konulmamistir. clegeniencl il Degerlendirme Raporu
ve degerlendirme | Dederlendirmeler, Insan Kaypa‘lfla“nu\{‘e’\
sonuclar personel | Yoneticiile personeli Egitim MUdUrligi'ne
ile gorustlmelidir, | 2resindayuzyuze EPEUEIERT)
gords - iletisim ydntemiile saglayacak bir sistem
yapilmaktadir. olusturulacak.
Dederlendirme
Performans sonuclarina gére
degerlendirmesine 6111 Sayili Kanun mevzuata uygun
goére performansi ile sicil raporu sekilde odullendirme
yetersiz bulunan degerlendirme mekanizmalari
Ez;ig:ﬂi!ﬁsml sistemi kaldirilmig _Ca_l'$t'fft_acak-l KU[“-”“ 1. Egitim Plani
KOS3.7 | gelistirmeye yonelik | ©\UP Personel KOS 37-1 | glusturulurkem bu iNs | SGM, Ust | 2. Gergeklestirilen | 37 15 549
Bl el performansini Jederlendi Yonetim QdulTe5V|k Faaliyetleri
yiksek performans | dederlendirmeye egerlen s g Listesi
gosteren personel yonelik yeni bir Sborl\ugdarl gloz oknun €
icin odillendirme | mevzuat yararluge D e
mekanizmalari konulmamistir.
gelistirilmelidir.
is Stireclerinin
is akis belirlenmesi . | )
stireclerindekiimza calismalari kapsaminda Is akis sure"glen ve
ve onay mercileri streg calismalarina semalari gbzden . 1. Siirec Listesi
KOS 4.1 beli . baslanmis, kurumun KOS 4.1-1 | gecirilecek ve onay TUM SGM s 31.12.2019
elirlenmeli 0 Grecleri lani | | 2. 1s Akis Semalari
— im ana sirecleri mekanizmasiyla uyumlu
d \malid (;lke_jrtllm\st\r. Birimlere olmasi saglanacak.
UMl ait is akis semalar
hazirlanmistir.
Yetki devirleri Yetki devirleri, yasal
Yetki devirleri, st | Organizasyon El Jie "~ Rean Ml 1 N
yonetici tarafindan | Kitabinda paylasilan dikkate alinarak . 1. Devredilebilir
. Srev tanimlaninda yer devredilen yetkinin Ust HUK, TFT, | Yetkiler Listesi
belirlenen esaslar |9 Y KOS 4.2-1 PR L : . : 31.12.2019
e almaktadir. Ancak, kurum S|[1|rlar|n| ve suresini Yonetim INS 2. Yetk! DeVII’. YaZISI
Jevredilen calisanlari devredilen gosterecek sekilde yazili 3. Yetki Matrisi
KOS 4.2 |yetkinin sinirlarini yetkinin Gnemine dair olarak hazirlanacak ve
: i yeterli farkindaliga ilgililere bildirilecek.
gosterecek sahip dedildir. Yetki
sekilde ya;|l| .| devirleri, tim faaliyetleri
olarak belirlenmeli | | 3pcayacak sekilde yasal izin belgeleri ile yetki T
e |llg.|l|lerel ) mevzuat htkumleri KOS 4.2-2 | devirleri arasinda iliski iNS ! BLG izin Belgesi 31.12.2019
bildirilmelidir. dikkate alinarak revize uyumu saglanacak.
edilmelidir.
Yetki matrisleri
Yetki devri, Yetki devri yapilacak geelgfj?;éj;r
KOS 4.3 |devredilenyetkinin KOs 4.3-1 | Personelin o [ HUKTFT L 1M | Yetki Devir Yazisi 31122019 | imza Yonergesi
onemiile uyumlu belirlenmesinde Yetki INS, SGM uyumu dazenli
olmalidir. Matrisleri kullanilacak. i i e
edilecek.
Yetki devredilen Yetki devirleri
personel gorevin Organizasyon El Yetki devri yapilacak
gerektirdigi Kitabinda paylasilan personelin HUK, TFT, - ; ;
KOS 4.4 bl dena e Sy i KOS 4.4-1 belirlenmesinde Yetki iNS, SGM TUM Yetki Devir Yazis 31.12.2019
yetenege sahip yer almaktadir. Ancak, Matrisleri kullanilacak.
olmalidir. kurum calisanlari
devredilen yetkinin Sayisal olarak devir alma
onemine dair ve verme tarihlerine q "
yeterli farkindaliga dikkat edilerek, kontrol HUK TFT . ;Jsgﬁg?fi\;rtle\g?pllan
sahip degildir. KOS 4.5-1 | bosluklarinin olusmasina iNS ’SGM’ TUM 2. s Caekr 31.12.2018
Yetki devredilen Yetki devirleri, tim karsi hassas gorevleriicra J Li'stesi
personel, yetkinin faaliyetleri kapsayacak edenler icin devir islemleri
kullanimina sekilde yasal mevzuat kaydedilecek.
iliskin olarak belli hikamleri dikkate Yetki devirlerinde devir alan
KOS 4.5 |donemlerde yetki | alinarak revize ve devir veren arasinda bilgi
devredene bilgi edilmelidir. akisi saglanacak. Yetkidevri | 1. Yetki Devir Yazisi
vermeli, yetki KOS 4,52 | onavindayetkidevralanin | INS, HUK, 1y | 5" veri peuri 31.12.2019
devreden ise bu hangi periyotiarta WY Siirecindeki Raporlar
bilgiyi aramalidir. raporlama yapacag hususu P
ile yetki devri stiresine ve
sinirlarina yer verilecek.
Yetki devri ilgili mevzuat | NS, HUK, o . . 31.12.2018
ROSESE dogrultusunda yapilacak. TFT T Yetki Devir Yazisi 31.12.2019
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Standart
Kod No

Kamu ig Kontrol

Standardi ve Genel

Sarti

RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu

Birim veya

Calisma
Grubu

Uyeleri

Planlama ve Programlama: idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyduklari kaynaklari iceren plan
ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.

isbirligi

Yapilacak

Birim

Gikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

idareler, misyon
ve vizyonlarini
macio ve Sgbietly | Kurumumuzn 2015 B e
R ¢ s 2019 Stratejik Plani; ic L o leiggaeit -
edefler saptamak, ve dis paydaslarimizin . Uskidar Belediyesi givence saglandigi
RDS 5.1 | performanslarini katmiﬁ“ye ifi“ SGM TOM | 2015-2019 Stratejik icin yeni bir
6lemek, izlemek ve 9 Plani duzenleme veya
A el mevzuata uygun olarak uygulamaya gerek
amaciyla katilimc yayimlanmistir. bulunmamistir.
yontemlerle stratejik
plan hazirlamalidir.
l[?r?‘)rgerlggw,y?zﬂr:ltijggtfn 2015w 2000 Wl vl Bitce hazirlik Her yil Ekim
projeleriile bunlarin Preiletinans: Prpgram| calismalari ve S ayl Meclisinde
eril < mevzuatta bellrtllgn performans ) Ilg|l| Mali Yila 102008 | aprtetimel tazre
RDS 5.2 f b d’F hususlar cercevesinde |RDS 5.2-1 | programlari SGM TUM Ait Performans 31'10'2019 Evliilavi icerisinde
perrormans heder ve hazirlanmis ve ilgili mevzuat Programi e yidlayric
gosgergelenm iceren e i dogrultusunda ;Trcmﬁgce:lf
Eg;rol;nn:]]aalazﬁrograml pay[a$|[m|$t|r. hazirlanacak. :
VAK sisteminden
alinan raporlar ile
. Belediyemiz 2018 bitce raporlari
Idareler, bitcelerini ve 2019 yili Bltgesi, entegre edilerek, 1. Bt
stratejik planlarina Belediyemizin biitcenin stratejik G‘ u Ele 31122018 | Yiluk perivotlarl
RDS 5.3 |ve performans performans programi | RDS 5.3-1 | planda belirtilen SGM, BLG TUM Rerge esme o fuk perlyot arta
; " aporlari 31.12.2019 | gerceklestirilecek.
programlarina uygun | ile stratejik amag ve hedefler ve 2. VAK Raporu
olarak hazirlamalidir. | hedeflerine uygun amaglar bazinda ’
hazirlanmistir. gerceklestirilme
durumlari
izlenecek.
Faaliyet bilgi ve zirggerﬂlfepnlanda 1.Stratejik Plan Ara
ve“rilieri a;;llk ve Faaliyetlerin gaegce;rrlljendwme
yillik, performans rceklesm
gostergeleri A AT TOM sgv | SRR 201
gerceklesme degerleri izlenebilmesi icin ;'B'””l‘ Faaliyet S 201%
Gcer aylik periyotlarla ara degerlendirme 4?32::%3“ ot
toplanmaktadir. Bu raporlari R;aporu Y
Yéneticiler blillgi ve verilerin Ust hazirlanacak.
Faaliyetleri’n ilgili el tqplantllarmda Ic Denetci
TR, S qegerlend'ml?ik tE‘ré?ﬁntcljari et 31.12.2018 | Yillik periyotlarl
Uzere, periyodi periyotlarla ; . ; ) 2. illik periyotlarla
RDS 5.4 Elraoré;/:n?ligormans olarak raporlanmasi ve DS 542 dengtim ) I ey = i Raporu 31.12.2019 | gerceklestirilecek.
’ belirlenenamac yapilacak Ust yonetim Faahyetlen_ _
ve hedeflere degerlendirmeleri gerceklestirilecek.
el net!cef.lq'de birimlere Stratejik planda
Rl geri dons yapilmasi veralan stratejik
hususunda kurum amag ve hedefllerin
genelinde bittncil bir gerceklestirilme .
sisteme ihtiyac vardir. dizeyinin kontrol Ust )
tratelik Plan, RDS5.4-3 | edilebimesiicn | Yonetim, | TOM | ToC Toplant Spatly | meterats
Performans Programi periyodik araliklarla SCM ol iart T gercekiestiriiecek.
hazirlanirken Yonetimin
mevzuatlara uygunlugu Gozden Gegirme
degerlendirilmektedir. toplantilarinda
gorusulecek.
2015-2019
Stratejik Planinda »
Yoneticiler, gorev T B L Birmler kurumun
» gore hedefler, birimlerin GIMEIE S
alanlari cercevesinde sarumiuludEr hedeflerine uygun
idarenin hedeflerine ) olarak kendi - .
RDS5.5 |uygun ozel hedefler | SeToevesinde RDS 5,51 | 6zel hedeFlerin TOM | sam, BLG | Biim Kalite Hedef | 31.12.2018
belirlemeli ve taQ|ml§n|p taklp olusturacak ve RSEEl 3122018
- edilebilmektedir. P
personeline P ilgili personele
duyurmalidir. Ancak tm birimlerde duyurusunu
idarenin hedeflerine yapacak.
uygun 6zel hedefler
belirlenmemistir.
Birimlerin
belirledigi
Hedeflerin, somut hedefler spesifik,
) verileri icerecek olcalebilir,
|darenin ve sekilde anlasilabilir ulasilabilir,
birimlerinin hedefleri, | olmasi amaciyla egitim ilgili ve streli Ust . .
RDS 5.6 | spesifik, ol¢llebilir, ve bilgilendirmeler RDS 5.6-1 | olma agisindan TUM Yénetim, E:“i:‘ederle” g] 1;3818
ulasilabilir, ilgili ve yapilmaktadir. Var olan incelenecek. Bu SGM P e
streli olmalidir. gostergeler hedeflere kapsamda uygun
U[agmada yetersiz olan hedeflerin
kalmaktadir. VAK sistemine
entegre edilmesi
saglanacak.
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Standart
Kod No

RDS 6

RDS 6.1

Kamu ig Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

Grubu
Uyeleri

isbirligi

Yapilacak

Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Agiklama

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve
e alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli

idareler, her
yil sistemli bir
sekilde amag
ve hedeflerine
yonelik riskleri
belirlemelidir.

RDS 6.2

Risklere karsi
alinacak onlemler
belirlenerek
eylem planlari
olusturulmalidir.

RDS 6.3

Risklere kars!
alinacak 6nlemler
belirlenerek
eylem planlari
olusturulmalidir.

Amag ve

hedeflerin olumsuz
etkilenebilecegi
olay ve durumlara
karsin 6zellikle mali
hizmetler ve yatirimci
birimlerin katilimi

ile degerlendirme
toplantilari
duzenlenmektedir.
Plan, program,
faaliyetlerin uyumu,
guncellenmesi,
kaynak kullanimi/
ihtiyaci gibi unsurlar
gozetilmektedir.
Fakat risk yonetimi
ve tekniklerine iliskin
kurumsal kapasitenin
arttirilmasi ve sistem
olarak tasarlanmasi
gerekmektedir.
Kurum calisanlari
karsilasilabilecek
olan riskleri sezgisel
olarak belirlemekte
ve 6nlem almakta
belirli bir standartta
risklere dair ¢calisma
yapilmamaketadir.

Kurumumuzda
Idare Risk

Koordinatort 1. Idare Risk
(IRK), Birim Risk . Koordinatord Listesi
RDS 6.1-1 Koordinatori Ust Tom |2 Birim Risk 31.12.2018 | Enazyilda bir kez
. (BRK), Alt Birim Yonetim Koordinatorleri Listesi 31.12.2019 | gerceklestiriecek.
Risk Koordinatori 3. Alt Birim Risk
(ARK) belirleme Koordinatorleri Listesi
calismalari
yapilacak.
1. Egitim Plani
2. Egitim Katiimci
Risk Listesi
Koordinatorlerine A 3. EGitim 31.12.2018
RDS 6.1-2 | yonelik risk INS TUM Degerlendirme Anketi 31 '1 2'201 9
belirleme egitimleri 4. EGitim Etkinlik T
verilecek. Dederlendirme
Raporu
5. Egitim DokUmani
Her birim
kendi risklerini
RDS 6.1-3 belirleyecek. IRK, BRK, TOM Entegre Risk 31.12.2018 | Enazyilda bir kez
’ Entegre risk ARK Envanteri 31.12.2019 | gerceklestiriecek.
envanteri
hazirlanacak.
e e iRK, BRK Risk Strateji Belgesi 31.12.2018 | En azyilda bir kez
RDS 6.1:4 f| Strateji Belgesi ARK | TUM | (pep) N 31.12.2019 gerge}klle5tiriecek
(RSB) hazirlanacak. e .
Entegre Risk
Envanteri ve Risk
Strateji Belgesi 1. Entegre Risk
_, |yildaenazbirkez - Envanteri Yillik periyotlarla
RIS 6.2+ gozden gegirilecek S TEILC LU 2. Risk Strateji Belgesi 3122011 gerceklestirilecek.
ve gereken (RSB)
durumlarda
glncellenecek.
Entegre risk
envanterinde yer ) )
RDS6.3-1 |alan risklerleilgili | BRK, ARK | iRk | NiskveKontrol 31122019 | ik periyotlaria
- Faaliyetleri Listesi gerceklestirilecek.
alinacak 6nlemler
belirlenecek.
Risklere gére
RDS 6.3-2 |2linacakonlemler | oo o | g | Risk Maliyet Analiz 31.12.2019
icin risk - maliyet Raporu
analizleri yapilacak.
Risklerle ilgili
onlemler,
yapilan analizler ; - .
RDS 6.3-3 | dogrultusunda IRK, Ust | gk ARK | Risk Eylem Plani 31122019 | Mtk peryotlaria
> Yénetim gerceklestirilecek.
belirlenerek
Risk Eylem Plani
hazirlanacak.
Risk Eylem Plani'nin
zfjlrtljpnl?in?nglrd' iRK. Ust . 1. Envanter Listeleri
RDS 6.3-4 | OV2 < Dy TOM | 2. Envanter Analiz 31.12.2019
kurum kaynaklari Yoénetim
: Raporu
envanteri
cikarilacak.
1. Egitim Plani
6331 Sayiliis 2: Eg|tl|m Katilimci
-~ z Listesi
Sagligi ve Guvenligi 3, Bl
- | Kanunukapsaminda ! - D ’ .| 31.12.2018 |En azyilda bir kez
DS 6.3+ risk egitimleri I o Degeriendinmeranketi 31.12.2019 | gerceklestirilecek.

dizenlenecek.

4. EGitim Etkinlik
Degerlendirme
Raporu

5. Egitim DokUmani
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KONTROL FAALIYETLERIi STANDARTLARI

. Sorumlu .
Kamu I¢ Kontrol PO Birim veya Isbirligi
Standart Standarcfl ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem Cah;m: Y:pllacgak Cikti/ Sonug Tamam.la.nma Aciklama
Kod No Kod No veya Eylemler - Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Kurumun her bir
faaliyeti tanimli Detay siirec analizi 1. Sireg
Helilbiffaa“yﬁ ve olup “9“[i mivzuata calismalarinda her bir Envanteri
risklerticin uygun uygun olara strece iliskin uygun - 2. Raporlama Yillik periyotlarla
kontrolstratejive |yaratilmektedir. | KFST11 Lot ateiten TumM SGM | Ervantert 31122019 | o Klestirlocek.
yontemleri (dizenli Surec ve faaliyetlerin ve yontemleri 3. Risk Kontrol
gbzden gecirme, yer aldigi “Streg belirlenmelidir. Kriterleri
ornekleme yoluyla Envanteri”
kontrol, karsilastirma, | olusturulmustur.
KFS 7.1 onaylama, raporlama, | Ancak tim alt Kontrol stratejisinin
koordinasyon, streclericin detayli st yonetici onay!
dogrulama, analiz analiz calismasi ile belirlenmesini
etme, yetkilendirme, |tamamlanmamis, miteakip Fiik yonetim o
dzetim, inceleme, s6z konusu stratejisine karar TUM, IRK, . " .
Dleme v Faaliyetlere liskin  |KFS7.1-2 | verilecek. Riskyonetim | SGM | BRK, ARK, ';'eslgzgate“ 31.12.2019 ;glr”;eﬁ:gt‘l’rfig:k
belirlenmeli ve kontrol stratejisi ve kontrol stratejisi IKHIG ’
uygulanmalidir. heniiz yazili hale kurumun hedefleri
getirilmemistir. dogrultusunda
periyodik olarak
gozden gegirilecek.
Kurumumuzda
mali is ve islemlerin
oncesi ve sonrasinda
5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve ) o .
Kontroller, gerekli Kontrol Kanunu lc Qeqetg| 'le..StEat?{' .
hallerde, islem ile ilgili mevzuat Gelistirme MUd.UFlUgU 1.i¢ Denetim
oncesi kontrol, stire¢ | cercevesinde aravsmda Koordinasyon - SGM, ic | Plani Yillik periyotlarla
KFS 7.2 K L KFS 7.2-1 | saglanarak TUM f . . 31.12.2019 o
ontroll ve islem kontrol calismalari e e v Denet¢i | 2.i¢ Denetim gerceklestirilecek.
sonrasi kontrolleri de | yapilmaktadir. Ancak periyodik olarak Raporu
kapsamalidir. kyrumurpuzda degerlendirilecek.
tim faaliyetlere
iliskin faaliyet
Oncesi ve sonrasl
kontrol calismalari
yapilmamaktadir.
Tasinmazlarin
Kurumumuzda dongmsel‘lfpr)trolunun - EML, TSM, | Tasinmaz 31.12.2018 | Yillik periyotlarla
varliklarin donemsel |KFS7.3-1 |ve glvenliginin TUM | ST MLH | Envanter Listesi | 31.12.2019 | gerceklestirilecek.
) ) remitralt va saglanmasina yénelik
Kontrol faaliyetleri, avenlidi . calismalar baslatilacak.
varliklarin donemsel | 9UVENU9! mevzuatiar
kontroltnl ve ge[gevesmde
KFS7.3 | givenliginin saglanmakeadir:
. . Ancak kontrol
SRS faaliyetlerinin
kapsamalidir. etkil)i/lk_ji Tasinirlarin envanter
dizenli olarak I;:g:i?;::,]nve
Olcllememektedir. | KFs7.3-2 | gerceklestirilebilecedi ‘?I'Ls(f]v\ DIS[ TUM 'Yl'agl?w Envanter | 34 122019
mobil (barkod veya 15 aziimi
chipli sistemler gibi) bir
sistem kurulacak.
Sutreg Yonetimi Projesi .
ve 6331 Sayili I ;ni‘;;etgn
Sagligi ve Guvenligi 2 Risk Envanteri
Kanunu kapsaminda Téblosu
her birimin faaliyetleri . 3 Kontrol
KFS 7.4-1 | belirlenecek, bu SGM, MLH TUM F- . . 31.12.2019
faaliyetler igin riskler gallygtlerl
Y gin| . Listesi
ve kontrol faaliyetleri 4. Fayda-
belirlenirken fayda- Maliyet Analizi
maliyet analizi Tablosu
Beli Kurumumuzda yapilacak.
elirlenen kontrol : .
yonteminin maliyeti !<qntr9[ Faa'llyetle'rl
KFS 7.4 beklenen Faydayi icin dizenli maaliyet R
asmamalidir hesaplamasi Muaddrlaklerin
’ yapilmamaktadir. gerg'ekle§t|'rd|'kl§(| Karsilastirmali
KFs7.4-2 | fealivetlerileilgil SGM,MLH | TUM |Malivet Analiz 31.12.2019
gecmis senelerle -
karsilastirmali maliyet
analizi yapilacak.
Uretilen Griin ve Kalitesizlik
KFS 7.4-3 E'ZT”EFE iliskin =~ SGM,MLH | TUM | Maliyeti 31.12.2019
alitesizlik maliyeti Raporlan
hesaplanacak.
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Standart
Kod No

Kamu ig Kontrol

Standardi ve Genel

Sarti

Mevcut Durum

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim
veya

Calisma

Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

mlanma
Tarihi

Aciklama

Kurum birimlerinin
faaliyetlerine iligkin
ilgili mevzuat
cercevesinde
Kalite Yonetim

Bu genel sart

kontroli gorevleri
farkli kisilere
verilmelidir.

ayrilig dikkate
alinarak, kullanici
yetkileri sisteme
tanimlanmakta

olup, yetkisiz giris

ve kayip risklerini
onlemek icin kayitlara
ve kaynaklara giris
yetkili personelile
sinirlandirilmaktadir.

yetkilerinin, ilgili
yazilima (sisteme)
tanimlanmasi icin
yetki yazisi yazacak.

2. Yetki Yazisi

) f ile ilgili yeterli
idareler, Faaliyetleri Stz 2l el g(]vegncz
ile mali karar ve I;apsalmmda l o a e ) saglandigi

KFS 8.1 islemleri hakkinda aziranan yazil KFS 8.1-1 Kalite Vet §|stem| icin yeni bir
. prosedurler ve Paylasim Klasord (KYS) .
yazili prosedurler ; duzenleme veya
belirlemelidir. GeElgg FEE A uygulamaya
bulunmaktadir. gerek
Harcama islemleri bulunmamistir.
takibi kurumun
mevcut otomasyon
yapisi Gzerinden
yuratalmektedir.
Proseddrler ve ilgili kMevcutyqplfj_a L ilgili birimlerin kritik
dokUmanlar, faaliyet urumun |lg|l| b'T'm is ve islemlerinde
o Y oneticileri yetki ve S B Uygunsuzluk ve
veya mali karar ve Y belirlenen hata pgunsuziuk
islemin baslamasi, sqrumlulqklarlng ve usulsizliklerin . Duzg!gg Faaliyet
KFS 8.2 L giren faaliyetlerin KFS 8.2-1 Kild SGM TUM Modulu Ciktilari/ 31.12.2018
yguianmasi ve etkili ve sirekli ik Konsolide Risk
sonuglandirilmasi Sresiake g|<;|er|!eceg|ne BN anteri
asamalarini Klestirilmesinde dair bir envanter
kapsamalidir. gercexies olusturulacak.
aktif rol almaktadir.
Kalite calismalarinin
takibi kapsamindaki
dokiman
revizyonlari
. ve kullanicilar Uk e )
Kalite calismalari | ks g.3-1 | tarafindan BLG sgm | Kalite Yonetim Sistemi | 5 1 5019
Prosedurler veilgili | kapsaminda bl Paylasim Klasérd
doktmanlar, giincel, | olusturulan tim kolaylastirilmasi
kapsamli, mevzuata prosedurler ve icin kalite dokiiman
KFS 8.3 uygun ve ilgili da)kurrjanlgr "Ka'llte yonetim sistemi
personel tarafindan | Yonetim Sistemi” programi alinacak.
anlasilabilir ve klasori tGzerinden
ulasilabilir olmalidir. | tim personelile
paylasilmaktadir. Dokiiman
KFS8.3-2 | Revizyonlaridiizenli | TUM SGM Bgé(:s?w(ir;gaster g” ggg]g Sirekli
olarak yapilacak.
is akis semalari her
faaliyet veya mali
karar ve
islemin onaylanmasi,
uygulanmasi,
kaydedilmesi ve
kontrold gorevleri » . .
Her faaliyet veya farkli kisilere Blrlmler blnyelerine
mali karar ve islemin | verilecek sekilde yeni katilan
onaylanmasi, dizenlenmektedir. ESlrlZ?wlel:{a G B
uygulanmasi, Mevcut yazilimlarda ; - : 31.12.2018 P
KFS 9.1 kaydedilmesi ve birimlerdeki gbrev KFS9.1-1 | ait kullanici TUM BLG Yazisi 3112.2019 Surekli
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Sorumlu

Standart bt (el Eylem Ongoriilen Eylem bl | Gl Tamamlanma
Standardi ve Genel Mevcut Durum Calisma  Yapilacak Cikti/ Sonug s Aciklama
Kod No Kod No veya Eylemler - Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Gorev tanimlarinda
! revizyon yapilacak ve OEK'teki .
Eg[m(gjf;ggﬁ;mas' KFS9.2-1 | gorev devirleriileilgili| SGM,INS | TUM | Gérev, Yetkive ;] :] ggg]g ;glrlgepl)jer;yt?rtlircfk
yapilmaktadr. detayli aciklamalar Sorumluluklar
. yapilacak.
Buna gore
personel istihdami
saglanmaktadir.
Ancak pratikte kurum Personel sayisinin
hafizasinin tam yetersizligi nedeniyle Gorevler
olarak isletilemedigi géreylgr ayrilig o ayriligr ilkesinin
kisiye bagimliligin KFS9.2-2 |ilkesinin tam o!arak BRK, ARK | INS, IRK |tam olarak 5 31.12.2019
Personel sayisinin devam ettigi isler uygular?a'ma_d|g| . uygulangmad@
yetersizligi olabilmektedir. alanlar igin risk analizi alanlar listesi
nedeniyle goérevler | Kontrol faaliyetlerinin vl
ayriligi ilkesinin islevsel hale
tam olarak getirilmesi ve risk
KFS9.2 | uygulanamadigi yonetimine gecilmesi
idarelerin ile bu tr durumlarin
yoneticileri risklerin | ortadan kalkacagi
farkinda olmali ve disindlmektedir.
gerekli 6nlemleri Kurum genelinde Birim yoneticileri,
almalidir. ozellikle resmi personel gérev
yazismalarda ve genel dagiliminda, 1. Kritik Personel
isleyiste gérevler hassas gérevlerde ve Yedek Personel
ayriligina hassasiyetle |KFS9.2-3 | gérev ayriligi TUM INS Listesi 31.12.2019
uyulmaktadir. ilkesine uyulmasini 2. Hassas Gorevler
Bununla birlikte saglayacak, aksi Listesi
uygulamada gérevler durum igin risk analizi
ayriligr ilkesinin tam yapilacak.
olarak islemedigi
durumlarla da
karsilasilabilmektedir.
o Mevcut yapida
Yéneticiler, | kurumun ilgili birim
prosedurlerin etkili | y5neticileri yetki ve
KFS 10,1 | Ve sureklibir sekilde | corymluluklarina giren | kFs 10.1-1
uygulanmasiicin | faivetlerin etkili
gerekli kontrolleri | ye siirekli bir sekilde
yapmalidir. gerceklestirilmesinde
aktif rol almaktadir.
Bununla birlikte
ilgili birimlerin kritik
is ve islemlerinde ilgili yasal mevzuat
belirlenen hata ve cercevesinde, 1. ilgili Tutanaklar
usulsizliklerin ne yoneticiler yapilan 2. Hatave
sekilde giderilecegine islerle ilgili hata ve Usulsizlik
dair bir envanter uygunsuzluklar Takip Sisteminin
olusturulmasi tespit eder etmez TFT, Ust S Olusturulduguna
planlanmaktadir. raporlamakla Yénetim T, (LS Dair Duyuru Ust Sil220E
Birim yoneticileri, ana yukamladar. Bu Yazisi
sorumluluklar, gérev sistemin kurum 3.Yil Sonu
L tanimlari, proseddrler, icerisinde calisip Degerlendirme
Yonetlolgr,_ gorev devirleri calismadigi takip Raporuw
personelin is ve cercevesinde is ve edilip raporlanacak.
islemlerini izlemeli islemlerin personel
KFs 102 | V€ onaviamali hata | tarafindan strecler | s 10.2-1
ve usulstzliklerin | ye kanuni standartlar
glderll_me5| Icin dogrultusunda yerine
gerekli talimatlari | getirilip getirilmedigi
vermelidir. konusunda gerek
talimatlar gerekse
otomasyon sistemleri
ile kontroller
yapmaktadirlar.
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Sorumlu

. Birim A
Kamu I¢ Kontrol P Isbirligi
S':::d;;t Standardi ve Genel Mevcut Durum ::;eﬁo O‘r,lg;arl.lEl;l: :‘{l:rm c:ﬁ :;a Yap‘ll‘acak Cikti/ Sonug Tam-?::il::in ma Aciklama
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Oryantasyon ve
Organizasyon El ) Ilitglr))llantasyon El
KFS11.1 Kitabinda paylasilan INS SGM 2 Organizasvon El 31.12.2018
gobrev tanimlari Kitab? Y
revize edilecek.
Personel Birimler
yetersizligi, gecici | Kurumumuzda tarafindan yeni
veya siirekli personelin bilgi sistemlerine
olarak gérevden yetersizligi, gecici gecis, yontem
ayrilma, yeni veya strekli degisikliklerinin S
bilgi sistemlerine | olarak gorevden KFS 11.1-2 | VrugIvo. BLG, iy | 31122018 | Strekli
gecis, ydntem ayrilma, yéntem dLuJ‘I’L‘Jmlal’da HUK Duyuru Yazisi
KFS11.1 |veya mevzuat veya mevzuat egitim; mevzuat
1| degisiklikleri degisiklikleri ile degisiklikleri gibi
ile olaganisti olaganiisti durumlar durumlarda ise
durumlar gibi gibi faaliyetlerin bllg!lendlr_me
faaliyetlerin strekliligini faaliyetleri yapilacak.
surekliligini etkileyen durumlara
etkileyen nedenlere |karsi yeterli diizeyde Birimlerde yiritilen
karsi gerekli dnlem alinmamistir. her is ve islemin
énlemler alinmalidir. sirekliligi ié;inl')
asgari sayida birim "
KFS 11.1-3 | personeline egitim | TUM Il'e':sr;t[;"e‘l’fi:fe‘i‘fk 31.12.2019
ve rotasyon ile
tum Faaliyetlerin
ogretilmesi
saglanacak.
Mevcut yapida
kurumun yoneticileri
ve dider tim
personel arasinda
vekil personel
gobrevlendirmesi
aktif olarak
uygulanmaktadir. Bu genel sart
Bu hususta ilgili ile ilgili yeterli
. mevzuata gore glvence
Ssegfukfilehj}l}ge;ie islem yapilmaktadir. Vekil Personel saglandigi
KFS11.2 g Ancak orta kademe | KFS 11.2-1 Gorevlendirme icin yeni bir
olarak vekil personel l Yazil duzent
el \c/ﬁ operasyone azilari Uzenleme veya
Gzeyde vekil uygulamaya
gorevlendirmeleri gerek
ilgili birimlerin bulunmamistir.
insiyatiflerine
birakilmaktadir.
Gelecek donemde
orta ve operasyonel
dizey icin benzer
calismanin yapilmasi
planlanmaktadir.
Gorevden ayrilan
ya da is degisikligi
olan personelin
Gzerindeki isleri ) Gérev Devri
KFS 11.3-1 | gorevi yuritecek INS SGM, TFT Presrli 30.06.2019
Gorevinden ayrilan | Mevcut yapida personele
personelin, is islerin durumuna devretmesiile
veya islemlerinin iliskin isten ayrilan ilgili prosedir
durumunu ve veya yer degistiren tanimlanacak.
gerekli belgeleri personelden rapor Birim yoneticileri,
KFS 113 de iceren bir al|nab|lmektfzd|r, gorevinden
rapor hazirlamasi Ancak, Gst dizey ayrilan personelin
ve bu raporu yonetici seviyesinde yirittiga gorevin
gorevlendirilen yuritme ve énem derecesine
personele vermesi | koordinasyon gore gerekli
yonetici tarafindan | faaliyetlerigézden | KFS 11.3-2 | belgeleri de icerecek | TUM INS | Goérev Devri Raporu 31.12.2019
sagjlanmalldlr. gegirilmelidir, sekilde goreviyle
ilgili raporlar
hazirlatip yerine
gorevlendirilen
personele teslim
etmesini saglayacak.
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Sorumlu
Birim veya Isbirligi

Kamu i¢ Kontrol

Standart Eylem Kod Ongériilen Eylem Tamamlanma
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum No veya Eylemler Calisma Yap'll?cak Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Sarti _girubu Birim
Uyeleri
Kurum genelinde
bilgi sistemleri
glvenligine 6nem
verilmektedir.
ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim
Sistemi sertikasi
5 mudurlukte
bulunmaktadir. Yakin
zamanda tim kurum
icin alma hedefi
bulunmaktadir. Bu
kapsamda farkindalik
egitimleri baslamis .
Bilgi sistemlerinin olup calismalar Eurtgniglr;::’]nde
surekliligini ve devam etmektedir. . )éille tirilmesi
guvenilirligini Ayrica kisisel igin e?‘ekli )
KFS12.1 | saglayacak verilerin givenligi KFS12.1-1 kcoo?dinas - BLG TUM Bilgilendirme Yazisi 31.12.2019
kontroller yazili ve korunmasina I
. ) R ve bilgi
olarak belirlenmeli | yonelik “sifre N Gonieran
ve uygulanmalidir. kullanimi konusunda R lll §'l K
bilgilendirme gAMLl
yapilmaktadir.
Bilisim varligi
(yazilim, donanim
vs.) bakim, onarim ve
yenileme taleplerinin
yonetilebildigi
“hizmet talepleri”
sistemi gelistirilerek
“BiM YARDIM”
adiyla kullanicilarin
masalstinden
kolayca erisimi
saglanmaktadir.
Bilgi sistemine
veri ve bilgi
s Kurum
girisi ile bunlara . -
L genelinde erisim
erisim konusunda - - :
- ] yetkilendirmeleri L .
yetkilendirmeler PR Sistematik
yonetici onayli olarak A B )
yapilmali, hata ve g ve periyodik 1. Yetki Yazisi
yapilmaktadir. Ilgili N
KFS12.2 | usulstzliklerin ersonelin saéiece KFS12.2-1 |raporlama ve BLG TUM 2. Kullanicr Yetki 31.12.2018
onlenmesi, petkili oldudu izleme faaliyetine Matrisi Listesi
tespit edilmesi y 9y . baslanacak.
ve dizeltilmesini CLOMERTEMERE -
. ve modullere erisimi
saglayacak L
. mUmkdn olmaktadir.
mekanizmalar
olusturulmalidir.
Bu genel sart
ile ilgili yeterli
idareler bilisim Kurum genelinde glvence
yéneti§imin$i yedekleme faaliyeti Yedekleme Faaliyet saglandigi
KFS12.3 |saglayacak duzel”“ ‘k’la:fk KFS 12.3-1 Rabpo"”ﬁ. :jC!,“ yel”' o
e yapilmaktadir aym‘ Libre Office ve Uzenleme
elistirmelidir zamanda teste tabi Pardus veya
gets : tutulmaktadir. uygulamaya
gerek
bulunmamistir.
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BILGi VE iLETiSIM STANDARTLARI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol L Birim veya isbirligi
Standart Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongbrilen|Eylem Calisma  Yapilacak Cikti/ Sonug Tamam}apma Aciklama
Kod No Kod No veya Eylemler - Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
gis 13 Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
ic paydaslarile ic ve dis iletisim
iletisimde toplanti, kanallari ve iletigim Ust
bilgilendirme, yazisma, | BiS 13.1-1 | sekilleri belirlenerek | Yénetim, TUM iletisim Plani 31.12.2019
pano duyurulari, tim personele BLG, BSN
elektronik yazismalar duyurulacak.
kullanilmaktadir.
Dis paydaslarimiza
yonelik olarak ise
kurum web sitesi, Kurumsal kimlik
e-posta, sosyal ve kurumsal itibar
medya, resmiyazisma, calismalarina
elektronik yazisma, énem verilecek.
yazili ve gorsel basin, Bu kavramlar Ust 3112.2018
STK toplantilar, BiS 13.1-2 | esliginde baskana Yonetim, Kurumsal Kimlik 31122019
duzenli yayinlar, Stiper ve kuruma yénelik BSN e
Hizmet Birimi, 444 iletisim stratejisi
0875 ¢agri merkezi belirlenecek ve
hizmeti, yazili ve uygulanmasi
idarelerde. vatay ve gorsel materyeller saglanacak.
Aty e ile’ti);im i}Ie gibi iletisim yontemleri
oy kullanilmaktadir.
Bis 131 | disiletisimi kapsayan |5,y o pelediye
etkili ve strekli bir Bask it
bilgi ve iletisim askanimizin §e§|'t|
sistemi olmalidir. gniplara (esnal RS
: duginvs.) yapmis N
oldugu ziyaretlerde | . 1. Egitim Plani
vatandas ile sicak 'lrlevcltjt 'le“5'$, i: EQ'F'm Katilimel Yeni eklenen
temas kurmasi; cINEILpRy A Ust =g iletisim kanallari
. . : kullanilabilmesi L - 3. Egitim 31.12.2018 .
sorun dile getiren BIS13.1-3 |, Laili biri Yonetim, TUM Serlendi Keti oldugunda
atandaslari da icin ilgili birim iNS Degvgr'en |rr'ne‘An eti 31.12.2019 editimler
Vk'b' &nlendirerek veya kurumlardan 4. Egitim Etkinlik il K
Sl eI epd!'re'r'e“ egitimler alinacak. Degderlendirme Raporu YenEnegsss
oAlE Gl @i 5. Egitim Dokdmani
saglanmasina 6zen
gosterilmektedir.
Yatay ve dikey i¢
iletisim icin, aylik
faaliyetleriiceren “Uygunsuzluk
Uskudar Bulteni ve Diizeltici
yayimlanmakta Faaliyetleri” .
ve g»bultende BIS 13.1-4 ?ﬂdwmemn SGM, INS i¢ Tetkik Raporlari 31122018
mail yoluyla 6nemi konusunda (KYS)
aylik periyotlarla personele
gonderilmektedir. bilgilendirme
yapilacak.
Kurum genelinde
P raporlama alt yapisi
Ignztrlsccl;lﬁgl bulunmaktadir.
gérzzvlerini ilerine Birimlerin faaliyetleri
BIS13.2 | getirebilmeleri icin S;B“Se?s;imqve BIS 13.2-1 SGM,BLG | TOM 30.09.2018
gerekli ve yeterli r% erlan b
bilgiye zamaninda prog al y 0
ulasabilmelidir yuratulen sistemler
: tarafindan
raporlanmaketadir.
P " Verilerin
‘ Bgs‘lslre”r“criotgarmu, raporlanmasini hizli
BiS13.3 Eullanlglllve ! BiS 13.3-1 | ve etkili yapabilmek | SGM, BLG TUM 30.09.2018
i Veri analiz ve icin yazilim tedarik
anlasilabilir olmalidir. i
Y('jnjticiler ve kontrol sistemi ve edilecek.
o KBS kuruma 6zel
|lg|l|Fpersonel, olarak hazirlanmis
[PEmeiinEmS bir otomasyon
probg..rtam' ; olup giincellemeye
BIS 13.4 ‘L’jguﬂa%em”g " ihtiyag BIS 13.4-1 SGM,BLG | TOM 30.09.2018
duyulmaktadir.
kaynak kullanimina i
iliskin diger
bilgilere zamaninda
erisebilmelidir.
Ve il Kurum genelinde
sistemi, yoénetimin raporlama alt yapisi
ihtiyac duydugu bg{unlmgkiadlr. leri
gerekli bilgileri B|r|m‘er|n a3 iyetleri Raporlarin ne 5
BiS 13.5 |ve raporlari (ED e v el g | S e | TOM 31.12.2019
iretebilecek ve diger yaziim konusunda ilave bir
analiz yapma imkani BlesE calisma yapilacak.
sunacayk §Dekilde yuratalen sistemler
tasarlanmalidir. tarafindan
raporlanmaktadir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Mevcut Durum

ilgili mevzuat
cercevesinde kurum
genelinde misyon,
vizyon ve gorev
tanimlari ile hedef
belirleme calismalari
yapilmaktadir.

S6z konusu hedef
gerceklestirme

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Sorumlu
Birim veya
Calisma
Grubu
Uyeleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

Cikti/ Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

oneri ve sorunlarini
iletebilmelerini
saglamalidir.

elektronik yazisma,
yazili ve gorsel basin,
STK toplantilari,
dazenliyayinlar,
Stper Hizmet Birimi,
4440 875 ¢adr
merkezi hizmeti, afis
uygulamalari gibi
iletisim yontemleri
kullanilmaktadir.
Ancak kurumda
yatay ve dikey
iletisim sisteminin
glglendirilmesi
gerekmektedir.

Plani”"nin nasil
uygulanacadi
hususunda

tim personele
yonelik egitimler
gerceklestirilecek.

Dederlendirme Anketi
4. EGitim Etkinlik
Degerlendirme Raporu
5. EGitim DokUmani

Yoneticiler, idarenin | dizeyleri ve idarenin misyon,
misyon, vizyon ve bireylerden vizyon ve amaglari
amaclari cercevesinde | beklentiler cercevesinde st 1. Hedef Duyurular
» beklentilerini gérev resmi olarak ilgili : personele yonelik Lo 2.Hedef Gergeklesme
ERIES ve sorumluluklari personelile henlz ERLE hedef belirleme YOTHSE/'\m’ SGM Raporlari 31.12.2019

kapsaminda paylasilmaya konusunda tim
personele baslanmamistir. mudurliklerle birlikte
bildirmelidir. Gelecek zamanda bu calisma yapilacak.

kapsamda gerekli

tedbirler alinacaktir.

Hedefler Stratejik

Plan ve Performans

Programinda

yer almakta olup

kamuoyu ve

personele duyurusu

yapilmistir.

ic paydaslar ile

iletisimde toplanti,

bilgilendirme, yazisma,

pano duyurulari,

elektronik

yazismalar

kullanilmaktadir.

Bununla birlikte Gst .

yénetime ulasmakta Personelin

zaman zaman zorluk degerlendirme,

yasanmaktadir. Fi”fréyle 50;[““!1“"“'
] Dis paydaslarimiza lletebilecekleri bir Sl
Idarenin yatay yéiZlii olarak 5o sistemin iletisim 5 1E‘uE»§<'t”E Ptl?n'
ve dikey iletisim kurum web sitesi, PlanI'nda yer 3 Ilmt aruma

‘ sistemi personelin | e-posta, sosyal almasi saglanacak. 3 Eiﬂn
BiS13.7 | degerlendirme, medya, resmi yazisma, | BiS 13.7-1 | Hazirlanan “iletisim SGM TUM - 30.06.2019

Raporlama: idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

i Her yil amaglar, . Bu genel sart
areler, heryil, 1 Sker Stratejik Plana ile ilgili yeterli
amaclari, hedefleri, stratejiler, varliklar, uygun olarak GIVEES
stratejileri, varliklari, PP yillik performans saglandigi
Gkumlalakleri ykdmllokler rogrami hazirlanarak 31.10.2018 |igin yeni bir
Bis14.1 |Y ve performans BiS 14.1-1 | Pro9 ; SGM TUM Performans Programi e cin Y
ve performans 0 sirasiyla Belediye 31.10.2019 | dizenleme
programlarini Erogram ar b Encimeni'ne sonra veya
kamuoyuna imgqyuqagve Belediye Meclisi'ne uygulamaya
aciklamalidir. sitesi uzerinden sunulacak. gerek
aciklanmaktadir. bulunmamistir.
Kurumumuz
. butgesinin ilk alti
Idareler, butgelerinin | aylik uygulama
ilk altr aylik uygulama | sonuglari, ikinci alti . K
sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler Butgelgersge lfme
BiS 142 |3 iliskin beklentiler | ve hedefleri mali BIS 14.2-1 ;Zﬁ%roatgr r?aylilnde MLH SGM 6 Aylik Bitge 31.12.2018
. ve hedeflerile durum beklentiler . Kamuoyuna Gergeklesme Raporlari | 31.12.2019
faaliyetlerini raporuyla, Y
- L aciklanacak.
kamuoyuna faaliyetleriise idare
aciklamalidir. faaliyet raporuyla
kamuoyuna
aciklanmaketadir.
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel
Sarti

Faaliyet sonuglari ve
degerlendirmeler

Mevcut Durum

Birimlerin yapmis
oldugu faaliyetlere

Eylem
Kod No

Ongoriilen Eylem
veya Eylemler

Faaliyet Raporu

Sorumlu
isbirligi
Yapilacak

Uyeleri

Cikti/ Sonug

Tamamlanma

Tarihi

Aciklama

Bu genelsartile
ilgili yeterli glivence

BIS 15.1

personel, gorevleri
ve faaliyetleriyle ilgili
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

veya glnlik
ihtiyaclara istinaden
olusturulan
raporlar ilgili
personel tarafindan
hazirlanmaktadir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi: idareler, gelen

glincel bir sisteme sahip olmalidir.

Kayit ve dosyalama
sistemi, elektronik
ortamdakiler dahil,
gelen ve giden evrak ile
idare igi haberlesmeyi
kapsamalidir.

BIS 15.2

Kayit ve dosyalama
sistemi kapsamli ve
guncel olmali, yonetici
ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir
olmalidir.

Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Yénetmelik, Resmi
Yazismalarda
Uygulanacak Usil

BIS15.3

Kayit ve dosyalama
sistemi, kisisel
verilerin givenligini
ve korunmasini
saglamalidir.

ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik,
Basbakanlik Devlet
Arsivleri Genel
Midirlagi’'nin
Standart Dosya Plani

BiS 15.4

Kayit ve dosyalama
sistemi belirlenmis
standartlara uygun
olmalidir.

ve evrak Uretim,
dosyalama ve
arsivleme mevzuati
ile uyumlu Dijital
Arsiv olusturulmus

BIS15.5

Gelen ve giden evrak
zamaninda kaydedilmeli,
standartlara uygun bir
sekilde siniflandirilmali
ve arsiv sistemine

uygun olarak muhafaza
edilmelidir.

ve Elektronik Belge
Yonetim Sistemi'ne
gecilmistir.

Kurumun muhaberat
sistemi kayit ve
dosyalama agisindan
yeterlidir.

BIS 15.6

idarenin is ve
islemlerinin kaydi,
siniflandirilmasi,
korunmasi ve erisimini
de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv
ve dokimantasyon
sistemi olusturulmalidir.

Hata, Usulsiizliik ve Yols

Hata, usulstzlik
ve yolsuzluklarin

Slper Hizmet

ayirmcl bir muamele
yapilmamalidir.

BiS16.1 |bildirim ydntemleri Birimi'nde bu
belirlenmeli ve kapsamda ihbar
duyurulmalidir. ve sikayetlere

yonelik stireg
Yoneticiler, bildirilen | isletilmektedir. Ek
hata, usulstzlik ve olarak ilgili mevzuat

BiS16.2 |yolsuzluklar hakkinda | cercevesinde
yeterli incelemeyi Kaymakamlik
yapmalidir. tarafindan ve

kurumumuzun
Hata, usulsizlik ve "Teftis Kurulu
yolsuzluklari bildiren | Madarliga"

BiS16.3 |personele haksiz ve tarafindan islemler

yuratilmektedir.

olusturularak gerekli
gorev dagilimi
yapilacak.

; idare faaliyet Faaliyet Raporunda : hazirlanarak ) 30.04.2018 |sadlandigiicin yeni
BIS14.3 raporunda yer verilerek BIS 14.3-1 lemusuRE SGM BSN, BLG | Faaliyet Raporu 30.04.2019 | bir diizenleme veya
gésterilmeli ve kamuoyuna aciklanacak. uygulamaya gerek
duyurulmalidir. aciklanmaktadir. bulunmamistir.
Faalivetlerin Kurum binyesinde
éze{imi amacivla faaliyetlerin takibine
%arei inde at); yonelik kurulan Veri . .
ve dikec ra (};rlan)ga AR 72 KEmre Bi:jlm'lerfln ){_aprtnll;
agi az?lll olzrak S Bz ? Ugr,lu . Iillerebr!r
; gty B gt Uretilen periyodik ; aporiayacakiar: bl o - -
BIS14.4 | belirlenmeli, birim ve BIS 14.4-1 | raporlama matrisi IKHIG TUM Raporlama Matrisi | 31.12.2019

ve giden her tiirli evrak dahil, is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve

31.12.2018
31.12.2019

Bu genelsartile
ilgili yeterli glivence
saglandigiicin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

31.12.2018
31.12.2019

Bu genelsartile
ilgili yeterli givence
saglandidricin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

31.12.2018
31.12.2019

Bu genelsartile
ilgili yeterli givence
saglandigiicin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

31.12.2018
31.12.2019

Bu genelsartile
ilgili yeterli givence
saglandidi icin yeni
bir dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

31.12.2018
31.12.2019

Bu genelsartile
ilgili yeterli gtivence
saglandidiicin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

uzluklarin Bildirilmesi: idareler, hata,

usulsizliik ve yolsuzluk

larin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini

31.12.2018
31.12.2019

saglayacak yontemler olusturmalidir.

31.12.2018
31.12.2019

Bu genelsartile
ilgili yeterli glivence
saglandigiicin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

Bu genelsartile
ilgili yeterli gtivence
saglandidiicin yeni
bir dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

31.12.2018
31.12.2019

Bu genelsartile
ilgili yeterli giivence
saglandidiicin yeni
bir dizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.

31.12.2018
31.12.2019

Bu genelsartile
ilgili yeterli gtivence
saglandidiicin yeni
bir diizenleme veya
uygulamaya gerek
bulunmamistir.
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IZLEME STANDARTLARI

Sorumlu
: Birim PPN
Kamu I¢ Kontrol PO Isbirligi
SI:andart Standarcfl ve Genel Mevcut Durum S E veya Y:pllacak Cikti/ Sonug Tamam.la'nma Aciklama
od No veya Eylemler Calisma s Tarihi
Sarti Grubu Birim
Uyeleri
Kurumumuzda i¢
kontrol sistemi
calismalarinin
isletilmesi, isleyisinin
gozetilmesi ve Kurum genelinde 1. IKHIG Toplanti
izlemesini saglamak periyodik olarak yapilan Tutanadi
amacaiyla i¢ Kontrol 517 1-1 toplantilarin IKHIG, oM |2 ic Kontrol Eylem 31.12.2018 | En azyilda bir kez
Standartlarina : devamliligi icin gerekli SGM Plani Hazirlama 31.12.2019 | gerceklestirilecek.
Uyum Eylem alt yapi calismalari Grubu Toplanti
Plani Hazirlama yuritilecek. Tutanagdi
ve izleme Grubu
olusturulmustur.
ic kontrol
; . ) sistemine uyum ve
Ic kontrol sistemi, | o yirilebilirtik
strekliizleme K
. X apsaminda
veyaozelloir hazirlanan eylem
! degerlendirme yapma Y
IS17.1 I, planlarr altr aylik
veya bu iki yontem dénemlerle
birlikte kullanilarak ) .
degerlendirilmelidir. pammedaves: Izleme faaliyetleri
gerceklesmelerine yapilmakla birlikte
iliskin sonuclar gelismeye acik yonler
“Ust Yénetime” bulunmaktadir.
raporlanmaktadir. izleme faaliyetlerinin ™,
Ancak yapilan IS 17.1-2 | kapsaminin ve SGM' TUM VAK Raporu 31.12.2019
degerlendirme etkinliginin arttirilmasi
ve izleme sadece icin VAK sisteminin
eylem plani etkili kullanimi ve
gerceklesmelerine yayginlastirilmasi
iliskin oldugundan, saglanacak.
sistemin kendisine
yonelik standardize
edilmis bir
izleme sistemi
bulunmamaktadir.
ic kontroliin eksik
y6nleri ile uygun , i517.1-1 kodlu
olmayan kontrol Ic kontrol eylem kapsaminda
yontemlerinin degerlendirme gerceklestirilen
i517.2 bglirlgnmgsi, faaliyetlerinin yep_i iS5 17.2-1 toplantilarin sonucunda iKHiG SGM 31.12.2019
bildirilmesi ve baslamasi nedeni ile ortaya ¢ikan raporlar
gerekli 6nlemlerin bu husus gelecekte degerlendirilerek
alinmasi konusunda | dikkate alinacaktir. surec ve yéntem
stireg ve yontem belirlenecek.
belirlenmelidir.
Birimlerde i¢
kontrol eylem
planinda yer alan
eylemlerin izlenmesi, e B
degerlendirilmesi Ust Yonetim yapacagi.
ic kontroliin ve raporlanmasi degerlel‘ndlrrgelelrde Ic 1. i¢ Kontrol izleme
! degerlendirilmesine | icin daha 6nceden ) ¢ LERL e T ak Ust [ ve Degerlendirme 31.12.2018
1S17.3 ) RN L IS 17.3-1 | Uyum Eylem Plani .- IKHIG
idarenin birimlerinin | olusturulmus (o Ny, Yénetim Raporu 31.12.2019
katiimi saglanmalidir. | calisma ekiplerinden Gruby” ile ortak
yararlanllzirak, calisacak.
ic kontrolin
degerlendirilmesine
birimlerin katilimi
saglanmaktadir.
ic kontroliin
degerlendirilmesinde,
yoneticilerin
gorusleri, kisi ve/veya
iS17.4  |idarelerin talep ve i517.4-1
sikayetleriileicve dis |
denetim sonucunda | I¢ kontrol
dizenlenen raporlar | degerlendirme
dikkate alinmalidir. faaliyetlerinin yeni
baslamasi nedeniile
ic kontroliin bu husus gelecekte
degerlendirilmesi dikkate alinacaktir.
sonucunda alinmasi
i517.5 | 9ereken onlemler i517.5-1
belirlenmeli ve
bir eylem plani
cercevesinde
uygulanmalidir.
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Sorumlu
Birim veya isbirligi
Calisma  Yapilacak Cikti/ Sonug
Grubu Birim
Uyeleri

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve Genel Mevcut Durum
Sarti

Eylem Ongoriilen Eylem
Kod No veya Eylemler

Standart
Kod No

is18 ic Denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim Faaliyetini saglamalidir.

ic denetim faaliyeti
ic Denetim
Koordinasyon Kurulu
i518.1 tarafindan belirlenen i518.1-1
standartlara
uygun bir sekilde

yuratdlmelidir. I¢ Lol

degerlendirme
faaliyetlerinin yeni
baslamasi nedeni ile
bu husus gelecekte
dikkate alinacaktir.

Tamamlanma

Tarihi Aciklama

ic denetim
sonucunda idare
tarafindan alinmasi
gerekli gorilen
i518.2 dnlemleri iceren i518.2-1
eylem plani
hazirlanmali,
uygulanmali ve
izlenmelidir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amacglar
dogrultusunda ve mali yonetim ve kontrol ilkelerine uygun olarak kullanmildigimi ve ic kantrol
sisteminin yasallk ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigimi, bildiririm.

Bu givence, st yénetici olarak sahip oldufum bilgi ve degerlendirmeler, benden Gnceki
yonetici/yoneticilerden aldifaim bilgiler, ic kontroller, i¢ denetci raporlan ile Sayistay raporlan
gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigim beyan ederim.

Hilmi TURKMEN
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